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Guia para Aceleracao da Internacionaliza¢ao
Institucional com foco na Pds-graduac¢ao Stricto sensu

Para apoio da gestao dos projetos das Instituicdes de Ensino e Pesquisa
contempladas no ambito do Edital 41/2017 - Programa Institucional de
Internacionalizacdo CAPES-Print e demais interessadas.
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- Apresentac¢ao

O presente Guia de Aceleragdo da Internacionalizagdo Institucional, no Nivel da Pds-Graduagdo
Stricto Sensu (PG/SS) constitui um conjunto de orientagdes para gestores académicos que integram
instituicoes interessadas em internacionalizar-se a partir de um repositério de experiéncias da

Diretoria de Relagdes Internacionais — DRI da CAPES nos ultimos dois anos.

Para este propdsito, o Guia lanca mao das licdes aprendidas com o primeiro Relatério do Programa
Institucional de Internacionalizacdo da CAPES — Print (em operacdo desde 2019), das orientacdes de
mentoria do Projeto “Laboratério de Internacionaliza¢do” do American Council of Education (uma
parceria recente entre a DRI e Comissdo Fulbright para trés instituicdes brasileiras), bem como de
perspectivas de internacionalizagdao resultantes da colaborag¢dao institucional dos principais

parceiros Alemanha, Estados Unidos, Franca e Reino Unido (em ordem alfabética).

A proposta é contribuir para que as instituicGes possam planejar as acées considerando o contexto
conjuntural e objetivos da internacionalizacao de IES, incluindo os cinco elementos estruturais
comuns aos quatro principais sistemas de ranqueamento internacional de universidades (World

Class Universities), neste documento ajustados a realidade brasileira.

A légica deste Guia para a Aceleracdo refere-se as orientacdes basicas do processo natural de
amadurecimento institucional em internacionalizacdo das atividades de pesquisa, disponibilizacdo
dos servicos educacionais e ligacdes comunitdrias das instituicdes. E um esforco de carater
processual e continuo que se inicia com a devida apropriacdo do sistema de Pds-Graduacao stricto

sensu e poderd ser ampliado para todos os niveis da instituicdo.

Iniciar o planejamento da Internacionalizacdo Institucional por meio da Pés-graduacao Stricto sensu
como foi feito no Print, parece ser o caminho adequado. Com grupos de pesquisa e projetos em
Cooperacao Internacional mais avancados, passa a ser natural para a alta administracao definir os

parceiros estratégicos, construir as bases de uma politica linguistica, estabelecer programas de




interesse e utilidade mutuos e incorporar padrdes que avancam a simples mobilidade académica,

inserindo a instituicdo no contexto internacional.

Desta forma, esperamos que os gestores académicos, a partir desse Guia, possam ter mais
informacgdes para projetar seu Plano Institucional de Internacionalizagdo -Pll e estabelecer metas e
recursos especificos para seus Programas de Pds-graduagdo Stricto sensu, monitorando seu
desempenho em direcdo a aquisicdo da maturidade em nivel internacional com vistas a ser a sua,

reconhecida como uma Universidade de Classe Mundial.

DIRETORIA DE RELAGOES INTERNACIONAIS




- O Guia e os Objetivos da Internacionalizacao
Institucional da Pds-graduacao Stricto sensu

Considerando o ambiente direcionado das nag¢des, crescentemente competitivo, mais comercial e
fortemente voltado para os interesses internos, aliados a qualificacdo de pessoal de alto nivel,

internacionalizar a Pds-Graduacao Stricto sensu no Brasil, possui multiplos objetivos.

- Evoluir da simples mobilidade académica para o desenvolvimento de projetos cooperativos
em ambito internacional, de conhecimento diplomatico, de universidades de classe mundial
e de acesso (ou aquisicdo) a bases tecnoldgicas mais sofisticadas, encurtando o caminho para
o desenvolvimento econdémico nacional;

- Ampliar as possibilidades de envolvimento e de financiamento internacional de pesquisas,
as possibilidades de publicacdo, citacdo e as de patenteamento internacional de produtos,
ideias e desenhos; e

- Integrar atividades de internacionalizacdo institucionais fragmentadas e desconexas e
orientar investimentos e esforcos de internacionalizacdo, de forma integrada e
compreensiva, visando a construgao e reforco de competéncias centrais da institui¢do.

Entende-se por Internacionalizagdo Institucional em nivel de PG/SS a incorporacdo de padrdes
internacionais de exceléncia em educacdo, pesquisa e extensdo e sua integracdo nas rotinas basicas

da IES, visando sua assertividade institucional no cenario global.




-O Guia e os Processos da Internacionaliza¢cao
Institucional da Pds-graduac¢ao Stricto sensu

A aceleragdo da Internacionalizagdo Institucional é, em esséncia, a realizagdo de um conjunto de
atividades em dire¢do a internacionalizacao plena da Instituicdao de Ensino Superior - IES brasileira

ou Institutos de Pesquisa — IP brasileiros, com inicio na PG/SS.
Sintetizamos os processos em quatro niveis distintos:

a) Conhecimento e Compromisso,
b) Implementagao,

¢) Consolidagao, e

d) Internacionaliza¢ao Plena.

Esses niveis indicam, ao mesmo tempo, a evolugao institucional em direcdao a maturidade plena em
internacionalizagao. Os niveis de maturidade em internacionalizagdo institucional, de forma

simplificada, representam o cumprimento de certas atividades, conforme descrito a seguir.

a) Conhecimento e Compromisso

- Consulta e validacdo: A instituicdo visualiza seu interesse em internacionalizacdo por meio de
consulta a comunidade académica e, faz um diagndstico macro, via seu sistema de PG/SS, dentro
dos niveis predefinidos. A alta direcdo consolida a proposta de entrar no processo de
internacionalizacdo.

- Formalizacdo: Institucionaliza tal decisdo expressando-a formalmente em seu Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI).

- Sistematizacdo: No aprofundamento do diagndstico preliminar, a equipe de apoio a
Internacionalizagdo Institucional, promove a coleta de todas as informacGes espalhadas e
desconexas relativas a mobilidade individual ou de grupos ja existentes, que possam servir-lhe de
experiéncia ou contribuir para sua base de conhecimento em internacionalizacdo. Isso vai lhe dar
uma visdao de direcionamento e compromisso com as obrigacOes inerentes ao processo da
internacionalizacdo. Apesar de a instituicdo ter expressado seu compromisso com a




internacionalizagdo, os processos, neste primeiro momento, ainda sdo bastante informais,
autdénomos e independentes. Eles precisam ser avaliados em termos de sua validade para o esfor¢o
institucional e adotados ou rejeitados.

b) Implementagao

- Preparacdo: A instituicdo devera formalizar objetivos, metas, acdes e compromissos com a
internacionaliza¢do, por meio de um Plano Institucional de Internacionalizagdo (Pll). Este Plano deve
ser elaborado na integra, com base em uma diagnose de competéncias institucionais, a partir da
PG/SS institucional. A principal funcdo da diagnose é determinar, a vocagdo regional, as
competéncias académicas centrais, quais competéncias a instituicdo deseja desenvolver e com que
parceiros a instituicdo precisara interagir. Esta analise é muito importante neste momento, porque
influencia ou orienta a decisdo estratégica de internacionalizacdo da instituicdo. Precede o Pll e, ao
mesmo tempo, é usada para determinar objetivos estratégicos, metas e a¢des para o horizonte de
tempo do PII.

- Operacionalizacdo: Define que recursos (financeiros e de estrutura) e em que volume, bem como
as competéncias ja existentes ou a serem desenvolvidas, receberdo ou deverdo ser buscados.
Associada a definicdo de competéncias e de vocagao institucional, podera ser estruturada a sele¢do
dos parceiros. A que parceiros, de reconhecida reputagdo internacional, a instituicdao deveria
associar-se, de forma a poder melhor criar seus espacos de visibilidade, de influéncia cientifica, de
atracdo de pesquisadores e de alunos estrangeiros, de forma a garantir-lhe sucesso no cendrio
internacional. As competéncias centrais existentes ou a serem desenvolvidas deverao orientar a
construcdo das bases com os parceiros internacionais e todos os esforcos de mobilidade planejada
(presentes no PlIl). Com o PIl pronto e em implementacdo, a IES inicia seu processo de criacdo de
bases de contato internacionais, por meio de missdes dirigidas. Acordos internacionais sdao firmados
e suas a¢des implementadas, de forma a que no periodo determinado do Pll, a maioria das bases
contatadas seja ativada.

- Aumento do Impacto Institucional: Os grupos de pesquisa sao formados e formalizados e percebe-
se iniciadas as primeiras produgdes internacionais conjuntas em coautoria em um nivel distinto
(mais amplo) do que havia em Programas de Pdés-graduacdo com mobilidade internacional e
professores visitantes. Criacdo de novas redes de pesquisa nacionais e internacionais em forma
exponencial.

c¢) Consolidagao

- Aumento da Atratividade Internacional: Com o Pll totalmente implantado e em operacdo, a
instituicdo avanca no desenvolvimento de suas competéncias de internacionalizacdo institucional,
com um ambiente propicio para atracdo de pesquisadores e alunos estrangeiros (mobilidade ativa).
Percebe-se um compromisso da alta administracdo em buscar a adequacao da infraestrutura, com
escritério para o acolhimento de estrangeiros e preparacdao de brasileiros para mobilidade,
laboratdrios de linguas dedicados as caracteristicas da internacionalizacdo institucional, a
sinalizacdo e comunicacdo visual bilingue e disciplinas em lingua estrangeira com temas globais,




bem como a adequacdo de curriculos. Cresce sobremaneira a produgao internacional conjunta e
internamente.

- Reconhecimento e Qualificacdo Internacional: os Acordos de Coopera¢dao Educacionais
Internacionais induzem mudangas em alguns PG/SS, que se ajustam para cumprir requisitos
académicos de cotutela (orientacdes de teses e dissertacdes em duas instituicdes: uma no Brasil e
outra no Exterior) e de duplo grau académico (dupla titulacdo: Brasil e Exterior). A atracdo de
pesquisadores internacionais aumenta as oportunidades de nucleacdo de novos projetos de
pesquisa, publicacbes em coautoria (maior impacto) e competitividade na busca de fomentos
internacionais.

d) Internacionalizagao Plena

- Aumento da Assertividade Internacional: Esta é a fase madura da internacionalizacdo. Nela, a IES
tem o objetivo de assertividade internacional e de réplica interna de sua experiéncia internacional
adquirida nas relagdes de Cooperacdo Educacional Internacional. O Pll renova-se para esta fase,
incorporando critérios de avaliacdo internacional com base no sistema de ranqueamento
internacional selecionado pela IES, para projetar-se no cenario global.

DESTAQUE: Existem varias estratégias
para planejar a "Internacionalizacao

t Institucional", esse guia pretende ser
meramente sugestivo.



https://www.capes.gov.br/bolsas/prestacao-de-contas-bolsas/auxilios-a-pesquisa

-Cronograma dos Préximos Passos

Um dos sistemas mais difundidos para avaliar a Internacionalizagao Institucional é o THE — Time

Higher Education - World University Ranking.

No caso de uma instituicdo no estagio maduro de internacionalizacdo, a avaliagcdo da qualidade de
Seu ensino e pesquisa passam a ter importancia, ndo apenas para orientacdo e acertos em suas
deficiéncias, mas principalmente para validar a incorporagao dos padrées internacionais as rotinas
dos PPG/SS. Estes passardo a funcionar como modelo de orientagdo para incremento a exceléncia

académica da instituicdo.

“Uma boa meta inicial seria situar-se entre as 200 melhores do ranking mundial do THE.”

A instituicdo adotaria esses critérios como padrdo para estimar sua produtividade em pesquisa,

publicacdo internacional, citacdes, colaboracdo e presenca de internacionais na instituicdo.
Espera-se que nesta fase, possam ser evidenciadas:

- Coautorias: um aumento significativo na producgdo internacional conjunta no ambito dos PG/SS,

aumentando a taxa de cita¢des internacionais indexadas.

- Taxa de atratividade internacional: atingindo o padrdo médio mundial.

Os esquemas a seguir (figuras 1 e 2) tém por objetivo resumir as premissas apresentadas para a

Aceleracdo da Internacionalizacdo Institucional a partir dos PG/SS neste documento.




Maturidade em
Internacionalizagao

Inicial
Nivel 1

Madura

Figura 1.- Niveis de Maturidade em internacionalizagao da IES.

ACELERAGCAO DO PROCESSO DE
INTERNACIONALIZAGAO DA IES BRASILEIRA COM

FOCO NA PG/SS

Implementagdo

Consolidagao

Nivel 4

Internacionalizagao
Plena

Plano para internacionalizacdo, com
diagnose e consolidagdo dos temas
estratégicos, elaborado e implantado
gradativamente. Criacdo de bases
parceiras internacionais e formacdo de
grupos internacionais de pesquisa.
Mobilidade passiva formalizada.

Conhecimento

Plano Institucional de Internacionalizagdo
em consolidagdo, visando ao
desenvolvimento de competéncias para
atratividade internacional ativa. Producdo
internacional conjunta, nucleagdo de
pesquisa, duplo grau e cotutela, em
operagdo. Mobilidade ativa presente.
Elabora e associa ao Pll, Plano de
incorporagdo e transferéncia da experiéncia
internacional.

Compromisso

Politicase Diretrizes formalizadas no PDI
da IES, definigdo preliminar dos temas
estratégicos e mobilidade informal.

Figura 2.- Processos de internacionalizacdo da IES no Nivel da PPG/SS.

IES incorpora padr8es internacionais de
exceléncia e atinge visibilidade global.
Consolidagdo e énfase no Plano de
incorporagdo e transferéncia de sua

experiéncia internacional para a instituicdo.

E avaliada por aderéncia aos critérios de
avaliagdo de sistema de rankeamento
internacional. Assertividade global por
qualidade, prestigio académico e
premiagdo. £ avaliada pelo THE - World
University Ranking.
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- Metodologia: 5 critérios comuns

O presente Guia teve com premissa o conjunto de critérios e processos para internacionalizacdo
institucional, considerando os 4 principais sistemas de ranqueamento internacional (THE — Times
Higher Education: World Universities Ranking; QS — World Universities Ranking — Global;, Ranking
Web of Universities; Academic Ranking of World Universities; e U-Multirank), contudo, ativemo-nos

a andlise de realidade da PG/SS brasileira no contexto do CAPES-Print.

A opcao foi de ndao adotar os critérios de um sistema internacional especifico neste momento,
porque entendemos que as a¢des de progresso paulatino em dire¢do a internacionalizagdo precisam
considerar a realidade nacional e trazer os critérios usados pelos sistemas de forma embutida nos

processos.

Assim, com base no que se entende por internacionalizagdo institucional das IES/ IP, ao nivel da
PG/SS e com base nas razdes e objetivos da internacionalizacdo, essa Diretoria desenhou um
conjunto de processos que devem levar a IES compromissada com a internalizacao, a um estagio de

maturidade institucional nessa modalidade.

Desta forma, a alta administracdo ou o grupo gestor académico poderda planejar como conduzir a
internacionalizagdo gradativa de sua instituicdo, a partir da analise do que ja é realizado no ambito
da PG/SS e assestar razdes, que motivem o esforgo institucional, de maneira a efetivamente

suportar as agdes e o cumprimento de suas metas.

Com a crenga, de que a incorporacgao dos critérios internacionais no planejamento do Pll, precisa
estar alinhada com o cendrio mundial, considera-se cinco principais bases comuns de critérios que

subsidiam os padrdes de universidades de nivel internacional (Word Class Universities):

1. Reputacgdo pelo ensino;

2. Reputacao pela pesquisa;

3. Influéncia cientifica (Citagdes internacionais);
4. Presenga de Internacionais; e

5. Colaboragao Internacional.




A primeira base de critérios, Reputa¢ao pelo Ensino, diz respeito a como académicos de outras
universidades percebem o ensino na sua universidade. Uma das evidéncias da reputacdo é
detectada pela relacdo docente e discente internacionais vs. docentes e discentes nacionais e sua

permanéncia estabilidade na instituigdo.

Destaca-se que ndo se pode utilizar de forma automadtica e independente, os critérios dessa base
no sistema universitario brasileiro, sendo interpretados dentro dos critérios das orienta¢des do
Ministério da Educacdo (por via do INEP) para os cursos de graduacgao e dos critérios da CAPES, para
os cursos de pds-graduacao, ja que a reputacdo pelo ensino nas instituicdes é avaliada pelos pares
e sociedade, em funcdo de notas atribuidas por esses 6érgdos. Entretanto, as condi¢bes de
“infraestrutura e curriculo”, que também fazem parte dos sistemas de avaliagao nacionais citados,

sao decisivas para a qualidade em nivel internacional do ensino e atratividade de estrangeiros.

A segunda base de critérios mencionada, a Reputagao em Pesquisa é observada, por exemplo, pelo
acesso dos grupos de pesquisa internacionais da instituicdo, a fontes de financiamentos de dmbito
mundial, patentes depositadas, aglutinamento de pesquisadores internacionais no PG/SS e

publicacGes em periddicos internacionais de alto fator de impacto.

A Influéncia Cientifica, como terceira base de critérios, é resultado mais direto do volume de
citagcBes mundiais, decorrentes das pesquisas no PG/SS. Este indicador € um dos mais importantes
ao longo dos sistemas de ranqueamento internacionais. Ele expressa, principalmente, a reputacao
pela pesquisa do PG/SS e a colaboracdo internacional. E também um reflexo adjunto da presenca

de pesquisadores internacionais nos Programas de formacdo na Instituicdo.

Neste sentido, a quarta base de critérios, Presenga de Internacionais (docentes e professores
visitantes) espelha, novamente, a reputacdo pelo ensino da instituicdo, a reputacdo pela pesquisa,
as condi¢des de infraestrutura e a colaboragdo internacional, percebida pelas instituicdes,

professores e pesquisadores em ambito global.

Por fim, a quinta base de critérios de instituicGes de classe mundial, a Colaborag¢ao Internacional,
alavancada pelo compromisso Institucional em fomentar Acordos de Cooperac¢dao Educacional com
parceiros nos paises ou instituicdes-alvo, possui influéncia direta sobre a consolidacdo do processo
de internacionalizacdo, sua estabilidade, a solidez de sua aderéncia aos padrdes internacionais, bem
como a visibilidade e reconhecimento da instituicdo como local de destino para pesquisadores do

exterior.




A andlise destes 5 critérios podera, certamente,
contribuir para que IES possa determinar o tipo e
nivel de objetivos estratégicos, metas e acdes do
Plano Institucional de Internacionalizacao.




- Documentos de Referéncia

Os seguintes normativos e diretrizes de organismos internacionais foram considerados no ambito
do Guia para Aceleragdo da Internacionalizagdo da IES, como foco nos PG/SS:

Academic Ranking of World Universities (ARWU). Shangai Ranking. Disponivel em:
http://www.shanghairanking.com/

Qs - World University Rankings - Global. Disponivel em:
https://www.topuniversities.com/university-rankings/world-university-rankings

Ranking Web of Universities (RWU) — Disponivel em: http://www.webometrics.info/en

THE - \World University Rankings (Times Higher Education). Disponivel em:
https://www.timeshighereducation.com/world-university-rankings



http://www.shanghairanking.com/
https://www.topuniversities.com/university-rankings/world-university-rankings
http://www.webometrics.info/en
https://www.timeshighereducation.com/world-university-rankings
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