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1. Introducao
O presente Plano de Cooperacdo e Intercambio Internacionais (PCll) tem por objetivos:

a) estabelecer as diretrizes, programas e projetos na area de Cooperacdo e Intercambio
Internacionais;

b) definir acbes a serem tomadas pela Administracdo Central (Reitoria, Pro-Reitorias e Diretoria
de RelagGes Internacionais) para apoiar, ampliar e fomentar o intercambio e cooperacgao internacionais;

c) estabelecer meios para coordenar programas, projetos e acoes de cooperacdo e intercimbio
internacionais nos Centros e Unidades;

d) estabelecer metas para a mobilidade estudantil (recepcdo, acolhimento e envio de
estudantes).

No que diz respeito a sua origem, este documento é fruto de reflexdes e debates no ambito do Conselho
de Relagbes Internacionais da UFRJ (CRI/UFRJ), criado pela Portaria do Reitor n2 7.985, de 08 de
setembro de 2016, e incorpora recomendacgbes e propostas encaminhadas pelas Unidades Académicas
por meio do questionario orientador da elaboracdo do Plano de Desenvolvimento Institucional da UFRJ
(2017).

Este primeiro Plano de Cooperacdo e Intercdmbio Internacionais devera pautar as acées da DRI/UFRJ,
orgdo executivo de RelagGes Internacionais da UFRJ, contribuindo para a definicdo de prioridades que
fundamentem o trabalho coordenado entre a Administragdo Central e as Unidades Académicas.

Ja as Pré-Reitorias de Graduagdo (PR1), Pds-Graduacdo e Pesquisa (PR2) e Extensdo (PR5) terdo
participacdao destacada na implementacdao de diversas a¢des previstas neste Plano de Cooperacao e
Intercambio Internacionais, pois algumas a¢des demandardo encaminhamento para aprovagao nas
instancias de deliberacdo a elas relacionados. Cabe lembrar que as trés Prd-Reitorias citadas tém
assento no Conselho de Relag¢des Internacionais da UFRJ.

Este documento é formado, além desta Introducdo, por quatro seg¢des: Antecedentes; Valores,
principios e diretrizes gerais; Quadro geral; Propostas.



2. Antecedentes

Em 1994 foi criado o Setor de Convénios e RelagGes Internacionais (SCRI) da UFRJ,
reestruturado como Diretoria de Relagdes Internacionais da UFRJ (DRI/UFRJ) em 2016. Desde o
segundo semestre de 2013, a entdo SCRI, atual DRI/UFRJ, tem incentivado as Unidades
Académicas a elegerem ao menos um representante para atuar com elo com a DRI/UFRJ, o
gue originou a Rede de Gestores de Relages Internacionais da UFRJ.

A primeira tentativa de se aprovar um plano para nortear as agles de cooperagdo
internacional da UFRJ assumiu a forma de um Plano de Desenvolvimento Institucional para a
Internacionalizagdo (PDIi), elaborado pelo Conselho de Relagbes Internacionais em sua
primeira configuracdo (Portaria do Reitor n2 13.870, de 21 de novembro de 2013). A partir da
instituicdo da Comissdo de Sistematizacdo do Plano de Desenvolvimento Institucional da UFR]J
(12 de abril de 2017), o PDli foi atualizado e serviu de base para a elaboracdo do capitulo sobre
Politica de RelagBes Internacionais que integra o PDI da UFRJ (2018-2027).

O ja mencionado Conselho de RelagGes Internacionais da UFRJ figura entre as principais
medidas que vieram fortalecer o papel institucional e estratégico da darea de relagbes
internacionais da Universidade. O CRI/UFRJ tem entre suas atribuicdes “auxiliar na definicdo
dos principios da politica de relages internacionais da UFRJ” e “emitir pareceres sobre temas
relativos ao relacionamento internacional da UFRJ”.

Um ponto que deve ser reforcado é o avanco do cardter institucional da area de relacdes
internacionais na UFRJ e a ampliagdo de sua visibilidade, com consequéncias diretas na
transparéncia dos atos, em beneficio das atividades académicas. A publicacdo dos atos da
DRI/UFRJ e do CRI/UFRJ no Boletim da UFRJ e, quando necessario, no Diario Oficial da Unido, a
clarificacdo das normas e tramites para assinatura de Acordos Internacionais e a normatizacao
para emissao de Cartas de Aceite internacionais sdo alguns exemplos de avangos concretos
dentro da UFRJ.

Para além dos avancgos internos e acerca das articulagGes nacionais em prol da cooperacgdo
internacional no ensino superior, vale ressaltar a passagem da Associagdo Brasileira de
Educacdo Internacional (FAUBAI) de férum para a pessoa juridica de associagdo em 2009, bem
como a criacdo da Rede de Assessorias de RelagGes Internacionais das Instituicdes de Ensino
Superior do Rio de Janeiro (REARI-RJ), em 2012. Além disso, cabe mencionar a criagdo do
Colégio (originalmente Conselho) de Gestores de Relagdes Internacionais das IFES (CGRIFES),
em 2011, ligado a Associacdo Nacional dos Dirigentes das InstituicGes Federais de Ensino
Superior (ANDIFES) e, desde 2017, com assento na Comissdo de Relagdes Internacionais da
ANDIFES (CRIA).

Esta sintese dos antecedentes ao Plano de Cooperacdo e Intercambio Internacionais da UFRJ
comprova que o cendrio externo é nao apenas favoravel, mas compele a Universidade a
elaborar o seu primeiro Plano de Cooperagdo e Intercambio Internacionais. Da mesma forma,
embora internamente ainda seja necessario avangar na institucionalidade das parcerias, a area
de relagBes internacionais da Universidade comega a reunir as garantias institucionais
necessarias para que a UFRJ aprove e execute este Plano de Cooperagdo e Intercambio
Internacionais. Ao aprova-lo, a UFRJ afirma seu compromisso com a cooperacdo e intercambio
internacionais, por entender tratar-se, hoje, de uma frente fundamental para o avanco da



ciéncia, do ensino, da cultura, e, também, ndo menos importante, da compreensdo e
colaboracgdo entre os povos e da luta pela paz.



3. Valores, principios e diretrizes gerais

As acoOes de cooperacgdo internacional da UFRJ devem pautar-se pelos principios da reciprocidade, da
diversidade, da solidariedade, da qualidade e da autonomia. A reciprocidade, resultado das
negociacdes entre instituicbes parceiras, deve coibir relacdes de subordinacdo de uma parte a outra. A
diversidade, calcada na formulacdo de uma agenda que busque ampliar o leque de parceiros
internacionais, deve abrir fronteiras para areas do mundo com as quais ainda cooperamos pouco,
destacadamente o espaco identificado como Sul Global. A solidariedade, assentada na convic¢ao na
importancia de compartilhar o conhecimento produzido, deve democratizar o acesso as oportunidades
oriundas da cooperacdo internacional. A qualidade, resultante do trabalho criterioso, reflexivo e
interessado no desenvolvimento humano, garantido por condi¢des institucionais apropriadas, deve
atender ao objetivo de manter e melhorar a universidade publica, gratuita e de exceléncia, que age
motivada por sua fungdo social. Por fim, a autonomia universitdria, premissa para a atividade académica
critica, deve orientar as escolhas feitas em termos de cooperacdo internacional, para que Ensino,
Pesquisa e Extensdo sejam destinados ao progresso da ciéncia e a transformacao social.

Uma das principais escolhas a serem feitas pela UFRJ diz respeito ao seu posicionamento frente ao
processo de internacionalizacdo das instituicdes de ensino superior. Sem duvida, o conceito de
internacionalizacdo é envolvido em ambiguidade, pois sendo “uma das maneiras pelas quais a educagao
superior responde as oportunidades e desafios da globalizacdo” (UNESCO. Higher Education in a
Globalized Society, 2004, p. 6), pode ser recepcionado pelas InstituicGes de Ensino Superior de
diferentes formas, a depender de como elas se proponham a responder aos desafios referidos.

Nesse sentido, vale ressaltar a vinculagdo da UFRJ a Associacdo de Universidades Grupo Montevidéu
(AUGM), que define a cooperacgdo internacional em termos da solidariedade entre instituicdes que
compartilham determinados valores, como os que seguem:

- a educagado superior € um bem publico e direito universal e social dos cidad3os;
- a educacdo superior deve ser publica e gratuita, financiada pelos estados nacionais;

- a soberania nacional deve fundamentar o estabelecimento e promocao de politicas nacionais
que garantam a democratizagao e a promocao da educacdo, ciéncia, tecnologia e cultura;

- a autonomia universitaria é o pilar da liberdade de ensino e pesquisa e do progresso cientifico-
tecnoldgico, mas também reconhece e garante a Universidade, professores e pesquisadores, liberdade
para tecer lagos de cooperacdo e intercambio com institui¢cGes e paises os mais diversos, sobre os temas
qgue forem julgados relevantes, respeitada a liberdade de catedra;

- a cooperacao e intercambio educacionais, cientificos, tecnoldgicos e culturais devem pautar-se
pela reciprocidade, resultado de negociagGes e acordos entre pares, trazendo beneficios mutuos e
equivalentes para as instituicGes e paises parceiros;

- a solidariedade entre instituicGes e paises cooperantes se expressa na busca do entendimento,
compreensdo e busca conjunta pelo respeito aos direitos humanos e pela paz;

- a diversidade se expressa em multiplas dimensGes, a saber: reconhecimento, respeito e
valorizacdo da diversidade cultural dos povos; ampliacdo e diversificacdo das instituicGes e paises com
os quais desenvolver a cooperagao e o intercambio internacionais; amplia¢do e diversificacdo das areas
de conhecimento e tematicas a serem contempladas em um intercdmbio e coopera¢do que devem ser
cientificos, tecnoldgicos e culturais;



Em um foro como a AUGM, é possivel que instituicGes semelhantes em suas estruturas e pertencentes a
um mesmo recorte geografico consolidem suas estratégias para responder aos desafios impostos pela
globalizagdo.

Entre os desafios, encontra-se o de sobrevivéncia em um momento em que os Estados de maneira geral
tendem a reduzir os investimentos nas universidades. Corre-se entdo o risco de que a
internacionalizacdo seja principalmente um processo orientado pela busca de meios para a manutencao
financeira, fazendo com que principios mais elevados da atividade universitaria, tais como os citados
acima, deem lugar a campanhas de marketing académico.

Assim, com sua estratégia de cooperacao internacional, a UFRJ busca ampliar e fortalecer suas parcerias
com atores estrangeiros, principalmente com instituices de ensino superior, mantendo firmes os seus
valores historicamente construidos. Como fruto dessa estratégia, a internacionalizagdo ganha forma
como um processo academicamente orientado e critico.



4. Quadro geral

Esta secdo tem como objetivo apresentar o quadro geral e sintético da cooperac¢do internacional na
UFRJ dividido em cinco subsecbes: “Mobilidade”, “Acordos”, “Projetos”, “Atuacao das Unidades
Académicas” e “Formacgao”.

4.1 Mobilidade

A adesdo da UFRJ ao programa Ciéncia Sem Fronteiras (CsF) em 2011 representou um aumento jamais
visto da saida de estudantes da UFRJ para os paises participantes, compreendendo o total de 2997
mobilidades para o exterior, sendo 2364 de estudantes de graduagdo. O resultado demonstra que a
mobilidade internacional é um anseio dos estudantes de graduacdo da UFRJ, que sdo maioria em nossos
campi. E fato que a procura por intercAmbio passou a fazer parte das reivindica¢gdes dos estudantes
desde sua entrada na UFRJ e hoje interfere positivamente na sua atratividade.

Na pés-graduacdo, também se destaca a mobilidade estudantil, tanto no que diz respeito a saida de
estudantes brasileiros para estudar no exterior, quanto a atracdo de alunos estrangeiros. Nesse sentido,
registra-se a recepc¢do de mais de 600 discentes de pds-graduacdo apenas no ano de 2017 (201 de
mestrado académico, 387 de doutorado académico e 16 de mestrado profissional). Dentre os paises de
origem desses alunos, sobressaem os do entorno regional, como Colémbia, Peru, México e Argentina.
Ha também discentes oriundos de instituicdes europeias, em particular, da Espanha, de Portugal, da
Alemanha, da Itdlia e da Franca, e ainda alunos vindos da China.

Merece destaque a aprovacdo da resolucdo que regula a dupla diplomac¢do na pds-graduacdo stricto
sensu (cotutela), aprovada em sessdo ordinaria do Conselho de Ensino para Graduados no ano de 2017,
que resultara em ganho de qualidade significativo para a mobilidade académica na pds-graduagao da
UFRJ.

A mobilidade de pessoas é um dos tragos mais visiveis e importantes da cooperagao internacional, que
precisa ser acompanhado e medido com precisdo, aprimorando os mecanismos de registro atualmente
existentes. E preciso reconhecer como um desafio a ser superado o fato de que ainda temos um longo
caminho a percorrer rumo a uma mobilidade equilibrada em termos do quantitativo de estudantes
enviados para intercdmbio no exterior e de estudantes internacionais que optam pela UFRJ como
instituicdo de acolhimento. A mobilidade out é maior e tem como destino principal paises centrais,
sobretudo da Europa, enquanto a mobilidade in é ainda modesta e concentra-se em alunos advindos do
entorno regional. Esse quadro aponta para a necessidade de construir de forma mais justa os padroes
de reciprocidade pelos quais baseamos nossa pratica de mobilidade.

4.2 Acordos

Analises recentes sobre a cooperacdo internacional na UFRJ revelaram que instituicGes de paises como
Estados Unidos e Reino Unido realizam atividades de colaboragdo com professores e Unidades da UFRJ,
a maior parte das quais jamais traduzidas em acordos internacionais. A situa¢do representa um desafio
para a UFRJ nos préximos anos: formalizar as colaboraces entre pesquisadores e Unidades que ja se
revelam longevas ou suficientemente consistentes. Qutro ponto importante no que diz respeito aos
acordos é que Asia e Africa ainda est3o sub-representados no quadro de acordos internacionais da UFRJ,



como demonstra o gréafico abaixo, que apresenta a distribuicdo dos acordos internacionais registrados
na UFRJ por regido.

Gréfico 1 — Acordos internacionais registrados (2017)
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4.3 Projetos

De 2008 até 2018, a UFRJ participou de onze consdrcios de mobilidade do programa Erasmus Mundus
(Janelas de Cooperacdo Externa e Ac¢do 2) e, até o momento, integra dois projetos Erasmus Plus de
mobilidade e dois de capacitacdo (Ag¢do-chave 2). Pode-se citar como exemplo, ainda, os mestrados
Erasmus Mundus “Economics and Management of Network Industries” e o “Master Interinstitucional
Economic Policies in the Age of Globalisation — EPOG”, dos quais participa o Instituto de economia da
UFRJ. A UFRJ também participa em quatro projetos do programa europeu Horizonte 2020:
NANORESTART, SIENNA, SlideWiki e WiSHFUL. Os dados acima concentram-se apenas nos projetos com
financiamento europeu e inegavelmente representam uma pequena parte dos projetos internacionais
integrados pela UFRJ. Essa participacdo demonstra o potencial da UFRJ em termos de cooperagao
internacional de viés institucional.

Acerca de nossas caracteristicas internas, vale ressaltar que a Pds-Graduagao stricto sensu da UFRJ conta
atualmente com 130 programas de pds-graduacdo em funcionamento, dos quais vinte e sete tém nota
5; vinte e quatro, nota 6, e dezessete, nota 7, de acordo com o sistema de Avaliagdo da Capes. E possivel
observar que grande parcela dos programas ja atingiu um alto nivel de internacionalizagdo de suas
atividades, o que, entre outros aspectos, é condicdo aos programas para que alcancem o patamar de
exceléncia (notas 6 e 7). A experiéncia destes programas tem sido valorizada e servido de referéncia a
cooperagdo internacional de toda a pds-graduagao da UFRJ.

4.4 Atuacdo das Unidades Académicas

A interagdo entre a DRI/UFRJ e as Unidades Académicas da UFRJ tem sido aprofundada desde 2013. Pela
disposicdo fisica destas e pelas questGes concernentes a cooperagao internacional que devem ser


http://www.dri.ufrj.br/

resolvidas com a sua participacao, é imprescindivel instalar nelas a capacidade necessdria para que a
tramitacdo de acordos internacionais e o apoio as pessoas em mobilidade internacional, para citar os
casos mais comuns, recebam tratamento diretamente nas Unidades e ndo precisem ser ordinariamente
encaminhados a DRI/UFRJ. Complementarmente, é necessario aprimorar o trabalho coordenado entre
Reitoria e Unidades Académicas por meio da DRI/UFR]J e dos responsaveis por relacdes internacionais
nomeados em suas Unidades, além de garantir a esses gestores internacionais uma estrutura de apoio
minima.

Nesse sentido, é necessdrio ainda dar atencdo a certa heterogeneidade entre as Unidades no que
concerne a atuacdo internacional. Em algumas areas de conhecimento, as cooperacdes e atividades de
internacionalizacdo ja se encontram em estagio mais avancado e, sem correr o risco de prejudicar as
iniciativas ja bem-sucedidas, essa coordenacdo entre as Unidades Académicas e a DRI/UFRJ deve
propiciar o aprofundamento da participacdo de areas ainda com pouco destaque internacional.

4.5 Formacao

E consenso que o sucesso da cooperacdo internacional de uma universidade n3o depende apenas da
capacidade de seus pesquisadores. Sem falar na necessidade de recursos financeiros, a criacdo de um
ambiente propicio as atividades de cooperacdo internacional que permita o desenvolvimento de um
processo de internacionalizacdo coerente, coordenado e academicamente orientado depende da
atuacdo conjunta de estudantes, técnicos e docentes.

Os trés grupos mencionados acima demandam algum tipo de formacdo para a cooperacao
internacional. Para citar um exemplo, a falta de formagdo em linguas estrangeiras tem se revelado um
dos principais obstaculos a mobilidade internacional da UFRJ para instituicdes do exterior, assim como
tem prejudicado a realizagdo de atividades académicas em linguas diferentes da portuguesa na UFRJ.

Nesse tocante, um exemplo positivo de formagdo esta na crescente adesdo dos programas de pds-
graduacdo da UFRJ ao Plano de Qualificacdo Institucional, que visa oferecer cotas para servidores do
corpo técnico da universidade, estimulando sua participa¢do na vida académica e, consequentemente, a
busca por proficiéncia em linguas estrangeiras, que sdo indispensaveis na selecdo dos programas e
contribuem para a internacionalizacdo em termos de servicos administrativos.

Ha que se salientar, ainda, a necessidade de formagdo para a gestdo das relagdes internacionais nas
instituicdes de ensino superior no Brasil, problema do qual a UFRJ ndo escapa. Atualmente, tanto a
DRI/UFRJ como Unidades Académicas gerem diversos programas de mobilidade internacional, negociam
e coordenam acordos de cooperagdo internacional e gerenciam projetos internacionais de relativa ou
alta complexidade. Nem sempre a instituicdo dispOe de pessoal capacitado para as especificidades de
trabalho dessa natureza. O impacto de um acordo internacional académico depende de toda uma
engrenagem administrativa sem a qual o acordo nao é sequer firmado. Essa engrenagem, por mais que
deva se valer de ferramentas de tecnologia da informacao, é operada por pessoas que necessitam de
constante capacitacdo para enfrentar os desafios da cooperagdo internacional.



5. Propostas (2018-2022)

A partir dos propésitos deste Plano Estratégico de Cooperagdo Internacional e do quadro de

cooperacado internacional da UFRJ nele apresentado, seguem as propostas abaixo:

5.1 Dimensdo de infraestrutura e meios

O

o aprimoramento do trabalho coordenado entre Reitoria e Unidades Académicas por
meio da DRI/UFRJ e dos gestores de rela¢Ges internacionais nomeados em suas Unidades;

a definicdo das competéncias dos gestores de relagdes internacionais das Unidades;

o incentivo a criacdo de uma Coordenacdo de RelagGes Internacionais em cada Unidade
Académica;

o término do desenvolvimento e lancamento do Sistema Integrado de Gestdo de
Mobilidade e Acordos Internacionais (SIGMAIs), atualmente em desenvolvimento pela
Superintendéncia de Tecnologia da Informacao;

o desenvolvimento de formas de registro de estudantes, pesquisadores e técnicos em
mobilidade internacional;

a revisdo das normas internas para tramitacdo e assinatura de acordos internacionais
(Resolugdo CSCE 01/92).

5.2 Dimensdo académica

O

a criagdo de regras e mecanismos mais transparentes para o reconhecimento de créditos
obrigatdrios ou eletivos cursados no exterior;

a normatizagdo da dupla diplomagdo no nivel da graduacao;
a revisdo das normas de mobilidade internacional de estudantes;

o desenvolvimento de mecanismos de acompanhamento das atividades académicas
desenvolvidas pelos estudantes de mobilidade da UFRJ para orientd-los desde sua
candidatura a vaga de mobilidade até seu retorno ao pais;

o aperfeicoamento dos mecanismos de revalidacdo de diplomas para torna-los mais
eficientes e transparentes;

a alteragdo de tramites e rotinas para a efetiva implementagdo do disposto na Resolugdo
CEPG 01/2018, que versa sobre reconhecimento de diplomas de pds-graduacdo stricto
sensu emitidos por instituicdes estrangeiras, recentemente aprovada pelo Conselho de
Ensino para Graduados;

a conclusao dos acordos de reconhecimento de diplomas de graduagdao em Engenharia e
Arquitetura previstos pelo Acordo entre ANDIFES e CRUP (2013) e sua ampliacdo para
outras areas de formagao;

a ampliacao das possibilidades de dupla diplomacdo na graduacao;



o incentivo a participacdo em redes internacionais de pesquisa, com lideranga na sua
proposicdo e conducdo;

o aprimoramento da capacidade da DRI/UFRJ para a prospec¢do e apoio a concretizacdo
de projetos internacionais;

a formulacdo de estratégias proprias de cooperagdo internacional independentes de
acdes propostas pelo Governo Federal, 6rgaos de fomento e érgdos estrangeiros em
geral.

o aprofundamento do alcance internacional das acdes de Extensdo da UFRJ, notadamente
nos grandes projetos e temas de alcance supranacional como mudangas climaticas,
recursos hidricos, educacdo, saude, entre outros;

ampliagdo da participagcdo da UFRJ nas ag¢des da Associacdo de Universidades Grupo
Montevidéu (AUGM);

o melhor aproveitamento das oportunidades de formacao, fomento e debate no ambito
das associacOes internacionais das quais a UFRJ é membro, participando de seus
encontros e assembleias;

o aprofundamento do didlogo entre a DRI/UFRJ e o Parque Tecnoldgico da UFRJ na
prospeccao de projetos e aproveitamento do conhecimento acumulado por ambos;

a consolidacdo e o aprofundamento da cooperacao estratégica com instituicdes parcerias
por meio da assinatura de acordos especificos e participacdo em projetos;

o0 acompanhamento do movimento de fusdo de universidades e formagdo de grupos com
vistas a atualizacdo dos acordos internacionais estabelecidos e a possivel assinatura de
novos termos de cooperacgao;

o aproveitamento das possibilidades do edital Capes-Print para a defini¢do de prioridades
no campo da pesquisa.

5.3 Dimensdo da politica universitaria

O

a formulag¢do de uma Politica de Prioridades Estratégicas da UFRJ quanto a cooperagao
internacional, centrada nos seguintes aspectos:

- Temas prioritarios para compartilhamento e construcdo de conhecimento em
cooperacdo internacional, dando atengdo a formula¢do de uma proposta académica que
dé corpo aquilo que a UFRJ detém como saber internacional.

- Planejamento de captacdo e alocacdo de recursos destinados as atividades de
internacionalizagdo da universidade;

- Areas geograficas prioritarias para a busca de parcerias, de modo a garantir as
cooperagdes tradicionais e abrir espacgo para a formacdo de novos lagos.

- Mobilidade concebida como meio ndo apenas de qualificacdo, mas também de

enriquecimento cultural, inspirada numa perspectiva ética e voltada a construcdo do
entendimento e a paz entre os povos.
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- Busca constante por reconhecer e contribuir para superar os desequilibrios e
desigualdades entre instituicdes e paises, respeitando e valorizando as diferencas de cada
instituicdo e da sociedade na qual se insere.

5.4 Fomento e formacdo
a) para o quadro técnico-administrativo:

o o langamento de edital para treinamento e aperfeicoamento em gestdo das relagbes
internacionais no exterior, criando as condicGes para que os membros do corpo técnico-
administrativo que atuem na DRI e nas Coordenacdes de Relacdes Internacionais das
Unidades possam capacitar-se no exterior;

b) para os estudantes:

o o lancamento de programa regular de mobilidade da UFRJ com bolsa;
o a oferta de bolsas de monitoria para que alunos de graduagdo possam atuar na DRI/UFRJ
e nas Coordenacoes de Relacdes Internacionais das Unidades Académicas;

c) e, para o quadro docente:

o o lancamento de edital para apoio ao estabelecimento de novas parcerias internacionais
ou a outras a¢des em prol do aumento da cooperacdo internacional da UFRJ;

Propde-se, ainda,

o a implementagdo de ag¢des de sensibilizagdo diversas, tais como a organizagao,
anualmente, da Semana Internacional na UFRJ e de debates sobre o tema, de modo a
atingir e envolver todo o corpo social;

a ampliacdo da oferta de cursos de Portugués Lingua Estrangeira (PLE) na UFRJ;

a amplia¢do da oferta de cursos de linguas estrangeiras para os corpos docente, discente
e técnico-administrativo da UFRJ objetivando a capacitacdo para o desempenho de
atividades ligadas a cooperacgao internacional;

o aelaboragdo da politica linguistica da UFRJ.

5.5 Infraestrutura para a mobilidade

o a ampliagdo dos servigos de acolhimento e acompanhamento dos estudantes
internacionais.

o a publicagdo online das ementas em linguas estrangeiras;
o o langamento do SIGMAIs (ver 5.1).

5.6 Visibilidade e reputacdo

o a criagdo de estratégias profissionais de comunicagao com vistas ao fortalecimento da
imagem da UFRJ no exterior;
a elaboracdo de material com conteudo institucional atualizado e em diversas linguas;
a criacdo de versdes do site da UFRJ em linguas estrangeiras com conteldo adequado aos
usuarios do exterior;
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o aampliacdo da participacdo da UFRJ nas principais conferéncias sobre Internacionalizacao
em todo o mundo;
o acriacdo de uma rede de ex-alunos.
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