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Perfil institucional




A Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ) € uma instituicao que faz
parte de maneira indireta da administracdo publica federal. E dotada de
autonomia de gestdo financeira, patrimonial e didatico-cientifica, estando
sujeita ao principio da indissociabilidade entre o ensino, a pesquisa e a
extensao, em meio a sua atuagao multicampi por todo o estado do Rio de
Janeiro, além de pautada em seu carater eminentemente publico, gratuito,
plural e diverso, fundamentos da liberdade de catedra e de pensamento.

A UFRJ atualmente oferta a sociedade 176 cursos de graduacao e 132
programas de poés-graduacao, além de mais de 500 cursos de extensao,
responsaveis por constituir uma comunidade académica com cerca de
80 mil pessoas, entre discentes, docentes e técnicos-administrativos em
educacgao. Tais numeros tornam a Universidade do tamanho de uma
cidade de médio porte e fazem com que ela apresente desafios logisticos,
politicos e didaticos semelhantes aos de um municipio com esse nivel de
complexidade.

Sob a égide de Minerva, a deusa romana da sabedoria e das artes e simbolo
da UFRJ, a Universidade se mantém com retidao no eterno compromisso
de ter a Ciéncia como método e as diferentes areas do saber como objetivo,
sem jamais se afastar de seu carater artistico, cultural e tecnolégico,
buscando formar uma sociedade justa, democratica, plural e igualitaria,
dona de seus saberes e capaz de desenvolver uma realidade social para
todos, de maneira regional ou global.

Foto da pagina anterior: Raphael Pizzino/Coordcom
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11 BREVE HISTORICO DA UFRJ

A sabedoria dos mestres e o entusiasmo dos mogos hao de reunir-se aqui, para fazer
deste nucleo universitario um centro vivo e palpitante da crenga nos destinos da
patria (G ETULIO VARGAS, 1953 apud OLIVEIRA, 2011, p. 256).

Uma Universidade de Escolhas

0 exato momento em que proferia essas palavras, o presidente Getulio Vargas podia

vislumbrar, além do horizonte do Instituto de Puericultura e Pediatria, que estava
sendo inaugurado, apenas um grande canteiro de obras do que hoje chamamos de Cidade
Universitaria.

Nao distante dali, também estavam em obras os edificios antes pertencentes ao Hospi-
cio Nacional de Alienados e ao Senado Federal, que, sob a tutela da ainda nascente Uni-
versidade, passariam a sediar o Palacio Universitario e a Faculdade Nacional de Direito,
respectivamente, sendo esses trés simbdlicos edificios os primeiros a serem efetivamente
construidos, adquiridos e reformados para os fins educacionais da entdao nomeada Univer-
sidade do Brasil.

Fundada, oficialmente, 33 anos antes do momento citado anteriormente, em 7 de setem-
bro de 1920, a partir do Decreto n° 14.343 (BRASIL, 1920), assinado pelo presidente Epita-
cio Pessoa, e sob o nome de Universidade do Rio de Janeiro, a histéria da UFR] remonta a
séculos anteriores. Formada pela unido entre a Escola Politécnica, entao Real Academia de
Artilharia, Fortificacao e Desenho (1792), a Faculdade de Medicina, entao Escola de Ana-
tomia, Medicina e Cirurgia (1808) e a Faculdade Nacional de Direito (1891), a Universidade
ja nasceu centendria e repleta de desafios para sua implementacao, construcao e estabele-
cimento na realidade do pais.

Antes mesmo do ato administrativo que levou a sua constituicdo, a Universidade do Rio de
Janeiro ja fazia parte dos planos e sonhos de diversos membros da sociedade carioca e na-
cional. Desde o periodo imperial, em meados do século XIX, ja eram aventados planos para
o estabelecimento de uma Cidade Universitaria no espaco que posteriormente foi ocupado
pela Exposicao Nacional de 1908, na Praia Vermelha, entre a Urca e Botafogo. Esses planos
tomariam para si quase todas as discussoes envolvendo a implementagao da Universidade
apds sua constituicao e, nas décadas seguintes, seriam comentados, discutidos e questio-
nados até a atualidade.

Uma vez criada a partir de cursos ja estabelecidos, a Universidade viu seus primeiros anos
passarem principalmente em meio aos planos e projetos para implementacao de um cam-
pus unificado em um tnico local que pudesse agregar todos os cursos ja existentes e os que
seriam criados. No entanto, o posto de ser a primeira Universidade a, verdadeiramente, se



Acervo DUO UFRJ Foto: Antonio José

estabelecer no pais e justamente a instituicao de ensino superior da capital, em conflu-
éncia com o viés politico-autoritdrio do periodo entre guerras, elevou os planos governa-
mentais e da instituicdo a propor¢des monumentais e de dificil execucao e decisao.

Diversas regides do entao Distrito Federal foram pensadas para receberem tal plano ur-
banistico. Somaram-se a, ja citada, Praia Vermelha, e seu projeto neoclassico de Alfred
Agache, as regioes da Gavea, Sao Cristovao, Vila Valqueire e o arquipélago do Fundao, com
suas nove ilhas na enseada de Manguinhos. Cada plano consumiria uma volumosa quantia
de dinheiro, seja pelo tamanho necessario, seja pelos desafios que cada localidade apre-
sentaria as obras.

Ainda que aceita o mais naturalmente possivel por ja, naquele momento, sediar diversas
instituicoes que compunham ou passariam a compor a Universidade, a Cidade Universita-
ria da Praia Vermelha esbarrava na crescente especulacdo imobilidria da regiao, bem como
nos interesses politicos e militares no espa¢o. De modo que, durante o periodo compreen-
dido pelo Estado Novo, sob o governo ditatorial de Gettlio Vargas, foi editado o Decreto
-Lei n°® 452, de 5 de julho de 1937 (BRASIL, 1937), que trouxe em seu corpo a mudanca de
nome da instituicao para Universidade do Brasil (UB) e a definicao da localizagao da futura
Cidade Universitaria como sendo desde a area atualmente compreendida pelo Parque da
Quinta da Boa Vista até o morro da Mangueira, Estddio do Maracana e Universidade do
Estado do Rio de Janeiro (Uerj).

Tal ideia monumental era laureada por um projeto arquitetonico de Marcello Piacentini,
conhecido por projetar a Universidade de Roma sob o regime de Mussolini, e contrastava
com a também abastada ideia de Lucio Costa, que imaginara uma Cidade Universitaria
suspensa sobre as dguas da Lagoa Rodrigo de Freitas.
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Mesmo diante das defini¢des trazidas pela legislacao, as sucessivas crises econdmicas e
o esforco de guerra enfrentados pelo Brasil nos anos seguintes acabaram por sepultar as
duas ideias concorrentes, restando apenas os planos de Gustavo Capanema, ministro da
Educacao de Vargas, que acreditava ser Vila Valqueire o lugar ideal para implementacao da
nova Cidade Universitaria. E tal concepcao se deu por meio do Decreto-Lei n° 6.574, de 8
de junho de 1944 (BRASIL, 1944), que estabeleceu a localidade como sede da futura Cidade
Universitaria.

Com a pentria financeira do governo, nada foi feito no local. Além disso, ja durante a
retomada do regime democratico, tomou corpo no Governo Federal o pensamento de que
as obras, desapropriacoes e preparagoes de solo necessarias para a construcao da Cidade
Universitaria, na Vila Valqueire, bem como a necessidade de um ramal ferroviario exclusi-
Vo para o campus, tornariam o projeto demasiadamente oneroso. O aterramento das nove
ilhas do arquipélago do Fundao, na enseada de Manguinhos, seria, entao, um projeto via-
vel, dados os custos ainda mais elevados encontrados nos outros locais.

Quis a histéria, por mera ironia ou conveniéncia politica, que cada um dos lugares pensa-
dos para abrigar a Cidade Universitdria da Universidade do Brasil, atualmente, tivesse em
seus limites ao menos uma (se ndo mais) universidade. Foram sucessivamente instaladas:
inicialmente, na Praia Vermelha, a propria UFR], a Universidade Federal do Estado do Rio
de Janeiro (Unirio) e o Instituto Militar de Engenharia (IME); na Gévea, a Pontificia Uni-
versidade Catolica (PUC-R]); em Sao Cristévao, a UFR] e a Universidade do Estado do Rio
de Janeiro (Uerj); e, proxima a Vila Valqueire, a Universidade da Forca Aérea, situacao que
revela que a semente do saber pode nao semear da maneira esperada, mas sempre floresce.

A Priorizacdo da Ciéncia

urante a inauguracdo da Cidade Universitaria, em 1953, o chefe do executivo e a co-

munidade académica da instituicao relembraram todas as dificuldades enfrentadas
até a data e todas as concessoes que haviam sido necessarias para se manter a Universidade
em funcionamento, desde a implementacao até a expansao, por todos aqueles 33 anos. No
entanto, nao era possivel imaginar que periodos ainda mais turbulentos se avizinhavam.

Poucos meses ap0s o discurso de inauguracgao, o governo de Getulio Vargas terminaria de
forma tragica, com o seu suicidio em meio a uma forte crise econdmica e politica. Dali em
diante, os planos da Cidade Universitaria cairiam no ostracismo, ou pela falta de verba
para tao voluptuoso projeto ou pela perda de foco sobre a antiga capital federal diante da
construcao de Brasilia. Durante os anos subsequentes, a Universidade do Brasil deixou de
ser um projeto nacional e perdeu inclusive seu nome, passando a receber a alcunha atual
de Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFR]).

Por meio do Decreto-Lei n°® 60.455, de 13 de marco de 1967 (BRASIL, 1967), a ditadura mi-
litar reestruturou a Universidade de maneira a organiza-la em centros, unidades e depar-
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tamentos, estrutura que permanece até os dias atuais. Também nesse periodo comecaram
a ser retomadas as obras da Cidade Universitaria, naquele periodo ja apelidada de “Cidade
Fantasma”, que, efetivamente, passou a ser ocupada para além do Instituto de Puericul-
tura e Pediatria Martagao Gesteira (IPPMG) durante o principio da década de 1970, com a
inauguracao do Centro de Tecnologia, Edificio Jorge Machado Moreira (JMM) e da finali-
zacao parcial do Hospital de Clinicas da UFR], atualmente nomeado Hospital Universitario
Clementino Fraga Filho (HUCFF). Houve também o estabelecimento do campus Praia Ver-
melha, que até entao era visto como um espaco de ocupacao tempordria da Universidade,
mas que cada vez mais se arraigou no corpus e etos da instituicao, sendo, atualmente, um
de seus maiores simbolos.

Durante o periodo, ocorreram diversas mudancas sociais, cientificas e académicas no Bra-
sil e na UFR], desde a implementacao dos cursos de pés-graduacao, a partir da Universi-
dade, até a luta pela manutencdo da autonomia universitaria e retorno da democracia. A
UFR] foi fortemente marcada pela perda de discentes, docentes e funcionarios em meio
aos conflitos com o governo autoritario que estava no poder no pais. No entanto, jamais
perdeu o protagonismo nos debates politicos e cientificos ante a sociedade brasileira, ain-
da que sob fortes intervengoes ditatoriais.

As trés décadas de regime autoritério feriram de maneira brutal o funcionamento da Uni-
versidade. Houve uma descontinuidade de pesquisas e programas, devido a constante per-
da de profissionais, e, também, o sucateamento decorrente de politicas pouco voltadas
para o ensino. Apesar das dificuldades, a UFR] se consolidou como maior polo de tecnolo-
gia da regiao, recebeu centros de pesquisa e em momento algum deixou para trds a van-
guarda cientifica brasileira.

O Retorno da Democracia, o Século XXl e o Centenario

fim do periodo ditatorial marcou o inicio de uma série de mudancas na Universidade.

Apbs a retomada da democracia, a UFR] viu o inicio da era digital e pode ser o marco
de tal avanco no pais, sendo pioneira na utilizacao da internet e recebendo o primeiro cabo
submarino com essa finalidade para o Brasil. No mesmo periodo, comecou a ser estabele-
cido o Parque Tecnolégico da UFR], tido como o maior e melhor do pais, e que trouxe para
a instituicao uma interface com a iniciativa privada que, até entao, era percebida apenas
internacionalmente.

Pelo ensino formal, extensao universitaria ou pesquisa cientifica, a Universidade Federal
do Rio de Janeiro viu novos desafios crescerem diante de si durante os ultimos 20 anos,
relacionados, principalmente, a democratizacdo do acesso e a expansao do ensino uni-
versitério. Qutrora elitizada e agora enfrentando tal caracteristica de frente, a assisténcia
estudantil passou a ser pauta central de suas politicas, bem como a parceria com outras
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instituicdes de pesquisa da cidade, do pais e do mundo, o que levou a maior dinamismo e
internacionalizacao de nossa instituicao.

A virada de século e do milénio trouxe uma nova UFR], em crescimento constante, com
modernizacao sem precedentes e a superacgao de diversos problemas cronicos que a acompa-
nhavam desde sua fundacao. A retomada do sistema de alimentacao, a instalacao do sistema
de transporte interno, a criacao de novos cursos e laboratdrios, o estabelecimento de mais
centros de pesquisa e a abertura de novos campi avangados em outras cidades do estado sao
apenas alguns dos avancos obtidos durante esse periodo, dentre os quais se destaca a aber-
tura cada vez maior da Universidade para a sociedade e para um perfil de alunado que antes,
raramente, era visto em nossa comunidade académica.

Em 2006, a UFR] voltou a romper as barreiras da cidade do Rio de Janeiro, algo que nao
acontecia desde a criacdo da Universidade, e comecou a estabelecer raizes em Macaé, cidade
costeira do litoral norte do estado que passou a contar, inicialmente, com um curso de Licen-
ciatura em Ciéncias Biolégicas e, desde 2009, com um campus completo com 12 modalidades
de cursos de graduacao, além de programas de pds-graduacdo, proporcionando cada vez
mais a interiorizacao do ensino superior no estado.

Dois anos depois, em 2008, a Universidade deu outro importante passo em direcdo a sua
abertura social e geografica para o estado do Rio, chegando a Duque de Caxias, com a inau-
guracao do Polo de Xerém (atual campus Duque de Caxias) e a instalacdo dos cursos de
Biofisica e Biotecnologia. Atualmente, com nova sede, maior e com mais infraestrutura, as
margens da Rodovia 040, também vem se tornando um campus completo, com diversos cur-
sos de graduacao e p6s-graduacao ofertados a comunidade.

Os campi da Cidade Universitaria e da Praia Vermelha, também nesse periodo, recebe-
ram uma série de melhorias e expansoes que alteraram a dinamica de funcionamento
desses locais. Porém, os desafios a serem enfrentados ainda seguem enormes para
areal integracao desses espacos e para o funcionamento da UFR] como universi-

dade, nao apenas como uma confederagao de cursos de exceléncia.

Esses desafios se arrastaram pelos tltimos 100 anos e seguem acompa- ,'/_/'
nhando a instituicdo em seu centendrio, somando-se a outros, recen- ; |
tes, ou nao, que hoje em dia tornam mais dificil a caminhada da £
instituicao. Contudo, é para diagnostica-los e combaté-los que
serve o presente documento, tragcando os meios de supera- p
cdo e modernizacao da UFR] perante os préximos anos V
e séculos. 4 =

4

Foto: Diogo Vasconcellos/Coordcom ’
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Nosso legado sera o renascimento da esperanga nesta instituigdo, que sustentara os

pilares do iluminismo num tempo em que a irracionalidade parece prevalecer.

Que o fim deste trajeto seja o inicio de novos tempos. No futuro, esperamos ter
avangado em diregao a Universidade verdadeiramente democréatica, voltada para
os interesses coletivos do povo brasileiro, imbuida da missao de diminuir as nossas
desigualdades sociais, nos transformando na sociedade do futuro, que nao aceitara
retrocessos (CARVALHO, 2019).

1.2 MISSAO

Contribuir para o avanco cientifico, tecnolégico, artistico e cultural da sociedade por meio
de suas atividades de ensino, pesquisa e extensao, promovendo a formacao de uma socie-
dade justa, democratica e igualitaria.

1.3 VISAO

Posicionar-se entre os lideres mundiais na producdo de conhecimento e na formacgao
emancipadora em diferentes areas do saber, integrando-as de maneira a construir respos-
tas para os inimeros desafios do nosso século e destacando-se como um veiculo transfor-
mador da realidade socioecondmica e ambiental.

1.4 VALORES

Exceléncia académica;

liberdade de pensamento e expressao;
responsabilidade social e ambiental;

ética e transparéncia;

diversidade, acessibilidade e inclusao social;

autonomia universitaria, didatico-cientifica, administrativa e de gestao.
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1.5 CADEIA DE VALOR

Figura 1. Cadeia de valor da UFRJ
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1.6 MAPA ESTRATEGICO

Figura 2. Mapa estratégico da UFRJ 2020-2024
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(SEI). (Siads) de dados.
Aprendizado e conhecimento
Estabelecer Estimular a Contribuirparao | Estabelecer Estabelecer a politica de salde e
politica de participacao desenvolvimento | parcerias para | qualidade de vida do trabalhador.
desenvol- dos servidores | de habilidades |a realizacao de
vimentode | em eventos e atitudes dos | G6es voltadas | Incentivar e promover, em
servidores. universitarios | servidores com | Para melhorar | conjunto com a Prefeitura
e na producio | foco na UFRJ omye\ de Universitaria, a realizagao Qe
P . qualidade no | eventos (palestras, seminarios,
academica. como cidade desenvolvimento | encontros, etc.) voltados
inteligente. de servidores. | para a seguranca publica.

Eixos norteadores

1. Busca da eficiéncia e constante transparéncia nos atos praticados pela Gestao da Universidade.
2. Criagdo de um ambiente de confiabilidade com concentragdo de servigos e dados de grande
importancia em um uUnico ponto.

3. Comprometimento com o papel social da Universidade.

Valores

« Exceléncia académica. « Diversidade, acessibilidade e

. Liberdade de pensamento e expressao. inclusao social.

« Responsabilidade social e ambiental. « Autonomia universitaria, didatico-

. Etica e transparéncia. cientifica, administrativa e de gestao.

Fonte: Elaboragao propria
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1.7 AREAS DE ATUACAO ACADEMICA

A UFR]J, desde os seus primérdios, destaca-se como instituicao ptblica comprometida com
o desenvolvimento socioeconomico do pais, tendo como missao contribuir para o avanco
cientifico, tecnoldgico, artistico e cultural da sociedade, configurando-se, portanto, como
um centro de producdo de conhecimentos e uma instituicao estratégica para a nacao, fa-
zendo jus aos recursos nela investidos com finalidade publica e transformadora. Por meio
de suas pro-reitorias académicas, a UFR] promove a construcao de saberes, ancorada na
indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo, com vistas a formacao de pessoas,
sempre aliada a andlise critica da sociedade e fortemente embasada na geracao de conhe-
cimento.

Os pilares que sustentam a atividade académica na UFR] sao o ensino, a pesquisa e a ex-
tensao. Eles sao marcados pela caracteristica da multiplicidade e diversidade de areas te-
maticas sob as quais essas atividades se desenvolvem e que possibilitam um dialogo per-
manente e salutar entre os saberes.

A UFR] oferece 176 cursos de graduagao, dentre os quais figuram licenciaturas e bacharela-
dos, em modalidades presenciais e a distancia, a um contingente de mais de 50 mil discen-
tes. Os cursos de graduacao na modalidade presencial compreendem 31 licenciaturas e 141
bacharelados. Ha cursos em regime de funcionamento integral e também cursos diurnos,
vespertinos e noturnos. Os cursos de graduagao a distancia sao oferecidos na modalidade
semipresencial, pelo consdrcio Centro de Educacao Superior a Distancia do Estado do Rio
de Janeiro (Cederj). A UFR] oferece quatro cursos semipresenciais: trés licenciaturas e um
bacharelado (vide descricao dos cursos constantes nos itens 2.3.2 e 2.3.3).

A UFR]J, por decisao de seu Conselho Universitario, utiliza a prova do Exame Nacional do
Ensino Médio (Enem) e o Sistema de Selecao Unificada (Sisu) para o ingresso nos cursos
de graduacao presenciais, preservado o procedimento da etapa de Teste de Habilidade Es-
pecifica (THE) para os cursos especificos que o utilizam. Em cada curso, 50% das vagas sao
ocupadas na modalidade Acao Afirmativa e 50% na modalidade Ampla Concorréncia. O
acesso aos cursos EaD é realizado por meio de edital elaborado pelo consércio Ceder;.

A pés-graduacao na UFR], por sua vez, oferece formacao nas diferentes modalidades e
niveis, desenvolvendo pesquisa de ponta, notadamente expressa nas mais de 34 mil publi-
cacoes cientificas nos tltimos 10 anos (registradas no Web of Science). Essas publicacoes,
de autoria do corpo social da UFR], geram impacto na sociedade com o avango do conheci-
mento em diferentes areas do saber. A variedade e a densidade do conhecimento produzi-
do também sao explicitadas por meio dos laboratérios e grupos de pesquisa registrados no
ambito da Universidade, chegando, em 2019, a um total de 1.456 laboratérios, distribuidos
em diferentes centros e/ou campi (Grafico 1).
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Grafico 1. Laboratoérios e grupos de pesquisa da UFRJ
distribuidos por campi e centros
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Fonte: Sistema Interno da PR-2, 2019. Disponivel em: http://mww.pr2.ufrj.br/laboratorios.

No que se refere a pds-graduacdo, em 2019, a UFR] possuia 132 programas stricto sen-
su atuando na formacao de recursos humanos e na producao sistematica de ciéncia, com
qualidade e insercao internacional. Na modalidade académica, a Universidade destaca-se,
nacional e internacionalmente, com varios programas de exceléncia (notas 5, 6 e 7 na ava-
liacao da Capes), constituindo 65% do total. Na modalidade profissional, as notas variam
entre 3 e 5, sendo que cursos com notas 4 e 5 constituem 51,7% do total, o que confirma a
qualidade dos cursos ofertados pela UFR]. Na Tabela 1, encontra-se o quantitativo de pro-
gramas stricto sensu, por nivel, em vigor em novembro de 2019, e no Grafico 2 e no Grafico
3, sao apresentados os percentuais de cursos stricto sensu (académicos e profissionais) de
acordo com a avaliacao quadrienal da Capes em 2017. A partir de 2017, a Capes passou a
atribuir a nota “A” aos programas de pés-graduagao recentemente criados, que foram re-
comendados, mas ainda nao foram avaliados.

Tabela 1. Quantidade de programas stricto sensu agrupados por niveis

Niveis NuUmero de programas
Mestrado e Doutorado 93
Apenas Mestrado 8
Apenas Doutorado 2
Mestrado Profissional 29
Total 132

Fonte: Plataforma Sucupira/Capes, 2019.
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Grafico 2. Distribuicdo dos programas académicos de pés-graduacao da
UFRJ por notas atribuidas na avaliagdao quadrienal da Capes em 2017

Fonte: Plataforma Sucupira/Capes, 2019.

Grafico 3. Distribuicdo dos programas profissionais de pés-graduacao da
UFRJ por notas atribuidas na avaliagdao quadrienal da Capes em 2017

nota A

Fonte: Plataforma Sucupira/Capes, 2019.

Além dos cursos de natureza stricto sensu, a Universidade também oferece em diferentes
dreas do conhecimento cursos lato sensu, que tém como propésito atender a demandas
mais especificas, dialogando de forma estreita com a sociedade e, mais particularmente,
com o setor produtivo. A UFR] oferece cursos lato sensu nas modalidades Aperfeicoamen-
to, Residéncia Médica, Residéncia Multiprofissional e Especializacao. No recorte de 2015
a 2019, foram titulados 15.982 discentes de cursos lato sensu das mais variadas areas do
conhecimento.



Foto: Raphael Pizzino/Coordcom

No que tange a Inovacao, a UFR] tem ganhado destaque. Nos dois tltimos anos, a Univer-
sidade foi lider em Inovacao no Ranking Universitario Folha (RUF), em que sao observados
ndmeros de patentes registradas e quantidade de estudos produzidos em parceria com o
setor produtivo.

Na UFR]J, o envolvimento da comunidade académica com a extensao deu-se, sobretudo, a
partir da década de 1980, ap6s a abertura democratica, com a criacdo da Sub-Reitoria de
Desenvolvimento e Extensao (SR-5), em novembro de 1985, na gestdao do reitor Horacio
Macedo (a partir de 2003, a SR-5 passou a ser denominada Pré-Reitoria de Extensao). Des-
de entdo, de forma crescente, a instituicao tem valorizado e incentivado as atividades vol-
tadas para essas iniciativas, buscando, sobretudo, viabilizar a presenca efetiva da extensao
universitaria na formacao de nossos discentes, consolidando a integracdo ensino-pesqui-
sa-extensdo. O reconhecimento da importancia da extensao para o processo de producao
de conhecimento direcionado a sociedade e ao desenvolvimento do pais tem, portanto,
predominado como diretriz da atuacao institucional. Em conformidade com esse quadro, a
qualidade da extensao na UFR] é marca presente em todas as dreas do conhecimento e sua
relevancia é indiscutivel no cendrio nacional.

O marco legal da extensao, caracterizado na Figura 3, é firmado na Constituicao Federal
de 1988 (BRASIL, 1988), no seu artigo 207, que traz a indissociabilidade entre ensino, pes-
quisa e extensao; na Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Brasileira (LDB) (BRASIL, 1996),
que, além de trazer a concepcao de flexibilizacao curricular, inclui, entre as finalidades
da educacao superior, o seu envolvimento com a educacgao basica (EB); na Politica Nacio-
nal de Extensdao (FORPROEX, 2012) publicada em 2012; no Plano Nacional de Educacao
2014-2024 (BRASIL, 2014); e na Resolu¢ao n° 07/2018 do Conselho Nacional de Educacao
(BRASIL, 2018a). Cabe destacar que o Brasil é o tinico pais que incluiu a indissociabilidade
ensino, pesquisa e extensao como um principio constitucional.
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Figura 3. Marco legal da extensao

Marco legal
da extensao

Plano Nacional
de Educacao

Constituicao Federal de 1988
Art. 207 - principio de
indissociabilidade entre
ensino, pesquisa e extensao.

Lei de Diretrizes e
Bases da Educacgao
(Lei n® 9.394, de 1996)
Propde uma nova
concepcao de curriculo.

Lei n°13.174, de

21 de outubro de 2015
Inclui, entre as finalidades
da educagao superior,
seu envolvimento com

a educacao basica.

Lei n°10.172, de 9 de
janeiro de 2001 (2001-2010)
Meta 23 da Educacgdo Superior.

Assegurar, no minimo, 10%
do total de créditos exigidos
para a graduacao em

acles extensionistas.

Lei n°®13.005, de 25 de
junho de 2014 (2014-2024)
Assegurar que as acoes
sejam, prioritariamente,
para areas de grande
pertinéncia social.

Marco legal
da extensao

Politica Nacional de
Extensao Universitaria
(Forproex, 2012)

Resolugao n° 7, de

18 de dezembro de 2018, do
Conselho Nacional de
Educacdo (CNE)

Estabelece as Diretrizes para
a Extensdo na Educacgao
Superior Brasileira.

Regulamenta inclusao de,
no minimo, 10% do total da
carga horaria da graduacao
e estabelece o prazo
maximo até 2021.

Em elaboracdo uma
resolucao conjunta
entre PR-1e PR-5 para
adequacado ao CNE.

Universalizagdo da
Extensao Universitaria.

Flexibilizacao dos curriculos.

Novos conceitos de
sala de aula.

Inclusdo criativa no
projeto pedagdgico.

Fonte: Apresentagdo da Pro-Reitoria de Extensao ao Conselho Universitario, 2019.
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A Pré-Reitoria de Extensdo (PR-5) é responsavel pela gestdo das a¢oes de extensao reali-
zadas pela UFR]. A extensao universitaria é fundamental na formacao de nossos discentes
nos cursos de graduacdo e pos-graduacao, colaborando para a criacio de espagos de con-
vergéncia que estimulem a integracao entre as unidades académicas para o desenvolvi-
mento dessas agoes.

A concepcao de extensdo na UFR] estd firmada a partir de seu compromisso e responsabili-
dade social. Assim, o conceito de extensao universitaria adotado pela instituicao foi aquele
definido pelo conjunto de pré-reitores que integram o Férum de Pré-Reitores de Extensao
das Instituicoes Publicas de Educacdo Superior Brasileiras (Forproex), reunidos em 2010, e
publicado no documento Politica Nacional de Extensdo:

A Extensdo Universitaria, sob o principio constitucional da indissociabilidade entre
ensino, pesquisa e extensao, € um processo interdisciplinar educativo, cultural,
cientifico e politico que promove a interagao transformadora entre universidade e
outros setores da sociedade (FORPROEX, 2012, p. 42).

As acdes de extensdo tém como caracteristica basica o atendimento as cinco diretrizes
definidas pelo Férum de Pré-Reitores de Extensao das Instituicdes Publicas de Educacdo
Superior Brasileiras e ratificadas pela Resolucao do Conselho Nacional de Educacao (CNE)
n° 7, de 18 de dezembro de 2018 (BRASIL, 2018a). Estas sao as cinco diretrizes: interacao
dialégica; indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao; interprofissionalidade e
interdisciplinaridade; impacto na formacao do discente e impacto na transformacao social.

De carater transversal ao ensino, a pesquisa e a extensao, as politicas de difusao cientifica
e cultural sao marcantes na UFR]. A UFR] é pioneira em politicas culturais, em divulgacao
cientifica e no encontro de diferentes saberes, atuando intensamente na promog¢ao de uma
educacao/formacao de amplo espectro, para seus discentes e a sociedade como um todo.
Tarefa central do Férum de Ciéncia e Cultura (FCC) da UFR], este centro, de carater trans-
disciplinar, coordena politicas e érgaos, em torno da difusao cientifica, cultural e das a¢oes
de integracdo de areas do conhecimento em temas estratégicos.

Nesse sentido, o que se nota é o crescente impacto que a universidade publica brasileira
tem gerado na sociedade, seja de maneira direta ou indireta, seja por meio da pesquisa
bésica ou aplicada, alicercando a construcdo de um pais mais promissor e no caminho do
desenvolvimento.
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1.7.1 Ensino

UFR] tem por objetivo assegurar a todos os discentes uma formacdo universitaria

emancipadora que ofereca elevada cultura cientifica, histérico-critica, tecnolégica,
artistica e cultural, que promova o desenvolvimento da imaginacao criadora e um sentido
ético voltado para o bem viver dos povos. Nos diversos campi, a UFR] tem cursos presen-
ciais e a distancia no formato semipresencial. Nesses tltimos, os discentes estao neces-
sariamente atrelados a algum polo regional, nao tém aulas expositivas, mas tém algumas
tutorias presenciais obrigatdrias (notadamente referentes as praticas de laboratério), além
das avaliacoes presenciais. Hd também tutorias presenciais e a distancia opcionais.

Os 176 cursos de graduacao, listados no Apéndice A, estdo fortemente comprometidos
com a formacao plena dos discentes, com ampla base cientifica e visao critica, levando em
conta a sua integracao profissional no mundo do trabalho e o possivel prosseguimento de
seus estudos nas pds-graduacoes lato sensu e stricto sensu.

O ensino de pds-graduacao na UFR] contempla os niveis stricto sensu — cursos de mestra-
do, doutorado e mestrado profissional — e lato sensu — cursos de especializa¢ao (como por
exemplo, 0 MBA), aperfeicoamento e residéncia médica ou multiprofissional.

Os programas de pés-graduacao stricto sensu visam a formacao avancada e aprofundada
de profissionais qualificados para as atividades de ensino, pesquisa e inovacao. O curso de
mestrado académico é voltado para o aprofundamento da formagao cientifica, cultural,
artistica e profissional; o de mestrado profissional é direcionado a ampliacao da experi-
éncia pratica, capacitando os discentes a elaborarem novas técnicas, processos e a aplicar
conhecimentos, tecnologias e resultados cientificos na solucao de problemas em seu am-
biente de atuacgao profissional. O curso de doutorado, por sua vez, constitui o mais alto ni-
vel da educacao superior e visa a formacao para a pesquisa cientifica, tecnolégica, cultural
ou artistica ampla e aprofundada, além da capacitacdo para a docéncia na graduagao e na
p6s-graduacao.

Em 2019, o ntimero total de discentes matriculados nesses respectivos cursos na UFR]
estava na ordem de 14.252, tendo sido titulados 2.618. Os cursos stricto sensu também tém
experimentado crescimento ao longo dos tltimos anos. Em 2015, o nimero de cursos de
mestrado era de 95, além de 93 doutorados e 27 mestrados profissionais. Em 2019, os nti-
meros passaram para 101 mestrados, 96 doutorados e 29 cursos de mestrado profissional.
No Gréfico 4, pode-se verificar o total de discentes matriculados nos cursos stricto sensu no
periodo de 2015 a 2020, enquanto que, no Grafico 5, sdo descritos os niimeros dos titulados
em cada um desses cursos e, por fim, no Grafico 6, encontra-se o quantitativo de cursos por
modalidade.
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Grafico 4. Evolucao (2015-2020) do quantitativo de discentes matriculados
nos diferentes niveis dos programas de pés-graduacgao stricto sensu
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Fonte: Sistema Integrado de Gestao Académica (Siga/UFR3), 2020.

Grafico 5. Evolugao (2015-2020) do quantitativo de discentes titulados
por nivel nos programas de pés-graduacao stricto sensu
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Fonte: Sistema Integrado de Gestao Académica (Siga/UFRJ), 2020.

Grafico 6. Evolucao (2015-2020) do quantitativo de cursos
de pés-graduacao stricto sensu por nivel
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Fonte: Plataforma Sucupira/Capes, 2020.
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Ha um destaque especial para o crescimento dos cursos de mestrado profissional, que se
explica pela introducao dessa modalidade de formacao na UFR] justamente na Gltima dé-
cada e pela adesao das unidades académicas. Eles estao distribuidos por todas as areas do
conhecimento, ilustrando a diversidade de cursos que a Universidade oferece a sociedade,
como pode ser observado no Grafico 7.

Grafico 7. Percentual de cursos de mestrado profissional
por areas de conhecimento
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Fonte: Plataforma Sucupira/Capes, 2020.
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As novas modalidades de programas interinstitucionais que visam a integracao entre cur-
sos de p6s-graduacao e universidades de todo o pais tém como principal objetivo fazer cir-
cular o conhecimento produzido, permitindo que centros de pds-graduacao e pesquisa que
ainda nao possuam a infraestrutura necessaria para o desenvolvimento de suas atividades
possam enviar seus discentes a programas consolidados.

Os cursos em rede possuem estrutura, em geral, com abrangéncia nacional, na qual ha
um centro de coordenagdo (um programa em uma universidade de exceléncia na area) e
instituicoes de ensino associadas, que aderem ao programa criado. Nos cursos em rede, o
objetivo é, sobretudo, a formacao de mestres e doutores, cujo exemplo mais representativo
é o de mestrados profissionais em rede nacional para qualificacao de docentes. Em alguns
deles, a UFR] participa como instituicdo coordenadora/associada. Sao eles: a) ProfMat:
Programa de Mestrado Profissional em Matematica em Rede Nacional, coordenado pela
Sociedade Brasileira de Matematica (SBM); b) ProFis: Programa de Mestrado Profissional
em Ensino de Fisica, coordenado pela Sociedade Brasileira de Fisica (SBF); c) ProfLetras:
Programa de Mestrado Profissional em Letras, coordenado pela Universidade Federal do
Rio Grande do Norte (UFRN); d) ProfHistdria: Programa de Mestrado Profissional em Ensi-
no de Historia, coordenado pela Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFR]); e) ProfBio:
Programa de Mestrado Profissional em Ensino de Biologia, coordenado pela Universidade
Federal de Minas Gerais; f) ProfQuimica: Programa de Mestrado Profissional em Ensino de
Quimica, coordenado pela UFR].
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Cabe ainda um destaque para o Programa de Pds-Graduacao em Propriedade Intelectual e
Transferéncia de Tecnologia, na modalidade mestrado profissional, que busca a formagao
e o aprimoramento de profissionais com atuacao nos Nucleos de Inovacao Tecnoldgica
(NITs), nas Instituicoes de Ciéncia e Tecnologia (ICTs) e em outras entidades do Sistema
Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao.

Os cursos multicéntricos, por sua vez, sao formados por programas nucleadores (com pes-
quisadores de programas de p6s-graduacao consolidados na area) e associados, nos quais
hé pesquisadores produtivos isolados em universidades onde a implantacao de programas
independentes ainda nao é possivel. Nesses cursos, que em alguns casos sao constituidos
por sociedades cientificas, o foco principal é o desenvolvimento da pesquisa académica. A
distribuicao dos cursos em rede e multicéntricos com participacao da UFR] esta listada no
Quadro 1.

Quadro 1. Programas de pés-graduag¢ao em rede com participagao da UFRJ

.. . IES
Centro = Unidade Nome do programa Modalidade Iniciojdlo Iniciojdlo coordenadora
mestrado doutorado atual
Bioética, Etica Universidade
CCsS lesc Aplicada e Saude Académico 2010 2010 do Estado do
Coletiva Rio de Janeiro
Ensino de Fisica - Sociedade
Macaé Macaé . Profissional 2013 Brasileira de
ProFis o
Fisica
Universidade
CFCH IH Ensino de Histoéria Profissional 2014 Federal do Rio

de Janeiro

. Universidade
Imunologia e

CCs IMPPG ~ Académico 2012 2012 Federal do Rio
Inflamacao 5
de Janeiro
Universidade
CLA FL Letras Profissional 2013 vFederaI de
Rio Grande do
Norte
Matematica em Sociedade
CCMN IM - Profissional 20M Brasileira de
Rede Nacional o
Matematica
Sociedade
Duque Duque Multicéntrico Brasileira de
de de em Bioquimica e Académico 2018 2018 Bioguimica
Caxias Caxias Biologia Molecular e Biologia
Molecular
Multicéntrico em Socjeqlade
CCS Nupem Académico 2009 2009 Brasileira de

Ciéncias Fisiolégicas e .
Fisiologia
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.. .. IES
Centro Unidade Nome do programa Modalidade Ll o el e coordenadora
mestrado doutorado R

Duque Duque Universidade
de de Nanobiossistemas | Académico 2019 2019 Federal do Rio

Caxias Caxias de Janeiro
ProfBio - Ensino de Universidade

CCS 1B Biologia em Rede Profissional 2017 Federal de
Nacional Minas Gerais

ProfNit -

Il?wrferl)er::iii?g Universidade

CCs IMPPG A Profissional 2016 Federal de

Transferéncia de Al
. agoas
Tecnologia para
Inovagao
Quimica em Rede - Universidadg
CCMN IQ Naci Profissional 2017 Federal do Rio
acional d -
e Janeiro

Fonte: Plataforma Sucupira/Capes, 2019.

Ja os cursos de p6s-graduacao lato sensu tém por finalidade aprofundar os conhecimen-
tos, habilidades técnicas e capacidade gerencial em setores e com propoésito especifico.
Esses cursos oferecidos pela Universidade podem ser de carater permanente ou eventual,
compreendendo, em 2018, 400 cursos registrados nessa categoria no dmbito da UFR], o
que envolve um ntimero de discentes de cerca de 2.046 matriculados. Cabe ressaltar que
as informacoes sobre os cursos lato sensu, pela propria natureza desse nivel de ensino, sdo
mais dificeis de serem coletadas do que aquelas relativas aos cursos stricto sensu. O melhor
critério para apresentar indicadores a respeito dos cursos é por meio do quantitativo de
certificados emitidos no periodo (Tabela 2).

Tabela 2. Quantidade de certificados lato sensu emitidos por ano

Modalidade 2015 2016 2017 2018 2019
Especializagao 1.586 3.027 3.805 2.564 3137
Aperfeigoamento 0 50 50 99 26
Residéncia Médica 100 229 207 260 185
Residéncia em Area Profissional da Saude 0 0 33 8 23
Residéncia Multiprofissional em Saude 15 167 173 79 159
Total 1.701 3.473 4.268 3.010 3.530

Fonte: Dados coletados no sistema APP/PR-2, 2019.
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1.7.2 Pesquisa

pesquisa, tanto na graduagdo como na po6s-graduacao, tem carater bastante diverso

na UFR]J, com geracao e disseminacao do conhecimento em diversas areas do saber.
Essa potencialidade é expressa de diferentes formas: teses, dissertacoes, artigos cientifi-
cos, livros, produtos e processos inovadores, palestras, congressos, workshops, entrevistas
etc.

Assim, como é possivel observar na Tabela 3 e do Grafico 8 ao Grafico 11, entre os anos de
2009 e 2019 foram produzidas 28.349 teses e dissertacdes na UFR]. Somente no ano base
de 2018, a producao bibliogréfica referente a artigos cientificos, trabalhos apresentados
em eventos nacionais e internacionais e livros publicados ou organizados por docentes
da UFR]J totalizou 12.617 produtos. Esses nimeros, quando distribuidos no tempo, tém
demonstrado tendéncia de estabilidade ou queda, o que pode refletir a énfase que vem
sendo dada pelo sistema de avaliacdo de programas de pds-graduacdo da Capes em valo-
rizar e, consequentemente, estimular mais a qualidade das publica¢oes em detrimento de
sua quantidade.

Tabela 3. Producéo intelectual da UFRJ - dissertagdes e teses

Ano Dissertagoes Teses Total
2009 1522 719 2241
2010 1.547 728 2.275
201 1.574 727 2.301
2012 1.659 779 2.438
2013 1.768 864 2632
2014 1.718 986 2.704
2015 1.696 952 2.648
2016 1.797 1.021 2.818
2017 1.801 982 2783
2018 1.833 1.058 2.891
2019 1.661 957 2618
Total 18.576 9.773 28.349

Fonte: Sistema Integrado de Gestao Académica (Siga/UFRJ), 2020.
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Grafico 8. Producao intelectual da UFRJ em 2018
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Grafico 9. Artigos publicados por ano
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Grafico 10. Livros publicados ou organizados por ano
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Fonte: Plataforma Lattes/CNPg, 2020.

Grafico 11. Trabalhos em eventos
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O processo de producdo desse conhecimento estd ancorado nos 132 programas de poés-
graduacao da UFR], por meio de seus discentes, docentes e técnicos, nos 1.456 laboratérios
de pesquisa, na iniciacdo cientifica, e balizado pela CAmara Técnica de Etica em Pesquisa
(Ctep). O papel desempenhado pela iniciacdo cientifica na Universidade é de carater es-
tratégico e constitui-se na base da estrutura de pesquisa. E do estimulo a essa atividade
desde a graduacao que se fomenta a carreira de pesquisador no médio e no longo prazo.
Com base nessa relevancia, a Pro-Reitoria de P6s-Graduagao e Pesquisa tem realizado uma
distribuicao criteriosa de fomento nesta modalidade. Sao premissas avaliativas para con-
cessao das bolsas ao docente: 1) producao cientifica; 2) ser bolsista produtividade do CNPq
e/ou cientista do nosso estado/jovem cientista do nosso estado; 3) orientacdes/coorien-
tacoes concluidas de iniciacdo cientifica e trabalhos de conclusao de curso de graduacao,
aperfeicoamento, especializacao ou equivalente; 4) atuacao do(a) solicitante na graduagao
nos ultimos 5 anos; 5) orientacdo/coorientacdo concluida de mestrado e doutorado nos
ultimos 5 anos; 6) participacao do(a)(s) discente(s) nas Jornadas; 7) participacao do(a) so-
licitante nas Jornadas; 8) projeto de pesquisa e plano de atividades. O docente requisitante
deve somar no minimo 320 pontos para que se considere a solicitacdo qualificada. Para
selecao do discente, é requisito minimo um bom desempenho académico.

Assim, somadas no biénio 2019-2020, um total de 1.851 bolsas foram concedidas, con-
forme Tabela 4 e Grafico 12, sendo elas: Programa Institucional de Bolsas de Iniciacao
Cientifica do CNPq (Pibic/CNPq); Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo em De-
senvolvimento Tecnolégico e Inovacao do CNPq (Pibiti/CNPq); Programa Institucional de
Bolsas de Iniciacao Cientifica da UFR] (Pibic/UFR]).

Tabela 4. Bolsas concedidas no biénio 2019-2020

Bolsas Total
Pibiti/CNPq 69
Pibic/CNPq 743
Pibic/UFR3J 1.039

Total 1.851

Fonte: Divisdo de Bolsas/PR-2, 2020.
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Grafico 12. Bolsas de iniciagao cientifica distribuidas por centro
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Fonte: Divisdo de Bolsas/PR-2, 2020.

No que tange aos laboratérios, a PR-2 tem como objetivo incentivar a construcao de re-
des formais de pesquisas tematicas multidisciplinares no ambito da UFR], considerando a
transversalidade dos problemas a serem enfrentados. Neste sentido, objetiva-se fortalecer
a interacdo entre eles, bem como consolidar a institucionalizacao dos laboratérios multiu-
suarios, com estabelecimentos de requisitos para seu funcionamento adequado, eficiente,
transparente e autossustentado, de modo que potencialize a capacidade transformadora e
inclusiva da pesquisa.

Assim também, com o objetivo de potencializar as parcerias e cooperacao com setor pro-
dutivo, governo e terceiro setor e tornar mais disseminada e transparente as acoes de pes-
quisa da UFR]J, visa-se construir, consolidar e/ou expandir projetos que tenham por fina-
lidade aumentar a visibilidade externa da UFR]J, assim como desenvolver um panorama
dindmico dos laboratdrios de pesquisa, organizados por clusters teméticos, publicado no
site da Universidade, de modo que o publico tenha canais de facil acesso e compreensao
sobre as estruturas e os resultados de pesquisas desenvolvidas no &mbito da Universidade.

Por fim, cabe ressaltar que as atividades de pesquisa da UFR] tém sido acompanhadas pela
Camara Técnica de Etica em Pesquisa, vinculada diretamente ao Conselho de Ensino para
Graduados (Cepg), tendo como objetivo “promover o desenvolvimento da ética em todas
as etapas da pesquisa desde a elaboracao do projeto, a captacao dos recursos, conducao,
comunicacgao e impacto socioambiental, propondo politicas e acoes educativas e assesso-
rando a PR-2 nas demandas relacionadas a ética em pesquisa”. Compdem a estrutura da
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Cémara as seguintes subcamaras tematicas: 1) Pesquisa com humanos; 2) Pesquisa com
animais; 3) Integridade em pesquisa, 4) Biosseguranca; 5) Biodiversidade; 6) Relacao em-
presa — universidade.

1.7.3 Extensao

s acoes de extensao sao desenvolvidas em todos os campi e centros da UFR], confor-

me pode ser constatado na Tabela 5. As atividades devem envolver, obrigatoriamen-
te, a participacao de docentes, técnicos-administrativos em educacao, discentes e setores
da sociedade, formulando, em conjunto, projetos, cursos e eventos que atendam as deman-
das sociais e incorporem a producao dos saberes ndo académicos e praticas pedagogicas
inovadoras. Sendo assim, a proposta da extensao universitaria é permitir ao discente uma
formacao mais cidada e possibilitar a interacao com novas realidades que complementam
as experiéncias vividas no mundo académico.

Tabela 5. Quantitativo de acdes de extensao ativas por campus e centros -

UFRJ/2019

Centro/Modalidade Projetos Cursos Eventos Total

Campus de Macaé 138 28 29 195

Campus de Duque de Caxias 10 3 2 15

Centro de Ciéncias da Saude 393 127 78 598

Centro de Ciéncias Juridicas e Econdmicas 50 38 18 106
Centro de Ciéncias Matematicas e da Natureza 103 45 16 164
Centro de Filosofia e Ciéncias Humanas 139 135 68 342
Centro de Letras e Artes 128 62 49 239

Centro de Tecnologia 52 32 9 93

Férum de Ciéncia e Cultura 26 13 6 45
Administragdo Central 17 37 12 66
Total Geral 1.056 520 287 1.863

Fonte: Sistema Integrado de Gestao Académica (Siga/UFRJ), 16/12/2019.

A caracteristica peculiar das a¢oes de extensdo nao nos permite apontar areas de conhe-
cimentos. Sendo assim, foram definidas areas temdticas que caracterizam melhor as a¢oes
extensionistas desenvolvidas pelas instituicoes publicas de educacdo superior. Essas areas
sao as seguintes: Comunicagao; Cultura; Direitos Humanos e Justica; Educagao; Meio Am-
biente; Satide; Tecnologia e Producao; Trabalho. Na Tabela 6, apresentamos o quantitativo
de acdes de extensao, por modalidade e por 4rea temdtica, desenvolvidas pela UFR] no ano
de 2019, totalizando 1.863 agoes.



Foto: Raphael Pizzino/Coordcom

Tabela 6. Quantitativo de agdes de extensao ativas por modalidade

e area tematica - UFR31/2019

Area tematica/modalidade Curso
Comunicagao 21
Cultura 42
Direitos Humanos e Justica 57
Educacgao 191
Meio Ambiente 12
Saude 104
Tecnologia e Produgdo 59
Trabalho 34
Total Geral 520

Evento

12
66
20
93
23
55
12
6

287

Projeto

36
144
59
336
93
309
55
24
1.056

Fonte: Sistema Integrado de Gestdo Académica (Siga/UFRJ), 16/12/2019.

No que tange a implantacao na UFR] de uma politica de democratizacao do acesso e per-
manéncia, a Pré-Reitoria de Extensdao sempre esteve a frente de diversos féruns de dis-
cussao, bem como de iniciativas visando contribuir com a democratizacao do acesso e
também com a permanéncia na Universidade do discente mais carente. Como exemplos
dessas iniciativas ha os cursos preparatérios para ingresso na Universidade e o Conhecen-

do a UFR]J.

Total
69
252
136
620
128
468
126
64
1.863
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Conhecendo a UFRJ

O Conhecendo a UFR], realizado pela primeira vez em 2004, continua sendo desenvolvido
até hoje com uma edicao anual. Tem como principal objetivo contribuir para o acesso de
discentes, sobretudo da rede publica, a Universidade, por meio da divulgacao e informacao
dos contetidos de cada curso de graduacao, suas interfaces, perfil do profissional e possi-
bilidades de insercdo no mercado de trabalho. E uma acdo que busca a democratizacio do
acesso ao ensino superior. Com o Conhecendo a UFR]J, a comunidade universitaria firma o
seu compromisso em defesa da universidade publica, gratuita e de qualidade.

O Conhecendo a UFR] é o maior evento institucional da Universidade Federal do Rio de
Janeiro voltado para a comunidade externa. A edigao de 2019 aconteceu em trés dias, das
8 as 17 horas, e foi coordenada pela Pro-Reitoria de Extensao (PR-5), com o envolvimento
das Pr6-Reitorias de Graduagao (PR-1), de P6s-Graduacao e Pesquisa (PR-2), de Planeja-
mento, Desenvolvimento e Financas (PR-3), de Gestao e Governanca (PR-6) e de Politicas
Estudantis (PR-7), além da Prefeitura Universitaria, Coordenadoria de Comunicac¢ao Social
(Coordcom), Grafica da UFR], Superintendéncia de Tecnologia da Informacao e Comuni-
cacao (TIC), decanias dos centros, unidades e coordenacoes dos cursos de graduacao e
pés-graduacao.

O evento conta com uma programacao composta por palestras, estandes e oficinas dos
cursos de graduacao. Também acontecem apresentacdes culturais de grupos artisticos da
UFR] ao longo dos trés dias.

Tendo como publico os discentes do ensino médio e cursos preparatérios, o Conhecendo
a UFR] busca orienta-los na escolha da trajetoria a ser seguida no ensino superior, numa
perspectiva ampliada de sua insercdo na cultura da Universidade. Assim, o Conhecendo a
UFR] mostra ndo apenas as possibilidades em relagdo ao ensino, mas também a pesquisa e
extensao, os contetdos de cada curso de graduacao, perfil do profissional e possibilidades
de inser¢do no mercado de trabalho, bem como as condi¢des de acesso, permanéncia e
mobilidade académica.

A maior parte das vagas é destinada aos discentes da rede publica de ensino, objetivando,
assim, contribuir para a democratizacao do acesso a Universidade. Sua realizacao demanda
uma grande mobilizacdo de recursos humanos e materiais. Por isso é um desafio concreti-
zar o evento ano apos ano num contexto de restricoes orcamentarias'.

Do Gréfico 13 ao Grafico 16 sao apresentados os nimeros relativos ao Conhecendo a UFR],
nas edi¢oes de 2015 a 2019.

1 Mais informacgdes podem ser encontradas em: <https://conhecendo.pr5.ufrj.br/>.
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Grafico 13. Quantitativo de escolas da rede publica e da rede particular
presentes no Conhecendo a UFRJ - edi¢des de 2015 a 2019
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Fonte: PR-5/UFRJ, 2020.

Grafico 14. Quantitativo diario de oficinas e palestras apresentadas no
Conhecendo a UFRJ - edi¢des de 2015 a 2019
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Fonte: PR-5/UFRJ, 2020.
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Grafico 15. Quantitativo de palestrantes presentes no
Conhecendo a UFRJ - edi¢bes de 2015 a 2019
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Fonte: PR-5/UFRJ, 2020.

Grafico 16. Quantitativo de monitores e bolsistas presentes no
Conhecendo a UFRJ - edi¢cdes de 2015 a 2019
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Antes da pandemia da Coronavirus Disease 2019 (COVID-19), a previsdo era que o Conhe-
cendo a UFR] fosse um evento presencial de trés dias na Cidade Universitaria com progra-
macao nao so6 para discentes do ensino médio como também para seus responsaveis, para
que a sociedade conhecesse mais de perto os cursos de graduacao da Universidade.

Com a pandemia e a impossibilidade de realizacao de aglomeracoes, foi necessario o can-
celamento do evento presencial, mas a Pré-Reitoria de Extensao criou um novo evento
completamente online que pudesse apresentar nossa Universidade para a sociedade e que
possibilitasse fazer parte da comemoracao dos 100 anos da UFR]: o Festival do Conheci-
mento - Universidade Viva. Entre os dias 14 e 24 de julho, realizamos 633 lives propostas
pelos discentes de graduacao e p6s-graduacao, docentes, técnicos e terceirizados da UFR]
e também uma programacao especial criada pela prépria PR-5. Mais de 27 mil ouvintes se
inscreveram no evento, sendo mais de 50% deles sem nenhum vinculo com a UFR]. Além
da programacdo ao vivo, selecionamos 1.340 atividades gravadas que também entraram na
programacao do evento. Todo esse contetido ao vivo e gravado estd disponivel nos canais
do YouTube da Extensao e da webTV UFR]. O Conhecendo a UFR] também esteve presente
no Festival do Conhecimento por meio de oito lives que apresentaram os cursos de gradu-
acao da UFR] pelas 4reas do conhecimento e centros. Essa iniciativa inaugurou o Conhe-
cendo a UFR] como projeto, ou seja, como acdo continua que permitird as pré-reitorias
académicas apresentarem a Universidade em diferentes atividades ao longo de todo o ano.
Em 2021, o evento Conhecendo a UFR] pode ter seu cronograma alterado, respeitando a
nova data do Enem, e podera ser hibrido (presencial e virtual) ou apenas virtual.

Integracao entre Ensino, Pesquisa e Extensao

Outro evento de grande relevancia é a Semana de Integracao Académica (Siac) da UFR],
que acontece todos os anos, no segundo semestre, contando com a apresentacao de mais
de seis mil trabalhos em diversos formatos em todos os centros académicos e campi da Uni-
versidade. Além de cerca de mil sessdes com apresentagdes orais e posteres, ha também
um ndmero expressivo de performances, oficinas, minicursos, visitas guiadas, exposicoes e
instalacoes artisticas. Todos os anos sao feitas atividades de abertura e encerramento com
mesas tematicas atuais.

O evento é coordenado pela Pré-Reitoria de Extensdo, Pré-Reitoria de Graduagao e P6s-
Graduacao e Pesquisa, com o apoio da Prefeitura Universitaria, Coordenadoria de Comu-
nicacao Social e pela TIC Macaé. Todas as atividades sao abertas ao publico e gratuitas. Na
edicao de 2019, houve uma divulgacao ampla das atividades para o publico em geral por
meio da plataforma de eventos Sympla. Dessa forma, elas se tornaram mais visiveis e atra-
tivas para a sociedade. Discentes da UFR] e de outras universidades podem contabilizar
horas complementares ao apresentar a ficha de ouvinte das sessoes. A partir de 2020, todos
os procedimentos de presenca, comprovacao e emissao de certificados aos participantes
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Site desenvolvido por Pro-Reitoria de Extensao/UFRJ

serdo migrados para o sistema Siac por meio de QR code, de modo a tornar mais acessivel
a participacao do publico externo a UFR].

A Siac/UFR] tem como principal objetivo assegurar o espago para a apresentacao e a dis-
cussao dos trabalhos de ensino, pesquisa e extensao desenvolvidos na instituicao, pro-
porcionando, assim, a troca de experiéncias entre discentes de ensino médio, graduacao e
pbs-graduacao, docentes, técnicos-administrativos em educacao e a sociedade.

A Siac integra os seguintes eventos: Jornada Giulio Massarani de Iniciacao Cientifica, Tec-
noldgica, Artistica e Cultural (Jictac), Congresso de Extensao da UFR], Semana Nacional
de Ciéncia e Tecnologia (SNCT/UFR]), Jornada de Pesquisa e Extensao da UFR] Macaé e
Jornada de Formagao Docente. Como a Semana Nacional de Ciéncia e Tecnologia é um
evento de grande publico de discentes da educacdo basica, optamos por apresenta-la se-
paradamente a seguir, ainda que aconteca integrada a programacao da Siac.

A partir de 2020, todos os procedimentos de presenca, comprovacao e emissao de certifi-
cados aos participantes serao migrados para o sistema Siac por meio de QR code, de modo
a tornar mais acessivel a participacao do publico externo a UFR]. Com a pandemia, nao foi
possivel a realizacdo do evento presencial. A proposta sera realiza-lo no primeiro semes-
tre de 2021 de forma virtual ou hibrida em conjunto com a segunda edicdo do Festival do
Conhecimento.

No Quadro 2, sdo apresentados os numeros relativos as edi¢des de 2015 a 2019 da Siac/
UFR]J. O ntimero de participantes e de trabalhos apresentados tem sido crescente, com
6.721 trabalhos inscritos em 2019.
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Quadro 2. Nimeros da Semana de Integragdo Académica da UFRJ -

2015 a 2019

Datas

Local de realizagéo

Numero de trabalhos
inscritos

Numero de trabalhos
aceitos

NuUmero de trabalhos
apresentados

Autores

Total de publico

Servidores PR-5

Bolsistas PR-5

Avaliadores de resumo

Avaliadores de sessao

2015
(Congresso de
Extensao)

9al3de
novembro de
2015

Campus
Fundéao

396

350
Nao
computado
Nao
computado

1.060
(ouvintes)

29

19

220
15

2016 (Siac -
Sessdes de
Extensdo e
Pesquisa-
Extensao)*

17a21de
outubro de 2016

Todos os campi

914

887

880

4145

677 (ouvintes)

40

36

486
108

2017

23a29de
outubro de
2017

Todos os
campi

5224

5127

5.541

8.405

Sem dados

16

Somente
bolsas PR-2 (9
bolsas)

Sem dados

Sem dados

2018

15a2lde
outubro de
2018

Todos os

campi

5749

5.592

5178

28.698

2197
(ouvintes)

Nao se aplica

Somente
bolsas PR-2 (9
bolsas)

2.859
1.783

*Primeiro ano em gue ocorreram sessdes integradas de Extensao e Pesquisa.

Fonte: Relatdrios da Siac, edigdes de 2015 a 2019, Sistema Siac, UFRJ.

2019

21a27de
outubro de
2019

Todos os

campi

6.721

6.655

6.271

11.406
3.810
(ouvintes)
Siarte

Somente
bolsas PR-2 (9
bolsas)

3.546
1.703
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Semana Nacional de Ciéncia e Tecnologia (SNCT)

No que concerne as iniciativas de divulgacao e popularizagao da ciéncia, a Pr6-Reitoria
de Extensdo organiza, desde 2004, a Semana Nacional de Ciéncia e Tecnologia da UFR]
(SNCT). O evento visa aproximar a Ciéncia e a Tecnologia da populacao por meio de lin-
guagem acessivel e meios inovadores. Acontece concomitantemente nos campi Duque de
Caxias, Macaé e no Museu Nacional. O publico é de discentes de escolas publicas da edu-
cacao basica de todas as idades. Na Cidade Universitdria, a Pro-Reitoria de Extensao co-
ordena o polo principal de oficinas dentro do campus. Como o publico é de faixas etarias
distintas, na edicao de 2020, a proposta seria criar percursos diferenciados para que ele
desfrute das mais de 60 oficinas do polo principal e também das atividades desenvolvidas
descentralizadas pelo campus (visitas guiadas, exposicoes, apresentacoes culturais, per-
formances, entre outras). Porém com o contexto de Pandemia decorrente da COVID 19,
essa proposta serd para a edicdo em que seja possivel a SNCT presencialmente. No ano de
2020 foi realizada uma edicao online do evento.

A partir de 2016, a SNCT passou a integrar a programacao da Semana de Integracdo Aca-
démica da UFR]. As oficinas da SNCT articulam diversas areas do conhecimento: astro-
nomia, computacao, geologia, sustentabilidade, educacao fisica, satide e nutricao, com o
tema principal previamente definido pelo Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacoes.
Acontecem, ainda, apresentacoes culturais e atividades esportivas de integracao da comu-
nidade académica com a sociedade.

No Quadro 3, apresentamos os nimeros relativos as edi¢oes de 2015 a 2019 da Semana
Nacional de Ciéncia e Tecnologia da UFR]. Na edicao de 2019, a SNCT atingiu um publico
de 2.400 pessoas.

Foto: D\\/ulga(;éo SMCT UFRJ 2019
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Quadro 3. Numeros da Semana Nacional de Ciéncia e Tecnologia da UFRJ -

2015 a 2019
2015 2016 2017 2018 2019
Datas 20a23de 18a20de 23a29de 15a2lde 513 27 de outubro
outubro outubro outubro outubro
. . Bioeconomia: diver-
Luz, A ciéncia - Ciéncia para . .
A . A matematica - sidade e riqueza para
Tema ciénciae  alimentando . redugdo das .
A . estd em tudo : o desenvolvimento
vida o Brasil desigualdades .
sustentavel
. ~ Hall da Corredor do Hall do Bloco Ginasio Verdao/ s ~
Local de realizagéo Reitoria Igeo/CCMN A/CT EEED Ginasio Verdao/EEFD
Total de publico 3.465 1.700 1.824 2973 2.400
Campus Fundao
Oficinas, exposi-
¢Bes, minicursos, 120 45 4] 93 60
circuitos e apresen-
tagdes culturais
10 oficinas, mos- = 10 oficinas, mos-
:cras € eXpost- }ras © eXpost- 23 oficinas atendendo
Territérios - Maré e GeERlE il O (HeCHR R el a cerca de 1.200
ndo havia ndo havia acercadel200 acercadel200 )

Manguinhos

discentes de
ensino médio
das escolas

discentes de
ensino médio
das escolas

discentes de ensino
médio das escolas

Fonte: Relatorios da SNCT, edigdes de 2015 a 2019, Pro-Reitoria de Extensdo, UFRJ.

A partir de 2017, a UFR] tem levado, em parceria com a Fundacao Oswaldo Cruz (Fiocruz)
e escolas publicas, a SNCT aos territérios de Manguinhos e Maré, atingindo um ptblico de
cerca de 1.200 discentes dos ensinos fundamental e médio.

Com a institucionalizacdo da extensao universitaria nos curriculos de todos os cursos de
graduacao da UFR]J, os grandes eventos produzidos pela Pro-Reitoria de Extensao tornam-
se uma oportunidade de creditacdo das horas, ja que os discentes podem desempenhar
atividades de pré-producao, producado e p6s-producdo dos eventos, cobertura colaborativa,
monitoria, divulgacao cientifica etc.

Outro aspecto relevante no que se refere a integracdo ensino, pesquisa e extensao é o
trabalho desenvolvido pelos museus e demais espagos de ciéncia e cultura da UFR]. A Uni-
versidade tem a responsabilidade de preservar as colecoes, manter a integridade fisica das
obras, registra-las adequadamente e disponibiliza-las a sociedade para consultas e pesqui-
sas. Os museus constituem espacos de formacao de graduacao e p6s-graduacao, de pesqui-
sa e de desenvolvimento de acdes de extensdo. Temos diversas a¢coes de extensao sendo
desenvolvidas pelas equipes dos museus da UFR].
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O Projeto Pedagodgico Institucional da UFRIJ estad centrado no compromisso
€ no esforgo coletivo em prol de sua fungao social de instituicdo publica
comprometida com o ensino, a pesquisa e a extensao, da promog¢ao do
desenvolvimento socioecondmico e diminui¢do da desigualdade social.
Assim, a UFRJ tem desenvolvido atividades de maior integragao com

os sistemas publicos de educacao e saude, bem como com os demais
setores da sociedade. A instituicao esta atenta a elaboracao de politicas
internas, visando a permanéncia dos discentes, como programas de bolsas,
alimentacdao, transporte e de inclusao e promocao da salde mental do seu
corpo técnico, docente e discente.

Todas essas agdes acontecem apoiadas nas trés dimensdes constitutivas
da Universidade — o ensino, a pesquisa e a extensao —, gerando,
simultaneamente, conhecimento e transformacdo social, ultrapassando
as dicotomias teoria/pratica e producéo/aplicacdo de conhecimento. Além
disso, por ser uma Universidade, busca avancgar na articulagao da area de
artes e cultura, fortalecendo o didlogo desse campo com as demais areas
do conhecimento, em favor da formacgao integral, ampla e histdrico-critica
dos discentes e da producao de conhecimento socialmente relevante.

Foto da pagina anterior: Marco Fernandes/Coordcom
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2.1 INSERCAO REGIONAL

A UFR], de forma distinta da maior parte das universidades brasileiras, apresenta uma
origem sui generis, que remonta ao inicio do século XIX. Com a chegada da familia real por-
tuguesa para o exilio no Rio de Janeiro, em 1808, sao criadas as primeiras instituicoes de
ensino superior, destinadas aos membros da Corte Portuguesa. Mas a concepcao vigente é
de cunho estritamente profissionalizante: surgem escolas de Medicina na Bahia (fevereiro
de 1808) e no Rio de Janeiro (novembro de 1808) e de Engenharia no Rio de Janeiro (1810).
Posteriormente, em 1816, surge a Academia Imperial de Belas Artes, também no Rio de
Janeiro.

Ainda que sua implantagao nao decorra de um processo organico de discussao e de amadu-
recimento, que resultasse na organizacao de uma entidade a altura dos legitimos anseios
da sociedade brasileira, os primeiros cursos que deram origem a UFR], de certa forma, ja
apontavam ao atendimento de uma demanda da sociedade a época da Col6nia. Assim, sua
criacao decorre de um ato politico e protocolar de justaposicao de instituicoes de ensino
superior ja existentes: a Faculdade de Medicina, a Escola Politécnica e a Faculdade de Di-
reito. Com o passar dos anos, foram criados outros cursos e a UFR] integrou-se a Cidade
do Rio de Janeiro. Na década de 1960, parte deles foi transferida para o campus da Cidade
Universitaria.

Mais recentemente, com o projeto de interiorizacao, foi criado o campus de Macaé, em
2007, em atendimento as demandas da sociedade do Norte Fluminense, alavancadas pelo
desenvolvimento do setor de petrdleo e gas. No ano seguinte, o polo de Xerém, atualmen-
te, campus Duque de Caxias, foi concebido para a oferta de cursos inovadores e para o
atendimento da popula¢ao da Baixada Fluminense, regiao historicamente preterida no que
tange a educacdo superior publica.

A integracdo e a interacao com os demais setores da sociedade devem ser buscadas na
identificacao dos seus problemas e desafios, no debate de ideias e no atendimento de suas
demandas, com foco na problematica do desenvolvimento econémico e social do pais, em
suas maltiplas dimensoes, e nas questoes especificas ligadas as areas de formacao.

Nossa Universidade tem uma extraordindria vocacao como polo de difusao cultural, artis-
tica e cientifica. Assumir essa vocacgdo é reafirmar nosso compromisso com o conjunto das
cidades onde sao sediados seus campi e unidades isoladas, mas também com nossa missao
de instituicao educacional, em que a difusdo cultural, artistica e cientifica constitui um
dos objetivos centrais. Nessa instancia, pode-se interagir com um conjunto de instituicoes
cientificas e culturais. A Universidade Federal do Rio de Janeiro ao longo de seus anos teve
uma atuacao marcante na vida cultural da cidade. A afirmacédo da relevancia da cultura
e das artes é parte constitutiva essencial do processo de constru¢do de uma Universida-
de comprometida com uma perspectiva critica e transformadora, que reconhece, valoriza
e promove a multiplicidade dos saberes, das linguagens, das visoes e representacoes do
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mundo. Seus grupos e projetos artisticos de representacao institucional, como a Orquestra
da UFR] e a Companhia Folcldrica do Rio de Janeiro, fazem parte dos mais fortes circuitos
culturais da cidade.

Com seus diversos museus, que sdo também espacos de producdo cientifica, a UFR] tem
condicoes de fortalecer e intensificar sua presenca no circuito cultural da cidade e, simul-
taneamente, fazer com que a sua populacdo ndo apenas tenha acesso aos seus museus,
acervos de memodria e bibliotecas, mas também as varias manifestacdes artistico-culturais
nos campos da musica, belas artes e artes dramaticas.

Na area da educacao e sua integracdo com a sociedade, o Complexo de Formacao de Pro-
fessores é uma politica institucional de articulacdo da formacao inicial e continuada de
docentes, com foco na educacdo basica (EB), visando a afirmacao de uma cultura profis-
sional e um protagonismo desses profissionais nas escolas. Essa politica caracteriza-se
pela parceria entre diferentes instituicoes e redes publicas de ensino do Rio de Janeiro e
pela participacao dos sujeitos envolvidos — discentes, docentes e gestores que atuam na
educacdo basica e/ou ensino superior -, contribuindo para o fortalecimento da ideia de
que a formacao de docentes requer uma “casa comum”, que articule Universidade e Escolas
publicas.

Na area da satde, historicamente a UFR] estd integrada a sociedade, seja na formacao
de profissionais, seja no atendimento aos pacientes do Sistema Unico de Saude (SUS). A
formacao do Complexo Hospitalar da UFR], composto, inicialmente, de nove unidades de
saude, visa criar condi¢Oes para que o ensino e a pesquisa na area possam desenvolver-se
dentro de um alto padrao de qualidade assistencial ao paciente, usudrio do sistema, e com
otimizacao de custos.

A UFR], como instituicao publica de educacao superior, tem a responsabilidade de garantir
formacao de profissionais altamente qualificados que possibilitem o alto padrao de qua-
lidade ao atendimento dos seus pacientes. O termo “complexo” significa, como o préprio
nome indica, com “plexo”, isto é, com “rede”. A palavra “plexo” (ou “rede”) indica interli-
gacao entre partes autbnomas, com interdependéncia entre elas. Para além da formacao de
profissionais e atendimento, a UFR] mantém parcerias com a Fundacao Oswaldo Cruz no
desenvolvimento de tecnologias para a producao de imunobioldgicos, fArmacos e biofar-
macos, integrando unidades do Centro de Ciéncias da Satude (CCS), do Centro de Ciéncias
Matematicas e da Natureza (CCMN) e do Centro de Tecnologia (CT).

Na érea tecnologica, a existéncia de importantes centros de pesquisa sediados na Cidade
Universitaria tem alavancado, ao longo das tltimas décadas, um grande crescimento para
o pais. Um exemplo disso foi o desenvolvimento da tecnologia de extracdo de petréleo em
dguas profundas, do pré-sal, fruto de parceria entre a UFR] e a Petrobras. Além disso, o pro-
prio Parque Tecnolégico abriga centros de pesquisa de importantes empresas e startups.
Essa interagdo com o setor tecnolégico tem gerado parcerias que nao s6 trazem recursos
financeiros para a Universidade, mas também contribuem para a formacao de recursos
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Foto: Marco Fernandes/Coordcom

humanos, com o desenvolvimento de teses, dissertacdes e trabalhos de conclusao de curso
e ofertas de estagios. Tem-se como meta a ampliacao das parcerias do Parque Tecnolégico
com outros centros de pesquisa e empresas.

Descrever a insercao regional da UFR] é falar sobre como sua atividade impacta na vida da
sociedade que a cerca. Dessa forma, é preciso falar dos cursos de graduacao e p6s-gradua-
cdo que oferecem formacao e qualificacdo para as pessoas em diferentes faixas etdrias; da
extensao universitaria e das atividades diretamente voltadas a sociedade como um todo,
que poderao impactar no seu dia a dia; de pesquisa, inovac¢ao e desenvolvimento cientifico
e tecnoldgico; e, por fim, da assisténcia que a Universidade presta para as populacgoes, es-
pecialmente, para as que estdo ao seu entorno. Cada uma dessas areas sera traduzida em
resultados que impactarao uma cadeia complexa da sociedade.

A UFR] possui cerca de duas mil acdes de extensao registradas em seus sistemas (Sigproj —
Sistema de Informacao e Gestao de Projetos —, de 2012 até 2019, e Siga — Sistema Integrado
de Gestao Académica -, a partir de 2019). Essas a¢oes estao distribuidas nas areas tema-
ticas citadas no item 1.5, o que garante a insercdo da Universidade nos cendrios politico,
cultural, cientifico, economico e social.

Nesse sentido, um aspecto importante da insercao regional é a presenca da UFR] em di-
ferentes regides da Cidade do Rio de Janeiro e também com seus dois campi em outros
municipios do estado: Macaé e Duque de Caxias. A presenca da UFR] nesses dois muni-
cipios mostra de forma muito efetiva que a interiorizacdo das universidades ptblicas é
uma importante ferramenta de democratizacao do ensino superior e abertura dos portoes
da universidade para pessoas de diferentes classes economicas e sociais dispersas pela
grandiosidade do Brasil, podendo resultar de modo mais decisivo no desenvolvimento de
regides carentes e na formacao e qualificacao de recursos humanos.
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Campus UFRJ - Macaé Prof. Aloisio Teixeira

cidade de Macaé localiza-se em uma 4rea extremamente relevante em termos eco-

nomicos, estratégica para o desenvolvimento do estado do Rio de Janeiro e do pais.
Hoje, aproximadamente, 80% do petréleo produzido no Brasil sao extraidos da Bacia de
Campos, no Norte Fluminense. Se, por um lado, ha enorme aporte de recursos nas cidades
da regiao por meio dos royalties do petréleo e investimento de industrias do ramo, por
outro a intensa atividade econ6mica ocasionou crescimento desenfreado e desorganizado
da populacao.

A instalacao da Petrobras na cidade, na década de 1970, impactou a economia local de
maneira singular, e o quadro de estagnacao economica regional foi bruscamente alterado.
Macaé passou a ser foco de uma das imigracoes mais intensas da histéria recente do Brasil.
No entanto, a explorac¢ao do petréleo nao incorporou, como forca de trabalho, a maioria da
populacao, que até os dias de hoje é desprovida da qualificacao necessaria para atuar nos
campos técnicos e administrativos da industria petrolifera.

Outro ponto importante a ser considerado é que a riqueza oriunda da exploracao do pe-
tréleo nao € infindavel. Segundo célculos da Petrobras, a previsao atual de exploracao eco-
nomicamente viavel da Bacia de Campos é de 30 a 40 anos. Diante desse quadro sombrio,
a sociedade deve buscar estratégias para garantir a subsisténcia economica da populacao
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no futuro. Deve ser encarada, portanto, como compromisso das universidades publicas,
a procura por alternativas vidveis para a manutencao da qualidade de vida da populacao
dos municipios da Bacia de Campos no periodo apds a exaustao econdmica das reservas
petroliferas e a contribuicao com o conhecimento cientifico e educagdo para a mudanca da
realidade socioeconOmica da regiao.

Apesar do avanco econdmico e da enorme demanda de conhecimentos cientificos e tecno-
l6gicos para promover o desenvolvimento regional, é pouco evidente a presenca de uni-
versidades publicas na regido. De acordo com os 6rgaos de fomento a pesquisa do pais, o
estado do Rio de Janeiro concentra o segundo maior contingente de pesquisadores e, em
algumas areas do conhecimento, detém o maior nimero de especialistas. No entanto, ao
se analisar a distribuicdo das instituicdes voltadas a ciéncia e a tecnologia do estado do Rio
de Janeiro, especialmente das universidades publicas, constata-se que quase a totalidade
se concentra na regido metropolitana.

A excessiva concentracdo de instituicoes de pesquisa e de ensino superior na regido me-
tropolitana do estado do Rio de Janeiro pode ser apontada como um dos principais fatores
responsaveis pelo lento desenvolvimento das demais regides. Esse fato compromete, em
grande escala, o seu futuro social e econémico.

No delineamento e planejamento estratégico do campus UFR]-Macaé, a Prefeitura Munici-
pal de Macaé tem participacao ativa, fornecendo recursos materiais e humanos e, sobretu-
do, o suporte politico indispensavel a realizacao dos projetos e acoes da UFR].

Para a regiao Norte Fluminense, a UFR] representa referéncia em ensino, pesquisa e exten-
sdo. A UFR], por meio do Polo Barreto, teve papel central na criacdo do Parque Nacional da
Restinga de Jurubatiba. Esse Parque é o linico a proteger somente ecossistemas de restin-
ga, preservando uma das maiores areas e mais representativas das restingas brasileiras. Ele
é hoje um verdadeiro laboratério natural para os pesquisadores e discentes de graduacao
e pos-graduacao da UFR] e de varias universidades brasileiras, como a UnB, UFJF, UFMG,
Uerj, Unirio, UFU, assim como de universidades estrangeiras. O potencial biotecnolégico
associado a biodiversidade do Parque de Jurubatiba é um dos interesses da p6s-graduacao
em Macaé e estd em consonancia com o texto que faz parte do Decreto s/n°, de 29 de abril
de 1998 (BRASIL, 1998), que criou essa unidade de conservacao. Segundo o documento, o
parque foi criado com o seguinte objetivo: “[...] proteger e preservar amostras de ecossis-
temas ali existentes e possibilitar o desenvolvimento de pesquisa cientifica e de programas
de educacao ambiental [...]".

Assim, os docentes que participam dos programas de pés-graduacao e das atividades de
extensdo do campus UFR] Macaé tém atuado diretamente nas discussoes e agoes sobre
as mais importantes questoes da regido, buscando alternativas para promover o seu de-
senvolvimento, com atividades adequadas a realidade regional e ressaltando o papel do
campus UFRJ-Macaé como catalisador nos mais diversos setores da sociedade em prol do
desenvolvimento da saide, da educacao e de politicas de preservacdo do meio ambiente.
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Campus UFRJ - Duque de Caxias Prof. Geraldo Cidade

campus da UFR] em Duque de Caxias (campus UFR]J-DC) foi criado em dezembro de

2007 com o objetivo de implantar um Polo de Ciéncia, Tecnologia e Educagao, em
parceria cientifica com o Instituto Nacional de Metrologia, Qualidade e Tecnologia (Inme-
tro) e apoio da Prefeitura de Duque de Caxias. Assim, o campus UFR]-DC, em associacao
com o Inmetro e as Secretarias Municipal e Estadual de Educacao, representada pela Esco-
la Estadual Circulo Operario, localizada ao lado da sede do Inmetro em Xerém, passou a ser
chamado de Complexo Educacional de Xerém. Sua missao principal sempre foi a formacao
de recursos humanos altamente qualificados na Baixada Fluminense em areas na interface
do desenvolvimento cientifico e tecnolégico, e com isso ampliar a oferta de vagas para
discentes nas universidades publicas.

Duque de Caxias foi escolhido por dois principais motivos: 1) a proximidade fisica com o
campus principal do Inmetro, que, desde meados de 2000, introduziu a ciéncia e a pesquisa
basica como parte da sua missdo institucional; 2) as caracteristicas econOmicas, sociais e
industriais do municipio de Duque de Caxias, considerado um dos principais do pais, onde
vivem cerca de 920 mil habitantes (IBGE, 2019).

Alguns nimeros recentes do campus UFR]-DC confirmam a sua importancia, justificando
a sua presenca na regido. Ele recebe discentes de 23 cidades do estado do Rio de Janeiro,
sendo 50% deles oriundos da Baixada Fluminense, o que comprova o alcance, a importan-
cia da interiorizacao e a relevancia de seus cursos.

Desde a sua concepcao, a ideia era que, de alguma forma, o campus interagisse mais com a
sociedade, especialmente a do seu entorno. Assim, em nivel de p6s-graduacao, o primeiro
curso concebido teve uma interface direta com a comunidade, que foi o Mestrado Profissio-
nal em Formacao em Ciéncias para Professores, que hoje atua nas areas de Biologia, Quimi-
ca e Fisica, com nota 4 na Capes. Esse curso dialoga de forma muito eficiente com as escolas
publicas da educacdo basica e grande parte delas encontra-se na Baixada Fluminense.

Fotos: Divulgagcdo NUMPEX Bio
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O campus também tem mais dois cursos stricto sensu, com niveis de mestrado e doutorado,
em funcionamento: o Programa Multicéntrico em Bioquimica e Biologia Molecular e o
Programa em Nanobiossistemas. O primeiro foi concebido por se tratar de um grupo de
docentes jovens que precisava do apoio de programas de pés-graduacdo consolidados. E
voltado para a pesquisa basica, mas abre caminhos para o desenvolvimento de novas fer-
ramentas moleculares e bioquimicas para aplicacao na area biotecnolégica. A escolha por
um curso multicéntrico é que ele funciona como uma alavanca para que, no futuro, possa
formar um programa de pds-graduagao do campus que reflita de forma mais integral a vo-
cacao diversificada do seu corpo docente.

0 segundo programa académico ja foi uma inovacao desde a sua concep¢ao. Trata-se de
uma pdés-graduacao interdisciplinar e interinstitucional, que reflete uma das missoes do
campus: inovar. Esse programa conta com docentes e pesquisadores do campus UFR]-DC,
do Inmetro, do Laboratério Nacional de Computacdo Cientifica (LNCC), do campus UFR]-
Fundio e da Fiocruz. E interdisciplinar porque é uma conversa efetiva entre as diferentes
areas do saber que integram a Nanobiotecnologia, a Quimica, a Fisica, a Computacdo, a
Biologia e as ciéncias de materiais, refletindo de forma plena a vocagao do campus, onde
as ciéncias naturais dialogam com as ciéncias exatas e a pesquisa basica com a aplicada.
Criou-se, portanto, um ambiente especial, que permite aflorar, de forma natural, a inter-
disciplinaridade do conhecimento. Nossa visao de futuro dos trés cursos de p6s-graduacao
¢é exatamente uma integracao cada vez mais forte entre eles, que nos permita atuar na
formacao continuada de docentes da educacao, na producao de ciéncia basica e novos co-
nhecimentos, que, por sua vez, alimentarao a formacao de pessoal qualificado, a difusao do
conhecimento, a ciéncia aplicada e a tecnologia.

O campus UFRJ-DC conta, atualmente, com trés laboratérios de pesquisa multiusuario e
interdisciplinar: o Ndcleo Multidisciplinar de Pesquisa em Biologia (Numpex-Bio), o Nu-
cleo Multidisciplinar de Pesquisa em Nanotecnologia (Numpex-Nano) e o Nucleo Multi-
disciplinar de Pesquisa em Computacdo (Numpex-Comp). Esses laboratdrios integram o
Instituto de Pesquisa Multidisciplinar em Nanobiotecnologia do campus UFR]-DC.
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2.2 PRINCIPIOS FILOSOFICOS E
TECNICO-METODOLOGICOS

A Universidade alicerca sua prioridade em dois pilares. O primeiro refere-se a formacao de
profissionais competentes capazes de promover o avanco do conhecimento, especifico e
abrangente, buscando sempre solucdes para as questoes complexas e as necessidades da
atualidade. O segundo, focado na formacao de cidadaos reflexivos, criticos, questionado-
res, decididos, competentes e atuantes diretos na realidade social do pais. A Universidade
pretende e precisa oferecer aos seus discentes um saber universal. Deseja que o contato
com a ciéncia nao seja apenas tecnoldgico e instrumental, mas sim emancipador. E esse
complexo desafio de adaptar-se a era atual compreende repensar toda a sequéncia da atu-
acao académica. Para isso, a UFR] tem participado de um efetivo e constante processo de
reflexoes e debates sobre sua real missao em relacao ao seu papel social. A mobilizacao
crescente da comunidade universitaria permitird aprofundar e aprimorar estudos e acoes
que balizardo os caminhos para a eficaz reestruturacao pedagoégica com uma perspectiva
moderna, integradora e multidisciplinar. Apesar da tendéncia ao conservadorismo, proprio
do ser humano, constata-se uma necessidade premente de renovacao por parte da imen-
sa maioria dos diferentes setores da Universidade, que sabera escolher, em conformidade
com seus objetivos e principios, quais as politicas e programas mais adequados aos seus
anseios, no exercicio de sua autonomia didatico-cientifica.

2.3 ORGANIZACAO DIDATICO-PEDAGOGICA
DA UFR]J

A UFR] tem sua organizacao didatico-pedagogica baseada em divisdes articuladas inter-
namente nas Pro-Reitorias de Graduacao (PR-1), de P6s-Graduacao e Pesquisa (PR-2) e de
Extensao (PR-5). Os curriculos dos cursos de graduacao da UFR] contemplam grupos de
disciplinas de escolha condicionada e livre, e preveem mobilidade académica nacional e
internacional. Tais atividades atendem a diversidade e a ampla formacao de seus discentes,
pelo uso de material didatico compativel com o estado da arte das tecnologias de ensino.

2.3.1 Plano para atendimento as diretrizes pedagégicas

UFR] possui a Divisao de Ensino na PR-1, composta por duas se¢des: uma de cursos
e programas e outra de legislacao. A Divisao trabalha de forma articulada com ou-
tros setores da Universidade, tais como a Pro-Reitoria de Extensao, Divisao de Registro do
Estudante (DRE), Nicleo de Pesquisa Institucional (NPI), assessoria do Complexo de For-
macao de Professores (CFP), coordenacoes de cursos e o Conselho de Ensino de Graduacao
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(CEG), de modo a coordenar e orientar o constante movimento de reformas curriculares e
de criacdo de cursos, em conformidade com as legislacoes internas e externas a Universi-
dade.

a) Inovagoes consideradas significativas, especialmente
quanto a flexibilidade dos componentes curriculares

De modo geral, os curriculos dos diferentes cursos de graduacdo da UFR] contemplam,
além das disciplinas obrigatérias, grupos de disciplinas de escolha condicionada e de livre
escolha que visam a complementacdo de contetidos correlatos a area de conhecimento do
curso e permitem ao discente cursar disciplinas distintas de sua area original de conheci-
mento, propiciando formacao holistica e enriquecedora para seu perfil cidadao e critico.

O Férum de Ciéncia e Cultura e o Colégio Brasileiro de Altos Estudos (CBAE), por seu cara-
ter transversal, organizam projetos que buscam a convergéncia de esfor¢os para promover
dialogos para pesquisar e refletir orienta¢oes sobre a formacao continuada e de caminhos
pedagdgicos diversificados, criando oportunidades e o aprofundamento de novas episte-
mologias e linguagens. Para isso, reacolheu o projeto “Ensino Transdisciplinar: o Espaco
Alexandria Estruturando a Universidade do Futuro”, que propoe experiéncias de mudangas
nos cursos e estruturas curriculares em acoes que conduzam a uma conquista ampliada
do conhecimento cientifico, tecnolégico, artistico e humanistico-cultural, visto a situacao
hiperdindmica de conexdes entre saberes, principalmente para responder as demandas
sociais e das mudancas do mundo do trabalho.

Na esteira também dessa convergéncia transdisciplinar, fomentando a pluralidade dos
pontos de vista cientificos e a necessidade e aprofundamento de novas epistemologias e
linguagens, o FCC, principalmente por intermédio do CBAE, mas também com uma expe-
riéncia do Nucleo de Radio e TV da UFR] (NRTV) e com a participa¢ao da Comissao de Me-
moria e Verdade da UFR] (CMV), tem oferecido matérias transversais e interdisciplinares
no ambito da pds-graduacao, desde 2017, com cédigos especificos, aprovados pelo Cepg,
caracterizando disciplinas transversais aos programas de pds-graduacao, contabilizadas
como disciplinas eletivas oferecidas por esses 6rgaos. Ja foram oferecidas as seguintes dis-
ciplinas: Ciéncia e cultura em sociedade (2017); Rio de Janeiro: desafios e perspectivas
(2018); Memoéria, movimentos sociais e direitos humanos (2019); Desastres e mudangas
climaticas (2019); Mediacbes sonoras (2019); Memoria, Movimentos Sociais e Direitos
Humanos (2020); Tépicos em Biologia Celular (2020). Complementando as disciplinas de
2020, foram oferecidas estas: Satde e ciéncia em tempos de pandemia e Democracia, desi-
gualdades e direitos, por meio do projeto “Saber Comum?”, que ndo apenas articula conhe-
cimentos transdisciplinares, como o faz em projeto de educacao a distancia e divulgacao
cientifica, em cooperacdo com outras instituicoes de ensino e pesquisa do Rio de Janeiro.
O desafio é transformar essas disciplinas, como também apropria-las a formacao da gra-
duacao.
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H4, ainda, programas de integracdo entre a graduacdo e a p6s-graduacao, em que o discen-
te de graduacao pode integralizar parte dos componentes curriculares na pds-graduacao,
obtendo, dessa forma, créditos validos também para a préxima etapa de sua formacao. A
implantacao de disciplinas voltadas para as teméticas “empreendedorismo” e “inovagao”
tem sido estimulada nas diversas dreas. Uma consulta ao sistema Siga por disciplinas con-
tendo “empreendedorismo” ou “inova¢ao” no nome retorna 18 disciplinas na graduagao
e 8 disciplinas na pods-graduacdo, mas entre 2018 e 2020 observou-se uma ampliacdo no
ndamero de cursos que oferecem tais disciplinas, seja como obrigatéria ou de escolha con-
dicionada. A Resolucao do Cepg n° 10, de 2 de outubro de 2020 (UFR], 2020), que disciplina
“a criacao e funcionamento de disciplinas transversais e interdisciplinares na Pés-Gra-
duac¢ao” poderd estimular a criacao de disciplinas nesses temas que atendam e rednam as
diferentes areas do conhecimento na UFR].

b) Oportunidades diferenciadas e inovadoras
para a integralizagcao curricular

Nas udltimas décadas, a politica educacional tem reconhecido a extensao como parte inte-
grante do fazer universitario, fomentando, cada vez mais, a institucionalizacao das a¢oes
extensionistas no ambito das universidades e possibilitando que a extensao traga oportu-
nidades pedagogicas e formativas diferenciadas nos curriculos de graduacao. Desde 2006,
a UFR] vem discutindo a inclusao das atividades de extensao nos curriculos de seus cursos
de graduacao. Objetivando atender as metas do Plano Nacional de Educacao (PNE), a Uni-
versidade aprovou, em seu Conselho de Ensino de Graduacao (CEG), a inclusao da obriga-
toriedade de que 10% da carga horaria total de cada curso seja integralizada na realizagao
de acoes de extensao (Resolucao CEG 02/2013). Essa resolucdo e as demais que normati-
zam a creditacdo da extensao nos curriculos de graduacao da UFR] estdo sendo revistas
e atualizadas, considerando a adaptagao a Resolucao 07/2018 do Conselho Nacional de
Educacao (CNE) (BRASIL, 2018a).

Desde a aprovacao da Resolucao CEG 02/2013 (UFR], 2013), a Pr6-Reitoria de Extensao
e a Pro-Reitoria de Graduacgao tém trabalhado conjuntamente a fim de apoiar docentes,
discentes e técnicos-administrativos em educacao nesse processo de adequacao dos cur-
riculos. A decisao inicial foi que a extensao deveria ser incluida no curriculo como um
Requisito Curricular Suplementar (RCS/Ext) e ndo como uma disciplina. A partir de 2013,
varios formatos foram implementados nos curriculos, chegando a um formato mais sim-
plificado em 2018, que é a criagdo de um RCS/Ext Unico incluido no primeiro periodo com
carga hordria equivalente aos 10% do total de horas do curso.

A secretaria académica de cada curso de graduacao é responsavel por abrir turmas e inscre-
ver cada discente do RCS/Ext, no primeiro periodo do curso. Apds o coordenador da acao
langar no Sistema Integrado de Gestao Académica (Siga/UFR]) a carga horaria referente
as acoes de extensao que o discente atuou e o conceito APTO, essas informagoes passam
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automaticamente para o respectivo Boletim de Orienta¢ao Académica (BOA). Desta forma,
o proprio discente faz o acompanhamento das horas ja cumpridas. Quando o total de horas
referente ao RCS/EXT for completado o mesmo é concluido e todas as agoes e cargas hora-
rias referentes sao devidamente incluidas no histérico do discente.

Em relacdo aos 176 cursos de graduacao, a situacao atual da UFR] é que a maioria dos cur-
riculos ja implementados em outros formatos estdo migrando para um ou dois RCS/EXT.
Alguns poucos além do RCS/EXT tém também disciplinas mistas.

Outro aspecto que merece destaque e que foi fundamental no processo de implementagao
da extensao foi a adequacao feita no Sistema Integrado de Gestao Académica da UFR].
Inicialmente, foi criado um médulo Extensao no sistema, a partir do qual os discentes
passaram a ter acesso a todas as acoes de extensao que estavam ativas no semestre. Dessa
forma, o discente passa a ter o protagonismo de escolher em qual acao deseja atuar, inde-
pendente se esta é vinculada a unidade académica ou nao do seu curso, possibilitando uma
experiéncia interdisciplinar na extensao.

A partir de julho de 2019, o registro das acoes de extensao passou a ser realizado também
pelo Siga, bem como o relatério das acoes a partir de maio de 2020, concentrando, num
mesmo sistema, o registro, relatério e creditacao das acoes de extensao.

O processo de creditacao curricular da extensao nos cursos de graduacao da UFR] tem sido
uma possibilidade para que docentes, discentes e técnicos-administrativos em educacao
repensem seus conceitos referentes as acoes extensionistas e ampliem o interesse pela
extensao, possibilitando uma formacao mais cidada e uma maior integracao entre a uni-
versidade e os demais setores sociedade.

A UFR] também prevé a mobilidade académica nacional, na qual ao discente é oportuniza-
da a possibilidade de cursar disciplinas, realizar estagios, inclusive desenvolver trabalhos
de conclusao de curso em outras Instituicoes Federais de Educagao Superior (Ifes). A Uni-
versidade ainda mantém e fomenta a celebracao de convénios internacionais com univer-
sidades e centros de pesquisa para estimular a mobilidade internacional, assim como a du-
pla diplomacao e a revalidacao automatica de diplomas. Essas iniciativas nutrem o estofo
cultural, académico e profissional do discente durante sua formacao. Ainda nesse aspecto,
atividades de iniciacao cientifica e de monitoria sdo computadas como carga hordria de
atividade complementar para a integralizacao curricular.

c) Atividades praticas de estagio

Os cursos de graduacao da UFR] preveem atividades praticas de estdgio que possuem regu-
lamentacao consolidada, podendo ocorrer tanto no ambito da prépria instituicao como em
instituicoes parceiras. Cada unidade responsavel por curso de graduacao possui sua coor-
denacao e resolugoes de estagio especificas, de modo a atender a diversidade de praticas
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previstas na ampla formacao de seus discentes. Tais atividades podem ser celebradas por
meio de agentes de integragao ou por convénios com os setores publico e privado ou com
instituicoes filantropicas, revelando a plasticidade e diversidade das iniciativas disponibi-
lizadas ao discente da UFR] no sentido de maximizar seu potencial de formacao profissio-
nal na interface com a sociedade.Desenvolvimento de materiais pedagogicos

H4 um estimulo constante para a publicacao de livros did4ticos e outros materiais instru-
cionais, com destaque para aqueles direcionados aos discentes com deficiéncia. Para todos
os cursos de graduacao a distancia, foi desenvolvido material didético escrito, especifico
para essa modalidade, de todas as disciplinas. Além disso, no canal do Youtube do Nucleo
de Educacao a Distancia (Nead) da UFR] e por meio do projeto Matematica UFR], foram
desenvolvidos videos especificos (explicagdes curtas ou miniaulas), assim como foram fil-
madas e disponibilizadas aulas inteiras de algumas disciplinas. Atualmente, cerca de 800
videos ja foram produzidos e estao disponiveis para acesso universal. O projeto “Saber
Comum”, do FCC, como projeto de disciplinas em educacao a distancia, também possui
aulas de todos os os seus cursos gravadas e editadas para TV, constituindo-se em material
para outras disciplinas.

A Editora UFR], 6rgao do Férum de Ciéncia e Cultura, além da ja existente edicao de livros
didaticos, publica, desde 2006, a Série “Didaticos”, destinada exclusivamente aos docentes
da UFR] de todas as areas do conhecimento.

Também é estimulada a produgao de publica¢des e produtos académicos decorrentes das
acdes de extensdo para difusdo e divulgacao cultural, cientifica ou tecnoldgica. Eles po-
dem ser no formato de livro, capitulo de livro, anais, artigo, cartilha, manual, jornal, jogos,
filme, video, programa de radio, programa de TV, aplicativo para computador ou celular,
produto artistico, producdo audiovisual, producdo de contetido para novas midias, entre
outros. O processo de sua producao é parte da implementacao das agoes de extensao.

d) Incorporacao de avancos tecnolégicos

A UFR] tem investido na incorporacdo de avancgos tecnolégicos em seus espacos de ensi-
no, pesquisa e extensao. O uso de ferramentas computacionais faz parte do cotidiano das
aulas, nao se limitando ao uso de computadores, mas também de programas inovadores e
simuladores. Os discentes tém acesso ilimitado ao banco de dados do portal da Capes, para
busca e recuperacao de documentos de artigos e patentes. Salas “inteligentes” tém sido
implementadas, possibilitando a realizacdo de videoconferéncias com a participagao de
docentes e pesquisadores de outras Ifes, de Centros de Pesquisa e de universidades do ex-
terior. Ainda, em especial no campo das Engenharias, equipes de competicao desenvolvem
prototipos e softwares, participando de competi¢oes nacionais e internacionais.
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2.3.2 Oferta de cursos de graduagao

UFR] oferece 176 cursos de graduacao, entre os quais figuram licenciaturas e ba-

charelados, nas modalidades presencial e a distancia, a um contingente de mais de
50 mil discentes. Sdo 172 cursos de graduacao presenciais, sendo 31 licenciaturas e 141
bacharelados. Ha cursos em regime de funcionamento integral e também cursos diurnos,
vespertinos e noturnos. No apéndice A esta detalhada a oferta de cursos presenciais de
graduacao (bacharelado e licenciatura).

J4 os cursos a distancia sao oferecidos na modalidade semipresencial pelo consércio Ce-
derj, no qual temos as oito instituicdes publicas de ensino superior do estado do Rio de
Janeiro (UFR], Universidade Federal Fluminense — UFF, Uerj, Unirio, Universidade Federal
Rural do Estado do Rio de Janeiro — UFFR], Cefet, Uenf e IFR]), que ofertam disciplinas e
cursos de forma compartilhada. Cada IES é responsavel pela orientacao académica e pro-
cedimentos administrativos dos seus discentes. Devido ao formato de funcionamento em
consorcio, algumas disciplinas sao ofertadas por outras IES.

A UFR] possui quatro cursos semipresenciais: trés licenciaturas e um bacharelado. Em
2019, estdao matriculados 4.670 discentes de EaD na UFR]. No Apéndice B, estd detalhada a
oferta de cursos de graduacao a distancia.

2.3.3 Oferta de cursos de Pés-Graduacao
(lato sensu e stricto sensu)

UFR] possui 132 programas de pos-graduacao stricto sensu, dos quais trés foram au-

torizados a funcionar pela Capes a partir de 2019. No total, em 2019, estavam ma-
triculados 14.252 discentes nos cursos de mestrado, doutorado e mestrado profissional
distribuidos em todas as nove grandes areas do conhecimento definidas pela Capes.

As Tabela 7 e Tabela 8, a seguir, ilustram essa distribuicao, que se baseia nos dados finais
de 2019. Pode ser observado que as Engenharias detém a maior quantidade de discentes
matriculados (foram 3.586 em 2019) — 3.289 na modalidade académica e 297 nos mes-
trados profissionais —, enquanto as Ciéncias Agrarias tém a menor quantidade (99), pois
conta apenas com o Programa de Ciéncia de Alimentos. Destaca-se a drea multidisciplinar,
que, apesar de ser a mais nova, ja conta com 897 discentes: 705 nos cursos de modalidade
académica e 192 nos profissionais. A area de Ciéncias Humanas é a segunda com a maior
quantidade de discentes, aproximadamente 2 mil. As outras tém um ndmero equilibrado
de discentes, variando entre pouco mais de mil e menos de 2 mil.
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Tabela 7. Distribuicdo de discentes ativos de pés-graduacao
stricto sensu (modalidade académica) pelas grandes areas do conhecimento
e as respectivas notas na Capes - ano-base 2019

Grande area

Académico (Mestrado e Nota A Nota3 Nota4 Nota5 Nota6 Nota7 dTotaI de
Doutorado) =
Ciéncias Agrarias 0 0 0 99 0 0 99

Ciéncias Bioldgicas 0 0 106 191 184 859 1.340
Ciéncias da Saude 0 201 129 620 284 213 1.447
Ciéncias Exatas e da Terra 0 17 349 255 270 461 1.352
Ciéncias Humanas 0 131 243 489 473 530 1.866
Ciéncias Sociais Aplicadas 0 38 146 578 618 172 1.552
Engenharias 0 0 521 15 2.031 622 3.289
Linguistica, Letras e Artes 22 49 282 213 505 0 1.071
Multidisciplinar 9 134 299 0 263 0] 705
Total Geral 3] 570 2.075 2.560 4.628 2.857 12.721

Fonte: Sistema Integrado de Gestdo Académica (Siga/UFRJ) e na Plataforma Sucupira/Capes, 2019.

Tabela 8. Distribuicao de discentes ativos de pés-graduacao
stricto sensu (mestrado profissional) pelas grandes areas do conhecimento
e as respectivas notas na Capes - ano-base 2019

Grande area (Mestrado Profissional) Nota A Nota3 Nota4 Nota5 Total de discentes

Ciéncias Bioldgicas 0 63 144 0 207
Ciéncias da Saude 0 189 68 0 257
Ciéncias Exatas e da Terra 0 0 57 56 13
Ciéncias Humanas ¢} 71 39 0 10
Ciéncias Sociais Aplicadas 0] 52 137 0] 189
Engenharias 0 N3 184 0 297
Linguistica, Letras e Artes 0 1o 56 0 166
Multidisciplinar 31 ns 0 46 192
Total Geral 31 713 685 102 1.531

Fonte: Sistema Integrado de Gestao Académica (Siga/UFRJ) e na Plataforma Sucupira/Capes, 2019.
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O Apéndice C apresenta uma descricao detalhada dos cursos stricto sensu oferecidos pelos
programas de pés-graduacao da UFR].

Em relagao aos cursos lato sensu, a UFR] possui uma ampla gama de opcoes para especia-
lizacdo. Ao todo, foram oferecidos, de 2016 a 2019, 180 cursos com 11.413 vagas, distribu-
idas pelas mais diversas areas de conhecimento. No Apéndice D é detalhada a quantidade
de vagas ofertadas nos cursos lato sensu entre 2016 e 20192, A partir da andlise do Apéndice
D, observa-se que os cursos lato sensu nao seguem uma oferta anual; ao contrario, as tur-
mas sao oferecidas em funcao da existéncia de demanda.

2.3.4 Oferta de Cursos de Extensao

extensao é hoje uma maneira de democratizar o fazer da Universidade, triplicando
a oferta de formacao para o publico externo — em 2019, foram 522 cursos ofertados.

Os cursos oferecem possibilidades de discussao, reflexdo e aprimoramento do conheci-
mento. Para que as acoes possam ter o efeito desejado tanto na formagao cidada quanto
nas atividades laborais, o monitoramento e a avaliacdo das atividades sdo praticas cons-
tantes e indispensaveis. Nesse sentido, desenvolvemos instrumentos para que discentes,
coordenadores, instrutores e a equipe de supervisao facam suas avalia¢oes sobre os aspec-
tos estruturais e pedagogicos e sobre os efeitos das atividades em termos profissionais e
pessoais.

Com o objetivo de garantir a qualidade dos cursos ofertados, além do cuidado com a pro-
ducao e diversidade do material didtico, entendemos que os coordenadores de agao e suas
equipes devem respeitar critérios técnicos que envolvem, inclusive, uma formacao especi-
fica para a sua atuacdo como de tutores e em relacao ao desenho didatico e pedagégico na
modalidade. Dessa forma, primamos por formatos de cursos interativos e dialégicos com
féruns de discussao, em que todos possam debater sobre o contetido-base e sejam estimu-
lados constantemente a construcdo coletiva do conhecimento pela troca de informacoes
e opinioes.

Em 2019, registramos 522 cursos de extensao nas modalidades presencial e a distdncia. Na
Tabela 9, apresentamos o quantitativo de cursos ofertados nos anos de 2018 e 2019, bem
como o nuimero de certificados emitidos para a equipe executora e para os cursistas por
centro académico, campus e administracao central, evidenciando que houve um aumento
no quantitativo de cursos ofertados e de certificados emitidos.

2 Osistema para controle dos cursos lato sensu foi desenvolvido em 2016, por isso os dados séo apresentados a
partir deste ano.
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Tabela 9. Oferta de cursos de extensao (presenciais e a distancia) - UFR]
(2015 a 2019)

CENTRO/CAMPUS 2015 2016 2017 2018 2019
Campus de Duque de Caxias - 2 2 3 3
Campus de Macaé 1 5 17 19 28

Centro de Ciéncias da Saude 40 50 64 93 127
Centro de Ciéncias Juridicas e Econémicas 9 10 16 29 38
Centro de Ciéncias Matematicas e da Natureza 4 7 14 35 47
Centro de Filosofia e Ciéncias Humanas 36 60 76 94 136
Centro de Letras e Artes 32 40 34 34 62
Centro de Tecnologia 17 16 23 26 32
Forum de Ciéncia e Cultura 6 6 8 10 14
Administracao Central 1 40 25 26 35

Total Geral 146 236 279 369 522

Fonte: Sistema Integrado de Gestao Académica (Siga/UFRJ), 2019.

Os cursos de extensao da UFR] sao organizados em quatro grandes programas de forma-
¢do, de acordo com o seu publico-alvo, e sdo coordenados pela Pré-Reitoria de Extensao.
Sao eles:

a) Programa de formacao continuada de profissionais
de educacao da rede publica de educacao basica

Em estreito didlogo com o Complexo de Formagao de Professores, busca reunir todas as
iniciativas de formacao que tenham como publico-alvo os profissionais de educacao que
atuam na educacao basica, articulando-as com sua formacao inicial em nivel médio ou
superior e, ainda, com iniciativas de formacao continuada em nivel de p6s-graduacao;

b) Programa de formacao continuada
de servidores publicos (Profos)

Idealizado em 2016 mas com inicio em 2017, busca reunir todas as iniciativas de formacao
que tenham como publico-alvo os trabalhadores do setor ptblico, em seus diversos am-
bientes organizacionais, articulando-as com sua formacao inicial em nivel basico, médio
ou superior e ainda com iniciativas de formacdo continuada em nivel de pés-graduacao;
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c) Programa de educacao popular

Busca reunir todas as iniciativas de formacdo que tenham como publico-alvo membros
da sociedade civil e participantes de movimentos sociais organizados. Apresenta-se como
acoes de preparacgao para acesso a educacdo em qualquer nivel, inclusive o universitario,
e aos direitos de cidadania, articulando-as com a formacao inicial em nivel basico, médio
ou superior e ainda com iniciativas de formacao continuada no nivel de p6s-graduacao.

Desses quatro programas, destacamos os cursos do Profos, que sao geridos pela Pro-Rei-
toria de Extensao em parceria com a Pro-Reitoria de Pessoal. No periodo de 2016 a 2019,
o programa realizou 26 cursos, certificando 3 mil servidores publicos federais, estaduais
e municipais. Atualmente, ele integra o Plano de Desenvolvimento de Pessoas (PDP) da
UFR]. O Profos inaugurou um trabalho de formacdo que beneficia os servidores publicos
de todo o Estado do Rio de Janeiro e do Brasil por meio de cursos presenciais e a distancia.
Na Tabela 10, apresentamos o quantitativo de cursos realizados no dmbito do programa
no periodo de 2017 a 2019, com os respectivos nimero de inscritos, vagas disponiveis e
concluintes, evidenciando que os 65 cursos realizados no periodo certificaram 3.127 pro-
fissionais.

Tabela 10. Cursos de Extensao Profos 2017-2019

Ano Cursos Inscritos Vagas Concluintes
2017 21 3.321 2.456 1.286
2018 25 5.605 2.820 1.249
2019 19 1.940 2.075 592
Total 65 10.866 7.351 3127

Fonte: SGCE/SCD/Plataforma EaD/UFR3J, 2019.

Atendendo a finalidade que justifica a existéncia da UFR] e que baliza seus objetivos — pro-
porcionar a sociedade brasileira os meios para dominar, ampliar, cultivar, aplicar e difundir
o patrimoénio universal do saber humano, capacitando todos os seus integrantes a atuar
como forca transformadora —, o Profos contribui para melhorar a eficiéncia e elevar a qua-
lidade dos servicos publicos prestados a sociedade por meio dos diversos 6rgaos federais,
municipais e estaduais. Desse modo, a Universidade pode dialogar com outras instituicoes,
refletindo sobre os saberes e as experiéncias trazidas, e a formacao do servidor passa a ser
dialégica, com a troca de saberes e experiéncias entre os pares.

Com a preparacao de nosso corpo técnico e docente para a utilizacao do ensino a distancia
e o trabalho constante junto as equipes dos cursos, temos visto que eles tém atingido um
publico bastante multiplo de servidores publicos das mais diversas institui¢oes e locali-
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dades, possibilitando aqueles que estao fisicamente distantes a realizacao de acdes que
contribuem para a sua formacao.

Destaca-se, ainda, que o Profos possui grande potencial para se expandir na modalidade
a distancia. No entanto, apontamos que, para dar continuidade & proposta, reconhecemos
as limitacoes orcamentdrias da Universidade quanto aos recursos financeiros destinados a
capacitacao por meio da Gratificacao por Encargo de Curso e Concurso (Gecc), prevista na
Portaria n° 498, do Ministério da Economia, de 14 de maio de 2019 (BRASIL, 2019a). Nesse
sentido, verificamos que é preciso estabelecer critérios e diretrizes quanto ao escopo do
programa. Nossas inquietacoes perpassam a necessidade de gerenciar a oferta/demanda
das acdes e a capacidade orcamentaria da UFR], bem como a formacdo de uma equipe de-
dicada da Pré-Reitoria de Extensao em caso de expansao dos cursos a distancia, que hoje
atendem a servidores internos e externos de todo o Brasil, e a sua articulacao com o Nead,
da PR-1.

2.4 POLITICAS DE ENSINO

A diversidade e pluralidade dos cursos de graduacdo da UFR], abarcando varias areas do
conhecimento e construcao de saberes, faz com que haja, por conseguinte, uma diversi-
ficacdo das metodologias envolvidas no processo ensino-aprendizagem. Dessa forma, os
Projetos Pedagogicos, além do atendimento as Diretrizes Curriculares Nacionais estabele-
cidas para cada curso, buscam uma formacao diferenciada.

Além das aulas e avaliacdes tradicionais, existe a preocupacao em se adotar outras meto-
dologias no ensino de graduagao, com a realizacao de dinamicas de grupo para a discussao
de temas relacionados ao contetddo, oficinas préticas e aula invertida (flipped classroom)
- em que o discente pesquisa sobre o contetido antes de chegar a sala de aula. Assim, de-
pois de ser apresentado ao assunto que sera estudado, fica apto a interagir com o docente,
fazendo perguntas e sanando davidas, além de fazer exercicios mais familiarizado com o
tema da aula.

O caminho rumo ao ensino mais humanizado e a avaliacao formativa, cujo foco é no pro-
cesso de ensino-aprendizagem, é um objetivo a ser perseguido. Uma das mais importantes
caracteristicas da avaliacao formativa é sua capacidade em gerar, com rapidez, informa-
coes Uteis sobre etapas vencidas e dificuldades encontradas, estabelecendo um feedback
continuo sobre o andamento do processo. Com esse tipo de avaliacdo, é possivel ter os
subsidios para a busca de informacoes, a fim de solucionar problemas e dificuldades surgi-
dos durante o trabalho com o discente.

A metodologia Problem-Based Learning ou Project-Based Learning (PBL), ou, ainda, Apren-
dizagem Baseada em Problemas ou Projetos (ABP), é utilizada em algumas disciplinas dos
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diferentes cursos de graduacao, o que torna a relacdo docente-discente mais eficiente e
proxima, melhorando sobremaneira o aprendizado.

Uma das caracteristicas comuns a quase todos os cursos é a integracdo dos contetidos te-
oricos e praticos. Tal integracdo assume contornos diferentes, em funcio da area de co-
nhecimento. Por exemplo, nos cursos da area da Satde, além das praticas laboratoriais,
a pratica profissional é exercida nas nove unidades de saide que compoem o Complexo
Hospitalar, com impacto relevante para a sociedade.

Na 4area tecnoldgica, as atividades praticas fazem parte de todos os cursos, envolvendo
aulas experimentais desde o primeiro periodo. O conteddo pratico também é fortemente
presente nos cursos da Escola de Belas Artes (EBA), da Escola de Mdsica e na Direcao Te-
atral, com a pratica em ateliés, instrumentos e montagens teatrais, além de exposicoes e
apresentacoes.

Nas ciéncias juridicas, a existéncia do Escritério Modelo, hoje Nucleo de Pratica Juridica, é
um exemplo de atividade pratica relevante para a sociedade.

A prética de ensino nos cursos de licenciatura foi fortalecida com a implantacdo do Com-
plexo de Formacao de Professores, com a criacdo das Redes de Educadores de Pratica de
Ensino (REPs). Cada REP, coordenada por um(a) docente de Pratica de Ensino, é composta
por representantes docentes: do curso de licenciatura especifica que atuam nas praticas
como componente curricular, da Faculdade de Educacao, da educagao basica da UFR] e de
escolas/instituicoes parceiras. Cabe a REP orientar e acompanhar o discente em relacao
as horas de estagio obrigatério supervisionado. Além dos exemplos citados, nos cursos na
area das geociéncias e ciéncias bioldgicas, sao desenvolvidos trabalhos de campo que se
desdobram nos laboratdrios didaticos, nas salas de aula, seminarios e estudos dirigidos.

A pluralidade e a riqueza de conhecimentos adquiridos resultam em egressos que, além
da sélida bagagem de conhecimentos, com ampla base cientifica e técnica, adquirem uma
visdo critica em relacdo a sociedade, suas demandas, problemas e desafios, levando em
conta a sua integracao profissional no mundo do trabalho e a contribuicao para o desen-
volvimento da sociedade.

A UFR]J, com toda a sua diversidade de producao de conhecimento e saberes, e por ser uma
instituicao que atrai discentes de todo o pais, ndo tem, de maneira geral, caracteristicas de
regionalidade, sendo dificil estabelecer um perfil comum para os discentes que ingressam.
Em que pese esse aspecto, podem ser destacadas algumas areas.

A efervescéncia cultural do Rio de Janeiro se reflete no perfil dos ingressantes, que tém
como expectativa o aprimoramento de suas aptidoes e habilidades para cursos voltados
para as artes, visando, futuramente, a sua integracdo no mercado de producao cultural.
O fato de o Estado do Rio de Janeiro ser o principal produtor nacional de Petrdleo e Gas
atrai os que ingressam para cursos ligados a esse setor, visando a uma atuacado futura nesse
mercado de trabalho.
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Os polos regionais dos cursos semipresenciais, por sua vez, visam ao atendimento de uma
parcela de jovens residentes no interior do Estado, vocacionados para a docéncia, bem
como a uma demanda real de formacao de mais docentes para atuarem nessa regiao.

Pode-se afirmar, adicionalmente, que o ponto em comum no perfil dos discentes que in-
gressam é o atendimento de suas expectativas no tocante a qualidade dos cursos ofereci-
dos pela UFR].

2.5 POLITICAS DE EXTENSAO

O principio constitucional da indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao (Artigo
207 da Constituicao Federal de 1988) é o elemento norteador nao somente da atuacgao da
extensdao como de toda a universidade, em especial da universidade publica, mantida com
recursos da populacao.

A politica de extensao da UFR] concebe e considera a extensao como uma dimensao efe-
tivamente integrada ao ensino e a pesquisa. Portanto, as acdes de extensao devem ter
como foco os problemas identificados pelas demandas sociais. Essa dindmica pressupoe a
articulagdo e integracdo em todos os niveis, ou seja, nas pro-reitorias, nos campi, nos cen-
tros académicos, nas unidades e nos departamentos, para que possa repercutir em efetivo
desenvolvimento académico, profissional, humano e social para todos os envolvidos, em
especial para o publico que é atingido pelas acdes de extensdo e para os nossos discentes
que atuam nessas acoes.

Ao conceber a extensao como uma dimensao efetivamente integrada ao ensino e a pes-
quisa e focada nas demandas dos demais setores da sociedade, a Pr6-Reitoria de Exten-
sdo coloca a necessidade de transformar problemas de relevancia social em problemas de
pesquisa, como também em questoes a serem abordadas e discutidas em sala de aula. Da
mesma forma, as solucoes para tais problemas devem ser construidas em conjunto com o
publico e nao somente pelas equipes (docentes, técnicos e discentes) que atuam nessas
acoes de extensao.

No que tange a integracdo da extensdo com o ensino, destaca-se que, desde 2013, a UFR]
aprovou, por meio da Resolucao CEG 02/2013 (UFR], 2013), que 10% do total da carga ho-
raria dos curriculos da graduacdo sejam destinados a atuacdo dos discentes em a¢oes de
extensao, atendendo, assim, o previsto no Plano Nacional de Educacao 2014-2024 (BRA-
SIL, 2014) e na Resolucao 07/2018 do Conselho Nacional de Educacao (BRASIL, 2018a).

Esse foi um passo muito importante no cumprimento da indissociabilidade entre ensino e
extensao, e os avancos obtidos até a presente data foram possiveis devido a integracao da
extensao com a graduacao. Desde entao, a UFR] se tornou referéncia nacional no processo
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que denominamos de creditacao curricular da extensao universitaria e temos compartilha-
do nossa experiéncia com as demais universidades publicas do pais.

No ambito da relacao entre extensao e pesquisa, as possibilidades de articulagao também
sdo muitas. Na producao de conhecimento, a extensao universitaria sustenta-se principal-
mente em metodologias participativas, como, por exemplo, a pesquisa-acdo, que prioriza
a participacao dos diversos atores sociais e o didlogo, de forma a apreender saberes e pra-
ticas ainda nao sistematizados.

A Politica Nacional de Extensdao (FORPROEX, 2012) aponta o desenvolvimento de dois
processos que podem ajudar nessa integracdo. O primeiro refere-se a incorporacao de
discentes de pds-graduacao em acgoes de extensdo, pois a extensao universitaria pode e
deve ser incorporada aos programas de mestrado e doutorado, o que pode levar a melhor
qualificacao tanto das acOes extensionistas quanto da prépria pds-graduacao. O segundo
é a producao académica a partir do resultado das acoes de extensdo, seja no formato de
teses, dissertacoes, livros ou capitulos de livros, artigos em periédicos e cartilhas, seja no
formato de apresentacoes em eventos, filmes ou outros produtos artisticos e culturais. O
terceiro, por fim, é a aplicacao e a incidéncia, materializagao do conhecimento produzido
nas pesquisas, intervindo na realidade por meio das a¢coes de extensao e vice-versa.

A organizacao de eventos em conjunto com as demais pro-reitorias académicas também
tem sido uma das estratégias de integrar ensino, pesquisa e extensao como, por exemplo,
o Conhecendo a UFR], a Semana de Integracao Académica e a Semana Nacional de Ciéncia
e Tecnologia. Sdo eventos com edigdes anuais, que integram em todos os niveis as ativida-
des de ensino, pesquisa e extensdo, contando na sua organizacao com docentes, técnicos
e discentes da UFR].

A politica de extensao da UFR], a partir das diretrizes da Politica Nacional de Extensao
(FORPROEX, 2012) e da Resolucao n°® 07/2018 do CNE (BRASIL, 2018a), baseia-se nos se-
guintes principios:

1. Interacao dialégica da universidade com os demais setores da sociedade: essa rela-
cao deve ser marcada pelo didlogo e troca de saberes entre o saber académico e o
popular.

N&o se trata mais de estender a sociedade o conhecimento acumulado pela
Universidade, mas de produzir, em interagdo com a sociedade, um conhecimento
novo. Um conhecimento que contribua para a superagdo da desigualdade e

da exclusao social e para a construgdo de uma sociedade mais justa, ética e
democratica (FORPROEX, 2012, p.30).

2. Para tal, é necessdria a adocao de metodologias que estimulem a participacao e a
democratizacao do conhecimento, e que valorizem o conhecimento nao académico
(ou nao universitario) e promovam a interculturalidade;



PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

3. Impacto regional e transformacao social: a extensao universitaria como mecanismo
pelo qual se estabelece a inter-relacao da Universidade com os outros setores, obje-
tivando uma atuacao transformadora no enfrentamento das questoes da sociedade
brasileira, deve resultar em impacto para os grupos que atuam e para a propria Uni-
versidade, bem como deve contribuir para o desenvolvimento econdmico, social e
cultural equitativo, sustentavel e adequado a realidade brasileira;

4. Impacto na formacao do discente: a atuacao do discente em agoes de extensao como
parte da sua formacao na universidade possibilita o contato direto com as grandes
questoes contemporaneas e o enriquecimento em termos tedricos e metodoldgicos,
contribuindo na sua formacao integral, ao mesmo tempo em que permite a reafir-
macao e materializacao dos compromissos éticos e solidarios da universidade pa-
blica brasileira. Esse processo estimula a formacao do discente como cidadao critico
e responsavel;

5. Interdisciplinaridade e interprofissionalidade: a formacao técnica e cidada dos dis-
centes deve propiciar o contato com as questdes complexas e contemporaneas e
ser constituido pela vivéncia dos seus conhecimentos, de modo interprofissional e
interdisciplinar, sendo valorizada e integrada a matriz curricular;

6. Compromisso social da universidade publica: promocao de acoes de extensao que
expressem o compromisso social da UFR] com todas as areas, em especial as de co-
municagao, cultura, direitos humanos e justica, educacdo, meio ambiente, satde,
tecnologia e producao, e trabalho, em consonancia com as politicas ligadas as dire-
trizes para a educacao ambiental, educacdo étnico-racial, direitos humanos e edu-
cacdo indigena.

A Pro6-Reitoria de Extensao apoia o desenvolvimento das acoes de extensdao por meio do
Programa Institucional de Fomento Unico de A¢des de Extensdo (Profaex), edital ptiblico
criado em 2017, com edicao anual. A edicao 2019 foi para dois anos e a partir da edicao
2021 retornard para ser anual. O Profaex tem como objetivo valorizar a integracao e po-
tencializar as a¢des conjuntas de extensao universitaria na UFR]. O fomento de programas,
projetos, cursos e eventos de extensao possibilita a formacao cidada dos discentes e a inte-
gracao da Universidade com os demais setores da sociedade.

O Profaex 2019-2020 apoia o desenvolvimento das a¢des de extensdo universitaria, em
consonancia com a Politica Nacional de Extensao e com o Plano Nacional de Educacao
2014-2024 (BRASIL, 2014), tendo como foco, prioritariamente, a relagdo com as escolas
publicas de educacgao basica, espacos publicos de cultura, movimentos sociais, formacao
de profissionais da educacdo bésica e servidores publicos.
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Na edicao 2019-2020 do edital Profaex, foram submetidas 399 propostas pela UFR], das
quais 248 foram contempladas com bolsas, pois receberam nota igual ou superior a 70,00;
e 151 ndo chegaram a atingir a nota de corte. A seguir, apresentamos a distribuicao das
acoes contempladas e nao contempladas por Centro Académico, campus Macaé, campus
Duque de Caxias e Administracao Central (Tabela 11):

Tabela 11. Distribuicdo do quantitativo de acdes de extensio
contempladas e ndo contempladas com apoio do Edital Profaex
2019-2020, por campi e centros - UFRJ, 2019

CENTRO/CAMP! contempladas | nao contempladas  TOTAL
Campus Macaé 36 21 57
Campus Dugue de Caxias 5 1 6
Centro de Ciéncias da Saude 92 59 151
Centro de Ciéncias Juridicas e Econémicas 2 5 7
Centro de Ciéncias Matematicas e da Natureza 28 7 35
Centro de Filosofia e Ciéncias Humanas 38 24 62
Centro de Letras e Artes 23 22 45
Centro de Tecnologia 16 6 22
Foérum de Ciéncia e Cultura 5 i3 8
Administracdo Central 3 3 6
Total 248 151 399

Fonte: Sistema de Informacdo e Gestao de Projetos (Sigproj), 2019.

As acoes de extensao por meio de cooperacao e/ou intercambio buscam promover a inter-
nacionalizagao das agoes, com o objetivo de proporcionar as equipes a vivéncia nos outros
territérios realidades distintas do nosso meio académico-cientifico, para potencializar a
troca de conhecimentos e favorecer a busca de solucdes das respectivas demandas que
originaram a atividade. Desse modo, a Pr6-Reitoria de Extensao busca o atendimento da
estratégia 14.10 da meta 14 do Plano Nacional de Educacao, a saber: promover o inter-
cambio cientifico e tecnolégico, nacional e internacional, entre as institui¢oes de ensino,
pesquisa e extensao.

Atualmente, as atividades voltadas para a internacionalizacdo da extensao ainda estao
muito restritas a realizacdo de eventos internacionais, mas a meta da Prg-Reitoria de Ex-
tensao é ampliar as atividades de internacionalizacdo e as primeiras iniciativas serdo ma-
pear as parcerias ja existentes com instituicoes de educacao superior de outros paises,
estabelecer novas parcerias e formalizar as ja existentes.
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2.6 POLITICAS DE PESQUISA

As atividades de pesquisa na UFR] sao agregadoras na triade ensino, pesquisa e extensao,
relacionando-se de forma transversal com as demais atividades académicas. Os principais
movimentos que culminaram com a criacdo da p6s-graduacao no Brasil ocorreram den-
tro dos muros da UFR]. As politicas hoje existentes tracam diretrizes para a manuten¢ao
da qualidade da pesquisa desenvolvida nas principais areas do saber cientifico, artistico,
cultural, tecnolégico e humano. A UFR] possui pesquisa em todas as grandes areas do co-
nhecimento e tenta ampliar o reconhecimento internacional que a mantém entre as trés
melhores Instituicoes de Ensino Superior (IES) do pais e entre as 10 melhores da América
Latina (segundo o QS University Ranking em 2019).

Os reflexos dessa exceléncia académica trazem estimulos ao ensino de pés-graduacao e
de graduacao de forma colaborativa e a participacao dos docentes em grupos de pesquisa
interdisciplinares, registrados no Conselho Nacional de Pesquisa (CNPq), como observado
no Gréfico 17.

Grafico 17. Quantidade de grupos de pesquisa cadastrados no
Diretério de Grupos de Pesquisa do CNPq - ano-base 2019
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Fonte: Diretdrio de Grupos de Pesquisa/ CNPq, 2019.
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A ampla distribuicao de grupos de pesquisa na UFR] aponta para a necessidade da am-
pliagao da pratica de laboratdrios interdisciplinares, visando a eficiéncia da utilizacao da
infraestrutura e, sobretudo, integrando saberes diante de problematicas complexas a se-
rem encaradas pela ciéncia. Nesse sentido, destaca-se a busca por movimentar a pesquisa
da UFR] para a construcao de redes integradas e multidisciplinares, quebrando a logica do
saber dividido em silos.

Desde 2018, 58 dos mais destacados programas de pds-graduacao da UFR] integram o Pro-
grama Institucional de Internacionalizacao (PrInt) da Capes. O propoésito central do Print
é fomentar o intercambio internacional do ensino e da pesquisa no dmbito da p6s-gradu-
acao, de modo que se possa nao apenas fazer circular o conhecimento produzido, como
também criar parcerias para a producao conjunta de conhecimento entre diversas univer-
sidades do mundo. Na UFR]J, o projeto institucional em resposta ao edital Capes-PrInt foi
construido de forma a permitir a ampla adesdo dos programas de p6s-graduacao interessa-
dos e abarcar o tamanho e a diversidade da instituicao. Para tal, o eixo central temdtico da
sustentabilidade foi desenvolvido a partir de dois subtemas: “Sustentabilidade e protecao
a vida”, reunindo pesquisas sobre satide, bem-estar, meio ambiente, ecossistemas, entre
outros; e “Sustentabilidade, crescimento e combate a desigualdade”, articulando pesquisas
sobre tecnologia, ocupacao do espaco, organizacgao social, educacao, género, entre outros.

Os programas de p6s-graduacao de exceléncia da UFR] reunidos em torno do tema “Sus-
tentabilidade e protecao a vida” sdo: Bioquimica; Biotecnologia Vegetal; Ciéncia de Ali-
mentos; Ciéncias (Microbiologia); Ciéncias BiolGgicas (nas areas de Biofisica; Botanica;
Farmacologia e Quimica Medicinal; Fisiologia; Genética; e Zoologia); Ciéncias Farmacéu-
ticas; Ciéncias Morfoldgicas; Clinica Médica; Ecologia; Estatistica; Geologia; Imunologia
e Inflamacao; Medicina (Doencas Infecciosas e Parasitarias); Nutricao; Quimica; Quimica
Bioldgica; Quimica de Produtos Naturais; e, por fim, Satide Coletiva.

Em torno do tema “Sustentabilidade, crescimento e combate as desigualdades”, estao
os seguintes programas: Administracao; Arquitetura; Artes Visuais; Astronomia; Cién-
cias Contébeis; Comunicacao; Direito; Economia da Industria e da Tecnologia; Educagao;
Educacao em Ciéncias e Satde; Engenharia Ambiental; Engenharia Biomédica; Engenha-
ria Civil; Engenharia de Processos Quimicos e Bioquimicos; Engenharia de Producao;
Engenharia de Sistemas e Computacao; Engenharia de Transportes; Engenharia Elétri-
ca; Engenharia Mecénica; Engenharia Metalurgica e de Materiais; Engenharia Oceéanica;
Engenharia Quimica; Filosofia; Fisica; Informatica; Letras (Ciéncia da Literatura e Letras
Verndaculas); Letras Neolatinas; Linguistica; Logica e Metafisica; Matemadtica; Planeja-
mento Energético; Planejamento Urbano e Regional; Psicossociologia de Comunidades e
Ecologia Social; Servico Social; e Urbanismo.
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Desde o inicio da implementacao do projeto na UFR], em 2019, ja foram concedidas/exe-
cutadas 144 bolsas nas diferentes modalidades, tais como: capacita¢ao, doutorado sandu-
iche, professor visitante no exterior junior, professor visitante no exterior sénior, profes-
sor visitante no Brasil, pés-doutorado com experiéncia no exterior e jovem talento com
experiéncia no exterior. A execucdo desse projeto possibilitard a ampliacao significativa
das parcerias internacionais e dos acordos de cooperacao delas resultantes. Até o final da
vigéncia do PrInt em 2023, a expectativa é a da execugao de mais 838 bolsas e 333 missoes
no exterior.

Outros editais da Capes, CNPq e FAPER] também fomentaram a pesquisa no dmbito da
UFR]J ao longo dos ultimos anos, assim como as bolsas de mestrado, doutorado e pds-
doutorado. Cabe ressaltar, porém, que no ano de 2019 muitas bolsas foram cortadas pelo
governo federal, sobretudo as concedidas para programas de notas 3 e 4.

As bolsas disponibilizadas pela Capes, em 2019, nas suas diferentes modalidades, os cortes
realizados pela Capes e pelo CNPq a partir de maio de 2019 e o percentual de perdas por
modalidade estao contabilizados no Grafico 18.

Grafico 18. Comparativo entre bolsas oriundas da Capes e do CNPq
antes e apés cortes
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Fonte: PR-2/UFRJ, 2019.
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Outro fomento relevante que vem sendo propiciado pelo CNPq ao longo dos anos e que
tem sofrido abalos recentes, com perdas significativas de bolsas, é o Programa Institucio-
nal de Bolsas de Iniciacao Cientifica (Pibic), cuja descricao na UFR] se encontra no Grafico
19. Esse programa propicia o incentivo a pesquisa para o discente ainda no percurso da
graduacao, desenvolvendo aptidoes especificas de pesquisador e que levam, muitas vezes,
ao natural encaminhamento e continuidade dessa trajetéria na p6s-graduacao, gerando
um ciclo virtuoso. Dessa forma, o Pibic e o Pibic-EM (para o Ensino Médio), do CNPq, tém
por objetivo apoiar a iniciacao cientifica desenvolvida nas instituicoes, fornecendo bolsas
para os discentes com vocacao cientifica, despertando talentos e estimulando a formacao
de novos pesquisadores.

Grafico 19. Distribuicdo de bolsas Pibic na UFRJ,
por numero de docentes do centro com titulagcdo de doutorado
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= MACAE 26,2% 33,3% 33,3% 32,2% 32,2%
= DUQUE DE CAXIAS 35,0% 35,0% 35,0% 36,7% 36,7%

Fonte: Espaco Sigma, Plataforma Pibic, Divis&o de Programas e Bolsas (DPB)/PR-2/UFRJ e PR-4/UFRJ, 2020.
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Na UFRJ, além das bolsas concedidas pelo CNPq, o Pibic-EM contou até 2018 com financia-
mento realizado pelo Parque Tecnolégico da UFR], que complementava o valor pago pelo
CNPq e mantinha cotas de bolsas proprias (Grafico 20).

Grafico 20. Quantidade de cotas Pibic-Ensino Médio (Pibic-EM) de acordo
com a origem da cota.
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Fonte: Divisdo de Programas e Bolsas/PR-2/UFRJ, 2020.

Ainda no &mbito de fomento as pesquisas oriundas do CNPq, cabe destacar a importancia
dos editais especificos contemplados para pesquisadores da UFR]. No ano de 2018, 922
docentes da instituicao foram contemplados com bolsas de produtividade em pesquisa
disponibilizadas pelo CNPq.

Essas bolsas sao um prémio e reconhecimento do CNPq a pesquisadores que se destacam
nas diversas dreas do conhecimento no ambito nacional e internacional. Os pesquisado-
res da UFR] agraciados representam, atualmente, 6,2% do total de pesquisadores no pais,
sendo 121 na categoria pesquisador 1 A, 111 na categoria 1 B, 88 na categoria 1 C, 150 na
categoria 1D, 421 na categoria 2 e 31 na categoria SR.

Historicamente, a producao cientifica da UFR] (vide Grafico 21) e a qualidade da pesquisa
vém crescendo, mas permanece o desafio de ampliar ndo apenas o volume de publica¢oes
como também seu impacto gerado para a Ciéncia e para a sociedade de maneira geral.
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Grafico 21. Producéo bibliografica da UFRJ (1965-2019).
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Fonte: Web of Science, 2020.

No entanto, a despeito do desempenho e das praticas positivas que vém sendo desenvol-
vidas pela Universidade ao longo dos anos, as agdes ocorrem de maneira organica e pouco
estruturada. A UFR] carece de uma politica institucional de pesquisa que alinhe acoes e
tenha objetivos e propositos claros. Esse ponto de fragilidade no ambito da pesquisa e
pés-graduacao estd relacionado a caracteristica evidente de compartimentalizacdo e iso-
lamento das acoes nas unidades da UFR].

Desse modo, faz-se necessario romper barreiras na Universidade com o objetivo de es-
timular o didlogo entre areas de pesquisa correlatas e favorecer o desenvolvimento de
programas e laboratérios interdisciplinares. Tais acdes nao podem ser executadas de cima
para baixo, mas sim florescer naturalmente a partir de estimulos como a organizacao de
workshops conjuntos ou editais especificos que possam promover essa integracao dos sa-
beres.

Tendo como premissa que a pesquisa é o grande diferencial da UFR], e aspirando torna-la
a maior universidade de pesquisa do Brasil, objetiva-se desenvolver, na préxima década
(2020-2030), as seguintes agoes:

1. constituir redes de pesquisa tematicas, agregando areas de exceléncia e relevancia
para a sociedade e fomentar a integracao entre areas de intersecdo dos programas
de pds-graduacao ja consolidados na UFRJ;

2. constituir um programa de internacionalizacdo para a p6s-graduacao e a pesquisa
da Universidade em articulacdo com a Diretoria de Relacdes Internacionais (DRI),
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utilizando, dentre outras fontes de financiamento, os recursos do Programa Capes
-PriInt. Para isso, é necessario que a Universidade pense a forma como pretende
estar inserida internacionalmente de forma autonoma e proativa;

3. estabelecer metodologia para um diagndstico continuo da pesquisa e do ensino de
pds-graduagao e implantar um sistema de informacao que alicerce as tomadas de
decisoes;

4, desenvolver politica de divulgacao cientifica com linguagem facil e acessivel para o

grande publico, possibilitando demonstrar a relevancia para a sociedade das pesqui-
sas produzidas no dmbito da Universidade e que geram impacto direto no cotidiano
dos cidadaos.

Por fim, cabe ressaltar que a politica de desenvolvimento institucional da UFR] valorizara
a pesquisa cientifica voltada para aplicagdes tecnoldgicas e transformacao da realidade
social do nosso estado e pais, mas também valorizara igualmente a pesquisa basica, des-
compromissada de qualquer aplicagao imediata, a partir da consciéncia de que a cadeia de
conhecimento (pesquisa basica, pesquisa aplicada e inovagoes tecnoldgicas) precisa ser
fortalecida de forma homogénea em nosso pais. Do mesmo modo, a UFR] buscara forta-
lecer igualmente as ciéncias exatas, biomédicas, sociais e humanas. Para isso, fazem-se
necessdrias acoes de diagndstico para o mapeamento de nossas fraquezas e virtudes em
areas especificas, para que possam ser, respectivamente, sanadas e fortalecidas.

2.7 POLITICAS DE DIFUSAO CIENTIFICA
E CULTURAL

As acoes de difusao cientifica e cultural sao transversais a todas as atividades académicas —
ensino, pesquisa e extensao — e a todas as partes da UFR]. Entretanto, somente ao conectar,
promover ou fomentar agoes, é que constroi-se uma politica de difusdo propriamente dita.
Além disso, acOes estratégicas nessa drea precisam ser impulsionadas institucionalmente.
A universidade — enquanto produtora e promotora da Cultura e do conhecimento cientifi-
co e instituicao dindmica de meméria (vibrante no presente, diligente no planejamento de
seu futuro e sem esquecer o legado histdrico, cientifico e artistico que detém) — e a UFR]
especificamente - pioneira em politicas culturais, em divulgacdo cientifica e no encontro
de diferentes saberes — precisam tracar esses caminhos claros da difusao cientifica e cul-
tural.
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2.7.1 Politica cultural

s iniciativas de Arte e Cultura da UFR] constituem uma potente dimensao de sua

atuacdo académica. Os programas, projetos e acgdes artistico-culturais da Univer-
sidade se articulam por uma série de diretrizes expressas no documento Vocé faz cultu-
ra — uma Politica Cultural, Artistica e de Difusdo Cientifico-Cultural para a UFR], fruto de
amplo debate entre a comunidade universitaria e aprovado pelo Consuni em agosto de
2014. No documento, foram estabelecidas diretrizes pelas quais sao afirmados os valores
da pluridisciplinaridade; de uma perspectiva de mutua fertilizacao entre a Arte e a Cién-
cia; do reconhecimento e promocao da diversidade cultural; do acolhimento de saberes
nado hegemonicos; da promocao da qualidade do ensino basico nas escolas publicas; da
promogao da acessibilidade e dos direitos culturais; entre outras. A afirmacao da relevan-
cia da Cultura e das Artes é parte constitutiva essencial do processo de construcao de uma
Universidade comprometida com uma perspectiva critica e transformadora, que reconhe-
ce, valoriza e promove a multiplicidade dos saberes, das linguagens, das visoes e repre-
sentacoes do mundo. Para assegurar a continuidade das a¢des voltadas para esses campos,
faz-se necessdaria a implementacdo de uma politica de estimulos mais consistentes. Assim,
sob a coordenacao do Férum de Ciéncia e Cultura, por meio de sua Superintendéncia de
Difusao Cultural (Superdic), foi criado o Programa de Apoio as Artes da UFR] (Proart), que
tem como objetivo central promover a producao e a difusido das Artes e da Cultura, pri-
mordialmente a partir do desenvolvimento das atividades de ensino, pesquisa e extensao,
contempladas as multiplas linguagens e a diversidade das formas de expressao artistica e
cultural. O Proart tem como objetivos:

1. promover, incentivar a institucionalizar a Politica Cultural, Artistica e de Difusao
Cientifico-Cultural da UFR]J;

2. contribuir para a formacao artistica, cultural, profissional e cidada de discentes da
UFRJ, mediante sua participacdo em programas, projetos e acdes no campo da pro-
dugao e difusdo artisticas e culturais;

3. contribuir para a formacao artistica e cultural do conjunto da comunidade univer-
sitdria (docentes, discentes e técnicos-administrativos em educacao), assim como
ampliar o acesso a pratica de diferenciadas formas de expressao artistica e cultural e
a espetaculos, exposi¢odes e outras manifestacoes artisticas e culturais;

4, contribuir para a ampliacao e formacao de plateias, proporcionando o exercicio de
um olhar sensivel e critico para essas linguagens;

5. promover a interacao dialégica e transformadora entre a Universidade e a socieda-
de, estimulando a difusao e circulacdo da producao cultural e artistica intra e extra-
muros; promover a interacao e didlogo com grupos artisticos e culturais de outras
instituicoes e da sociedade civil;
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6. promover a interacdo com o sistema publico de educacao basica no campo das Artes
e da Cultura.

Entre as acoes do Proart, estao:

a) apoiar os Cursos de Artes da UFR];

b) apoiar os Grupos e Projetos Artisticos de Representacao Institucional (Garins);
C) apoiar os Projetos Artisticos Institucionais (Parins);

d) apoiar os grupos artisticos iniciantes, formalizados ou nao, que reinam docentes,
discentes e/ou técnicos-administrativos em educacao;

e) realizar mostras, exposicoes, concursos e premiacoes que fomentem e favorecam a
difusao da producao artistica de docentes, discentes e/ou técnicos-administrativos
em educacao;

f) estimular atividades de educacdo e producao artisticas e culturais em colaboragao
com grupos e companhias sem fins lucrativos, com grupos tradicionais, com mestres
populares;

g) promover o intercdmbio artistico e cultural com outras universidades, nacionais e
estrangeiras, favorecendo a mobilidade de docentes e discentes;

h) viabilizar programas de bolsas para estudo, pesquisa e producao em Artes e Cultura.

Todas essas acoes visam contribuir para a formacao artistica, cultural e profissional dos
discentes da UFR], mediante sua participacdo em projetos e atividades no campo da pro-
ducao e difusdo artisticas e culturais. Trata-se, ao final e ao cabo, de garantir e promover
direitos culturais, considerados como garantias (e condicoes) fundamentais para a for-
macao e constituicdo da pessoa como ser humano e cidadao. Dada sua natureza publica,
entende-se que a universidade tem o dever de se colocar como polo promotor de direitos
culturais. O conceito de uma politica cultural ndo se restringe ao apoio as Artes e a produ-
cdo artistica universitdria. Ele abarca também a diversidade cultural, novas epistemologias
e saberes insurgentes. Trata-se, portanto, de criar espagos para a participagao na vida cul-
tural, seja por meio do acesso a Cultura, com ag¢oes de divulgacao e popularizacao, seja por
meio da oportunidade de participacao ativa pelo estimulo a novas epistemologias ou pela
criacao de espacos para intercambio e interferéncias muatuas entre a Academia e saberes
tradicionais.

A politica cultural estrutura internamente um campo para desenvolvimento de conectivi-
dades nos tecidos fragmentados das unidades, centros e areas do conhecimento, aprovei-
tando as transversalidades e complexidades das a¢des artisticas e culturais. De cada articu-
lacao, acoes, encontros e potencialidades se multiplicam. Encontros, festivais, seminarios,
entre diversas outras a¢oes, promovem o direito cultural cada vez mais inclusivo, como a
partir das politicas de acessibilidade com as quais ampliamos o acesso a informagao e a
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fruicao estética para as pessoas com deficiéncia, enquanto simultaneamente garantimos
sua representatividade nos debates e nessa esfera ptiblica, que podera ser melhorada com
processos que permitam incluir o trabalho fundamental de consultores de acessibilidade,
entre outros objetivos especificos dessa pauta.

Os Garins e Parins da UFR] sdao companhias, grupos ou projetos artisticos detentores de
comprovada qualidade e relevancia que atuam na difusdo cultural e artistica nao s6 no
meio académico, mas em nivel internacional. Para ganharem o titulo, os grupos precisam
ter pelo menos dez anos de existéncia, ou cinco, em casos excepcionais. Além disso, de-
vem possuir planos de trabalho que contemplem algumas das seguintes areas: pesquisa
da memoria cultural brasileira; inovacao de linguagens voltadas para a popularizacao das
Artes e da Cultura; intercambios com instituicoes culturais e/ou pesquisadores nacionais
e internacionais; residéncias artisticas interinstitucionais; fomento a criagao e integracao
na comunidade artistico-académica e com artistas oriundos de comunidades tradicionais
e populares; fomento a presenca de mestres dos saberes e fazeres populares e tradicionais;
estabelecimento de corredores artisticos que articulem a criacdo de circuitos da producao
artistica interinstitucional; realizacao de festivais, mostras, semindrios e oficinas de Artes
e Cultura; encontros multidisciplinares das varias linguagens artisticas; e democratizacao
do acesso a Cultura e as Artes, em suas multiplas linguagens e manifestagoes. Esses grupos
tém como objetivo principal expressar a diversidade cultural brasileira e a multiplicidade
de linguagens e expressoes artisticas, além de servirem de apoio na formagao académica
dos discentes e promovem o acesso de amplos setores socioeconOmicos a Cultura. Em
apoio aos Garins e Parins, algumas acdes ja foram implementadas:

1. 1° Edital Apoio aos Garins, em 2016, via Fundacdo Universitaria José Bonifacio
(Fujb), para apoio ao desenvolvimento, a producdo e 102 bolsistas, com 11 Garins
contemplados;

2. Edital Prémio Proart, em 2019, via Fujb, para apoio ao desenvolvimento e a produ-

cao, com 22 Garins/Parins contemplados;
3. Edital Bolsas Proart 2019, via PR-3, com 83 bolsas;

4, Edital Bolsas Proart 2020, via PR-3, com 109 bolsas e 14 Garins/Parins contempla-
dos.

Entre todas as iniciativas, os grupos e projetos que ja foram classificados como Parins/
Garins contemplados nos editais estao no Quadro 4.
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Quadro 4. Grupos e Projetos de Representacao Artistica Institucional (Garins)
e Projetos Artisticos Institucionais (Parins) da UFRJ

Arte na educacdo basica: criacao, Nucleo de Pesquisa em Danga e Cultura Afro-
formacao e resisténcia (CAp UFRJ) Brasileira (Nudafro) - Cia de Danga Contemporanea
Bienal da EBA Opera ha UFRJ

Cancioneiros do Ipub Orquestra Sinfénica da UFR3J
Companhia de Danga Contemporanea Orquestra de Sopros da UFRJ

Companhia Folcldérica do Rio - UFRJ Quinteto Experimental de Sopros

Conjunto Sacra Vox Sistema Universitario de Apoio Teatral (Suat)
Coral Brasil Ensemble UFRJ Soédade Brasilis - Grupo de choro

Grupo In-Versos (Comemorando a Cancao

A = oS Trupe Diversos
como reunidao poética originaria)

Mostras do Curso de Diregdo Teatral UFRJ Violdes da UFRIJ

Fonte: Superdic/FCC, 2020.

Dados de analise do 1° edital, por exemplo, indicam como resultado dos recursos distribui-
dos arealizacdo de 110 apresentacdes artisticas em que os grupos circularam nao somente
nos diversos campi da UFR], mas também em espacos na Zona Sul, Zona Norte e Zona
Oeste do municipio do Rio de Janeiro, assim como em municipios da Baixada Fluminense,
atingindo como publico mais de 25 mil pessoas. Por meio do Proart, portanto, deve-se
garantir apoio financeiro no or¢camento institucional para os Garins, para os Parins e para
as novas iniciativas artisticas e culturais da UFR]. E premente que esse programa se torne
uma politica continuada, garantida no orcamento da Universidade, em especial na conces-
sao de bolsas para os discentes.

Um levantamento preliminar, sistematizado apds a realizacdo do I Encontro de Arte e Cul-
tura da UFR] - evento promovido pelo Férum de Ciéncia e Cultura em parceria com a PR-5
e PR-7, em junho de 2019 —, demonstrou que as iniciativas artisticas estdo presentes em
todos os centros da Universidade. O evento teve por objetivo reunir e mapear as diferentes
iniciativas artisticas e culturais desenvolvidas pela institui¢ao no dmbito da pesquisa, en-
sino e extensdo, bem como aquelas desenvolvidas por universitarios a partir de coletivos
autonomos, iniciativas sindicais e de técnicos-administrativos em educacdo. Tratava-se,
portanto, de uma oportunidade para visualizar o quadro atual das iniciativas artisticas e
culturais realizadas dentro da nossa Universidade. Mesmo que seja um levantamento mui-
to incipiente, os questionarios, respondidos por um representante das 104 iniciativas ins-
critas no evento, trazem algumas dimensdes importantes, como as tematicas, o perfil dos
integrantes e seus lugares de origem, conforme informacdes do Grafico 22 ao Gréfico 24.
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Grafico 22. Tematicas das iniciativas culturais
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Fonte: Superdic/FCC, 2019.
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Grafico 23. Perfil dos integrantes das iniciativas culturais
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Fonte: Superdic/FCC, 2019.

Grafico 24. Iniciativas culturais por centro
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A abrangéncia do Proart visa, entao, nao apenas a difusao das atividades que ja sdo rea-
lizadas, mas também a fomentar novas iniciativas em todo e qualquer campi desta uni-
versidade, respeitando-se a autonomia de cada unidade, departamento, programa e curso
na busca de seus préprios caminhos para o desenvolvimento de suas atividades. Com o
intuito de aprofundar e sistematizar as reflexdes sobre a criacdo artistica e cultural, por
uma andlise mais processual, bem como a producao cultural dentro da UFR], foi criado,
em 2020, o Laboratério de Politicas Culturais (Lapac). Por meio dele, serao realizados es-
tudos de pesquisas, levantamentos de dados e elaboracdo de diagnéstico do fazer artistico
e cultural dentro da Universidade, além da avaliacdo das politicas implementadas para
o fomento dessas areas. Outra necessidade é a de investimento na estruturacao de for-
macao para produgao cultural voltado para os servidores da Universidade, no qual serdo
consideradas as especificidades da realizacao artistico-cultural da UFR] — quais os grandes
entraves, quais as melhores oportunidades, modos de fazer, formas de gerenciamento de
recursos, entre outros.

Também no sentido de promocgao dos direitos culturais, a UFR] tem, na sua politica cultu-
ral, acdes como a participacdo e promocgao do Encontro Nacional de Acessibilidade Cultu-
ral (Enac) e a formacgao em nivel de pds-graduacao lato sensu em Acessibilidade Cultural,
desenvolvida pelo Departamento de Terapia Ocupacional da Faculdade de Medicina e a
primeira do pais e da América Latina.

2.7.2 Museus, acervos e patrimonio cultural

UFR] também é uma instituicao que se dedica a preservacao de sua memoria e de seu

legado cientifico-cultural, materializados em acervos variados, edificacdes e regis-
tros diversos da Arte, Ciéncia e Cultura. Construir uma politica e um sistema integrado en-
tre museus, acervos e o patrimonio cultural da Universidade tem sido tarefa com percurso
institucional longo e tem, na criagao do Sistema de Museus, Acervos e Patrimonio Cultural
da UFR]J (Simap), sua mais forte expressao.

Os espacos museais, por exemplo, nao podem ser tomados apenas como espagos de ludici-
dade e difusao para a sociedade. A experiéncia com os museus, 0s acervos e o patrimonio
construido ao longo desses 100 anos de Universidade (e muitos anteriores a ela) fazem
parte das dimensoes de ensino, pesquisa e extensao como espago de construgao de conhe-
cimento, de experiéncia pedagogica, de fruicao artistica e estética. Sao, portanto, pilares
pedagobgicos, l6cus de producdo de pesquisa e possibilidades de extensividade e didlogo
com a sociedade. A UFR] possui acervos inestiméveis de variadas tipologias que represen-
tam a histéria do fazer cientifico e do ensino — especialmente, mas nao exclusivamente, do
ensino superior. Nesse sentido, a UFR] sempre sera geradora de acervos, o que demanda
politicas e acdes de gestdo adequadas para tal. E imprescindivel que haja uma politica de
configuracao e manutencao dos espacos onde os museus e colecdes estao localizados, de
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modo a salvaguardar a seguranca e a preservacao desse patrimonio especial, assim como
desenvolver uma politica especifica de gestao de riscos.

A partir do sinistro do Museu Nacional (MN), o Tribunal de Contas da Uniao (TCU) deman-
dou relatdrios sobre as condi¢des dos museus federais. O Acordao 1.243/2019 do TCU - Ple-
nario, decorrente, volta-se para a “verificacao das condicoes de seguranca do patrimonio
nos museus sob a responsabilidade de 6rgaos ou entidades federais, além de identificar os
principais riscos e oportunidades de melhoria na gestdo patrimonial e orcamentdria desses
equipamentos publicos” (TCU, 2019). Uma série de medidas é prevista no referido Acérdao,
versando em geral sobre planejamento, infraestrutura, seguranca, visibilidade institucio-
nal, orcamento etc. Nesse sentido, foi criado um Grupo de Trabalho (GT) interministerial
com representantes da Casa Civil, dos ministérios que possuem museus federais e do Ins-
tituto Brasileiro de Museus (Ibram). O GT tera até janeiro de 2021 para elaborar um plano
de acao geral para o conjunto de museus federais. Em acompanhamento a essa a¢ao, a
Associacao Nacional dos Dirigentes das Instituicoes Federais de Ensino Superior (Andi-
fes) criou um GT de museus universitarios, presidido pela UFMG. Este GT possui assento
no Grupo de Trabalho interministerial, tendo a reitora da UFMG como titular e a da UFR]
como suplente.

Dentre as a¢oes ligadas ao diagndstico, um detalhado questiondrio com pouco mais de 40
questoes foi encaminhado para os museus federais e respondido em setembro. A analise
desse questiondrio para os museus, em ambito universitario, estd sendo realizada pelo
Ministério da Educacao (MEC), com a assessoria de representantes de trés Ifes. Os desafios
colocados referem-se as especificidades dos museus universitarios, caracteristica nao co-
nhecida pelo TCU e por parcela significativa das instancias envolvidas.

A despeito dessas questoes, é urgente que a Universidade organize, na forma da lei, seus
museus e entes museais. Nesse sentido, desenvolver e executar uma politica de institu-
cionalizacdo desse segmento deve ser uma das principais metas dos proximos anos. Isso
significa nao apenas organizar os museus, mas reconhecer entes museais, espacos de me-
moria e espacgos culturais, além de normatizar nomenclaturas e procedimentos de criacao
e registro. Com o desafio de nao prejudicar o surgimento e desenvolvimento espontidneo
dessas iniciativas, mas, ao mesmo tempo, garantindo que a Universidade possa acompa-
nhar e orientar este desenvolvimento, adequando-o a legislacao vigente.

Em funcao da legislacao e da dinamica variada de surgimento/criacao e desenvolvimento
de centros de memoria, de difusao cientifico-cultural e museus em ambito universitario,
cabe salientar que nem todas as entidades identificadas e/ou nomeadas como museus na
UFR]J, de fato, se enquadram nessa categoria. De acordo com a Resolucdo Normativa (RN)
n° 1, de 14 de dezembro de 2016, exarada pelo Ibram, a categoria “Museus” é diferenciada
de outros entes com caracteristicas préximas, como os “Museu Virtuais”, “Processos Mu-
seoldgicos”, “Colegoes Visitaveis” e “Unidades de Conservagao da Natureza”, sendo estas
ultimas dispensadas do registro (artigo 4° da referida normativa) e das obrigacoes legais
associadas aos entes reconhecidos como “Museus”.
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Por tradicao, a UFR] utilizava um conceito abrangente de museu, englobando indistinta-
mente outros entes também definidos pela RN 01/2016 do referido instituto (processos
museoldgicos, cole¢oes visitaveis, por exemplo), bem como outros espagos de divulgacao
cientifico-cultural voltados para a extroversao de acervos e saberes ao publico interno e
externo da Universidade. O pleno entendimento operacional dessa normativa deu-se ape-
nas ao final de 2019, a partir de oficina sobre o Plano Museolégico® realizada pelo Ibram
em parceria com a Superintendéncia de Museus do Estado do Rio de Janeiro, para os entao
“museus” da UFR].

O Simap, unidade criada em junho de 2018 e ainda em processo de institucionalizacao,
estd se organizando para rever em detalhes o status de cada um dos entes da UFR] anterior-
mente identificados como museus e que nao se adequam a legislacdo. Espera-se, em breve,
proceder as modificacdes e ajustes necessarios nas plataformas e outros veiculos, sempre
em conformidade com as orientagdes do Ibram, que sera consultado apds um diagnéstico
detalhado de todos os entes envolvidos. Os entes museais da UFR] j4 identificados estao
no Quadro 5.

Quadro 5. Entes museais da UFRJ

Integrantes Simap ou reconhecidos por levantamentos anteriores Categoria *
Espaco Memorial Carlos Chagas Filho Museu
Museu da Geodiversidade Museu
Museu da Escola de Enfermagem Anna Nery Museu
Museu da Escola Politécnica Museu
Museu de Quimica Prof. Athos da Silveira Ramos Museu
Museu Nacional Museu
Museu Dom Joao VI Museu
Museu de Neurologia Histérica Museu
Museu de Neuroanatomia Museu
Museu Delgado de Carvalho Museu Virtual
Museu Virtual da Faculdade de Medicina Museu Virtual
Museu de Anatomia Colegao visitavel
Observatério do Valongo Colecgdo visitavel
Casa da Ciéncia - Centro Cultural de Ciéncia e Tecnologia da UFRIJ Processo Museolégico
Espaco Coppe Miguel de Simoni Processo Museolégico
Espaco Memoria Arte e Sociedade Jessie Jane Vieira de Souza Processo Museolégico

3 O Plano Museoldgico é uma ferramenta de Gestdo Estratégica para museus, além de exigéncia legal instituida
pela Lei n°11.904/09 e pelo Decreto n° 8.124/2013. Mais detalhes no site: sabermuseu.museus.gov.br/plano-mu-
seologico/
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Integrantes Simap ou reconhecidos por levantamentos anteriores Categoria *
Laboratério Didatico do Instituto de Fisica Museu
Museu ltinerante de Neurociéncias Processo Museolégico
Museu da Computacdo Em organizacgao

Espacos, iniciativas ou museus em formacgao
ainda nao relacionados ao Simap ou em processo de integracao

Espaco Ciéncia Nupem Museu ou Colegao Visitavel
Museu de Lingua e Literatura (CLA) A definir

Em organizagéo/

Museu do Laboratdrio do Instituto de Psicologia .
provavel museu

*Erm conformidade com a RN Ibram 01, de 14/12/16.

Fonte: Simap/UFR3J, 2020.

Ha necessidade de nova chamada para levantamento e diagnéstico de museus e entes
museais. Também serd necessdrio, preferencialmente em colaboracdo com o Sistema de
Arquivos da UFR] (Siarq) e o Sistema de Bibliotecas e Informacao (Sibi), proceder com o
levantamento dos centros de memoria da UFR].

2.7.3 Radio UFRJ

comunicacao também é uma agao estratégica na area de difusao cientifica e cultu-

ral. A Universidade possui diversos setores, iniciativas e projetos nesse sentido, com
destaque para as acoes da Coordenadoria de Comunicacdo Social (Coordcom), que vao
para além da comunicacdo institucional. Acdo estratégica também tem o Nucleo de Radio
e TV da UFR] (NRTV), que tem por objetivo promover atividades educativas e culturais
por meio de radiodifusdo sonora e de sons e imagens e transmissao via internet, em pla-
taformas digitais. Entre as suas atribuicoes estd o desenvolvimento de uma emissora em
Frequency Modulation (FM), na frequéncia de 88,9 MHz, a ser operada em parceria com a
Empresa Brasil de Comunicacao (EBC).

Transmitindo via internet desde outubro de 2019 em carater experimental, a Radio UFR]J*
busca oferecer uma comunicacao publica de qualidade, contribuindo para a construcao
coletiva do conhecimento, a diversidade, a representatividade e a inclusao de vozes e ex-
pressoes culturais, a democratizacdo da comunicacao e a divulgacao cientifica, tecnolégica
e de inovacao.

4 Endereco eletronico: www.radio.ufrj.br
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Como parte do esforco da UFR] no enfrentamento a pandemia da COVID-19, iniciamos a
producao de conteddo especifico sobre o novo coronavirus, veiculado no site e na forma de
podcasts hospedados na plataforma Spreaker, de onde sao redistribuidos para outros ser-
vicos de streaming como Spotify, Deezer, Google Podcasts, Apple Podcasts, Castbox, iHe-
artRadio, entre outros. Parte do material foi reproduzido no hotsite www.coronavirus.uftj.
br, contribuindo para o combate & desinformac¢ao em torno da pandemia mais letal em um
século. A divulgacado do site e do podcast Radio UFR] - Informacao & Conhecimento® foi
iniciada em meados de mar¢o. Em novembro, o site da Rddio UFR] superava 6 mil usuarios
Unicos. Mais de 130 reportagens foram produzidas, resultando em mais de 57 mil downlo-
ads. A mobilizacgao foi reconhecida com o 1° Prémio Rubra de Rédio Universitario: a série
de reportagens conquistou o primeiro lugar na categoria 1 (Reportagem/Série Especial) e
o terceiro na categoria 3 (Podcast).

O principal desafio é construir uma programacao para a Radio UFR] que contemple a di-
versidade de perspectivas da Universidade e fortaleca a inclusao e a democratizacao da
informacao e do conhecimento. Para tanto, sao realizadas chamadas publicas para produ-
cao e veiculacao de programas que serdo avaliados com base em sistemas de pontuacao,
levando em conta critérios como inclusao social, acessibilidade, diversidade e fomento
a manifestacoes artisticas e culturais de populacdes marginalizadas e/ou independentes
da midia referéncia. As propostas serdo apreciadas pelo Conselho Curador do NRTV, com
representantes de todas as areas de conhecimento da Universidade, entre servidores e dis-
centes, e também representantes da sociedade.

A primeira chamada publica para a producao, a selecao e a veiculacao de contedados radio-
fonicos contou com 41 submissoes, das quais 35 propostas foram selecionadas. Entre elas,
conteudos produzidos por pesquisadores, servidores e discentes das Faculdades de Medici-
na, Farmdcia, Ntcleo de Tecnologia Educacional para a Saude (Nutes), Ntucleo em Ecologia
e Desenvolvimento Sécio-Ambiental de Macaé (Nupem), Escola de Musica, Historia, Edu-
cacao, Instituto de Relagoes Internacionais e Defesa (Irid), EBA, Escola de Comunicacao
(ECO), Coordcom, comunicadores do CFCH, CT, Férum de Ciéncia e Cultura, Associacao
dos Docentes da UFR] (Adufrj), entre outros. Como a chamada era aberta a comunidade
externa, houve também muitas propostas de produtores independentes, coletivos e outras
instituicoes de ensino superior, como Fiocruz, Universidade Federal do Ceara, Universida-
de Federal de Ouro Preto, Uerj e Universidade de Pernambuco, além da Radio Batuta — do
Instituto Moreira Salles. Esses contetidos selecionados vieram a integrar a grade de pro-
gramacao da Radio UFR], em fase de transmissoes experimentais.

5 https:/Mww.spreaker.com/show/radio-ufrj-informacao-conhecimento
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2.7.4 Editora UFRJ]

utro campo estratégico em difusao cientifica e cultural é o setor editorial. A Editora

UFR], criada em 1986, possui publicacdes que apresentam cardter multidisciplinar,
atendem diversas areas de conhecimento e procuram absorver e divulgar o resultado de
pesquisas em curso na Universidade e em outras institui¢oes. A Editora também vem ree-
ditando obras classicas ou seminais do conhecimento, como é o caso das obras de Anisio
Teixeira, Guerreiro Ramos, Florestan Fernandes etc. Em 2020, por ocasiao dos 100 anos da
UFR], iniciou o trabalho de reedicdo, em formato digital e gratuito, de 100 obras suas ja
publicadas a partir do Projeto “100 anos, 100 livros”®. Além da circulacao de ideias entre
a comunidade cientifica, a Editora Universitaria hoje dialoga com uma imensa gama de
leitores que buscam, no saber académico, a fonte para suas profissoes e para entender
melhor o mundo contemporaneo. A Editora Universitaria, por nao ter fins exclusivamente
comerciais, se permite tracar inimeros projetos de interesse cientifico ou cultural que pre-
servarao a cultura e a producao académica do pais.

Em 2020 também, a Editora reformulou sua politica de editais e lancou quatro, todos de
publicacdo, abertos a todo o pais, com objetivo de captar obras para compor a pauta de
publicacdes para o ano 2021, de forma a ampliar a variedade de dreas, temas e correntes de
pensamento abrangidos pelo seu catdlogo. O primeiro edital foi aberto a todas as areas de
conhecimento; o segundo voltou-se a selecao de originais para compor a cole¢ao “Outros
Passos”, que sera constituida por livros de pequeno formato que tratem de questoes de
amplo interesse publico em textos ensaisticos e acessiveis, com énfase nas areas de Artes
e Humanidades; ja o terceiro destinou-se a composi¢ao da colecao “Saberes do Presen-
te, Cenarios Futuros”, constituida por livros também de pequeno formato que tratam de
questoes de amplo interesse publico em textos ensaisticos e acessiveis de carater multi e
interdisciplinar; e, finalmente o quarto, que pretende selecionar tradugoes de obras ensa-
isticas de todas as areas de conhecimento para compor a colecao “Ensaios em Traducao”. A
adocao do ebook e a as vendas online por cartdo de crédito sao os desafios mais prementes
atualmente da Editora, que vem se capacitando para tal.

2.7.5 Difusdo cientifica

pesar de o documento Vocé faz cultura — uma Politica Cultural, Artistica e de Difusdo
Cientifico-Cultural para a UFR] possuir diretrizes importantes para como vem se de-
senhando a politica cultural da UFR] (mesmo que precise passar por um processo de ava-
liacao e revisao), ele ndo se consolidou na politica de difusao cientifica na Universidade.
Nao somente é necessario tracar uma politica com acoes estratégicas (como as politicas
de comunicagado externa, editoriais, producao audiovisual etc.) e integradoras (como os

6 O projeto consiste em disponibilizar para download gratuito livros de varias areas do conhecimento que mar-
caram a trajetoéria da Editora, por meio do site: editora.ufrj.br/download
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eventos da Siac, Jictac e SNCT) da UFR], mas também construir uma politica em cima da
reflexdo da relagdo Ciéncia e sociedade, muito marcada nos tempos atuais pela descrenca
em relacao a Ciéncia.

O cientifico e o nao cientifico participam da construcao de nossa maneira de ver o mundo
de forma mais complexa do que a pressuposta oposicdo entre razao e opinido permite
compreender. Resistir a tentacdo do apelo a pureza dos fatos cientificos é crucial nao ape-
nas porque nenhuma pratica (cientifica ou qualquer outra) resistiria ao escrutinio por uma
verdade eterna, nao fabricada, livre de divergéncias; mas também porque a reconquista da
confianca talvez passe por mostrar que, na fabricacao dos fatos cientificos, sao emprega-
dos mecanismos que garantem sua robustez e credibilidade.

A Ciéncia é cada vez mais chamada publicamente a pesquisar e buscar respostas, prescri-
¢des para problemas concretos. Em resumo: ao descrever fatos, cientistas também prescre-
vem politicas. E a forma como olham para os acontecimentos determina essa prescricao.
Por isso, a divulgacao cientifica nao passa apenas pela “popularizacao e vulgarizacao de
fatos cientificos”, mas também por mostrar como seu conhecimento é produzido, como
os dados sdo compilados e selecionados. E dessa habilidade de composi¢do de mundos e
aliancas que a Ciéncia precisa lancar mao para recobrar a confianca da sociedade, criar os
mecanismos que lhe permitirao contribuir mais efetivamente para o bem comum e con-
seguir trazer novos agentes ao mundo, que podem interagir com a Ciéncia como reais
interlocutores. Ela precisa, entdo, se desvencilhar do habito de contrapor razao e opiniao,
abrindo espaco para aliancas que a ajudem a resistir as inimeras ameacas de nosso tempo.

A difusao cientifica, portanto, deve servir como meio de experimentar novas possibilida-
des de mediacao entre os interesses da Ciéncia e os da sociedade. Sua concepc¢ao usual,
como mera vulgarizacao do saber especializado produzido pelos cientistas, vem ha muito
sendo posta em questao por autores criticos a unilateralidade pressuposta nessa nogao.
Além disso, sobretudo diante dos negacionismos, conspiracionismos e fake news que ca-
racterizam o atual momento, ndo convém mais insistir na imagem da Ciéncia como um
saber neutro e desinteressado, de validade universal, apartado das disputas politicas que
constituem o mundo e isento da responsabilidade sobre o uso de seu conhecimento na
sociedade.

Suscitar a curiosidade da sociedade a respeito do modo como a Ciéncia é produzida é mais
efetivo do que apenas comunicar conhecimentos ja estabelecidos. Pessoas mais curiosas
em relagao a Ciéncia se mostram mais abertas a acolher consensos que contrariam suas
predisposic¢oes politicas, em comparagao com individuos com menor grau de curiosidade.
Tao importante quanto estimular o interesse pela Ciéncia e demonstrar como ela pode
ser atil para as pessoas é estabelecer mecanismos para que suas preocupacoes, objecdes e
interesses efetivamente influenciem as praticas e decisoes cientificas. Trata-se de passar
do paradigma da divulgacao para o do engajamento cientifico.
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Esse é o eixo estratégico para a construcao de uma politica de difusdo cientifica, nos pré-
ximos anos, a cargo do Férum de Ciéncia e Cultura. Os desafios ainda sdo imensos, mas é
nesse sentido que o FCC tem iniciado a experimentacao de a¢oes de difusao cientifica e
a articulacao de divulgadores cientificos dentro da Universidade. Em 2020, as atividades
relativas ao centendrio da Universidade ficaram ao seu cargo e foram uma oportunidade
de trabalho nesse sentido. As atividades presenciais, impossibilitadas pela pandemia de
coronavirus, se transformaram na realizacdo de atividades online de resgate de memdria,
difusao e reflexao sobre o fazer cientifico na universidade mais antiga do Brasil. Para isso,
entre outras iniciativas (a maioria apresentada no hotsite www.100anos.ufrj.br), foram
produzidos o documentario “Centendria: a Universidade do Brasil entre duas pandemias™ e
duas lives com extensa programacao, nos dias 7 e 8 de setembro (no canal do Youtube do
FCC). A divulgacao dos eventos do centendario da Universidade recebeu grande espago na
midia, tanto televisiva como impressa. O trabalho de assessoria de imprensa ficou a cargo
do FCC e teve um retorno altamente satisfatério, com a publicacao de conteddos positivos
em diversos meios de comunicagao regionais e também nacionais. As acoes de divulgacao
do centendrio demonstram o investimento feito na comunicacdo externa, que certamente
teve um impacto positivo na imagem publica de toda a Universidade.

Fruto do trabalho em torno dos 100 anos da UFR], vem sendo desenvolvido um projeto de
visualizacao online interativa de dados da Universidade, com docentes da EBA e da Com-
putacao. Tais programacgoes interativas colocam a informacao ptblica em outro patamar
de divulgacao e permitirao que um publico mais amplo possa conhecer a realidade do cor-
po social e da producao da UFR] e fazer seus diagnosticos e reflexdes. Tal projeto deve se
estabelecer em parceria com o Plano de Dados Abertos da UFR].

O investimento em aprendizagem de a¢des de comunicacdo cientifica ndo é, no entanto,
apenas no sentido de comunicar melhor, mas também de possibilitar uma comunicacao
que possa ser engajadora. Uma outra acdo importante, nesse campo, foi o lancamento da
publicacao eletronica “Férum UFR] em revista®”, em julho de 2020. Construida na parce-
ria da Editora UFR], com o Colégio Brasileiro de Altos Estudos (CBAE) e com o proprio
FCC, a iniciativa pretende trazer a comunidade cientifica para o debate dos problemas
publicos — aos quais pesquisadores, pensadores e cientistas vém oferecendo nao apenas
solucoes e propostas de solucdes, mas, especialmente, diferentes instrumentos de percep-
cao e discussao dos conflitos que se sucedem no ambito da vida comum. Esse movimento,
entretanto, foge dos modelos tradicionais das revistas cientificas, usuais apenas entre os
pares, abrindo-se a uma audiéncia mais ampla, para além dos muros da Universidade, com
possibilidades diversas de debater problemas publicos e orientar, a partir de variadas pers-
pectivas disciplinares, horizontes de acao social e politica de curto, médio e longo alcance.

7 Disponivel em: https:/Mmwwyoutube.com/watch?v=ellpcdw5Jgw

8  https/femrevista.forum.ufrj.br/



PROJETO PEDAGOGICO INSTITUCIONAL | PDI 101

O desenvolvimento de uma politica de difusao cientifica passara por construir essas expe-
riéncias, eventuais e estratégicas, e a articulacao de difusores cientificos na comunidade
académica e fora dela. Uma das taticas para tal consistird em um programa de cursos de ca-
pacitacao dos servidores do FCC e da UFR] em areas importantes para a difusdo cientifica.

2.7.6 Disciplinas transversais e o projeto “Saber Comum”

CBAE pretende consolidar sua vocacao transdisciplinar como instancia académica

que constrdi pontes entre as varias areas do saber, garantindo a oferta de disciplinas
transversais e articulando diversas areas do conhecimento. Em 2020, a situacao da pan-
demia e a suspensao das aulas acabou por antecipar algumas mudancas que ja se vislum-
bravam no ensino. A UFR] nao possui cursos de pds-graduacao a distancia. No entanto,
é dificil conceber que o mundo voltara a normalidade e que o ensino se dara exatamente
como antes. Nao sao apenas novas tecnologias para aulas remotas que estao na ordem do
dia, e sim o préprio conteddo das disciplinas oferecidas pelas nossas instituicoes.

Nesse sentido, surgiu o projeto “Saber Comum?”, que visa tornar disponivel para discentes
de todas as areas do conhecimento um elenco de disciplinas de formacao geral, que adqui-
riram grande relevancia durante a pandemia e continuardo pautando os debates publicos
depois de seu término. Ele se estrutura a partir de parcerias entre a Fundacao Centro de
Educacao a Distancia do Estado do Rio de Janeiro (Cecierj), a TV Alerj e instituicdes publi-
cas de ensino superior e pesquisa do Estado do Rio de Janeiro — UFR], UFF, Unirio, UFRR],
Uerj e Fiocruz —, sendo a UFR], por meio do FCC, a responsavel por sua coordenacao exe-
cutiva.

O projeto tem a missao dupla: de forma mais ampla, ser uma plataforma de divulgacao
cientifica e cultural, para a popula¢ao fluminense em geral. De forma mais estrita, oferecer
oportunidade de educacdo formal, valendo créditos de disciplinas eletivas, conforme regu-
lamentacao de cada uma das IES parceiras.

Para dar conta desses dois objetivos, serao utilizados dois veiculos de comunicagao:

videoaulas semanais, exibidas na TV Alerj e no Canal Satde Fiocruz e disponiveis no
canal do Youtube do FCC;

plataforma Moodle, onde docentes disponibilizam material de aprofundamento e
promovem debates e interacdes entre os discentes.

No segundo semestre de 2020, foram ofertadas duas disciplinas: Democracia, Desigual-
dades e Direitos, a partir de conhecimentos de Economia, Histéria, Sociologia, Antropo-
logia, Ciéncia Politica e Direito; e Satde e Sociedade em Tempos de Pandemia, a partir de
conhecimentos das Ciéncias Biomédicas, Saide Coletiva, Filosofia e Histéria da Ciéncia.
Para o periodo 2020-2024, espera-se seguir com a oferta regular de pelo menos uma nova
disciplina por semestre, além da reedicao daquelas ja ofertadas anteriormente
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2.8 POLITICAS DE GESTAO

A UFR] cabe o peso e a importancia de ser ndo apenas a maior como também a melhor uni-
versidade federal do Brasil. Isso é consequéncia do constante trabalho e absoluta dedica-
cao por parte de toda a comunidade académica. Portanto, cabe a gestao da instituicao atu-
ar como forca motriz para a manutencao desses resultados e a conquista de outros ainda
melhores. Fomentar resultados desse género s6 é possivel quando a gestao atua enquanto
ferramenta para os ideais magnos da Universidade, de maneira transparente, democratica
e eficiente, buscando melhorar a UFR] na prética e ter a exceléncia como ideal.

Os eixos norteadores da gestao para o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) 2020-
2024 se baseiam em quatro vetores principais, dos quais derivarao todo o etos gerencial da
Universidade: transparéncia, confiabilidade, conformidade e modernidade.

A gestao democratica de uma comunidade académica com dezenas de milhares de mem-
bros jamais poderé ser realizada da maneira devida sem uma constante transparéncia nos
atos praticados pela gestao da Universidade.

A partir desse eixo norteador derivam diversas acoes, de maneira a permitir que cada pes-
soa que componha a UFR], ou mesmo qualquer cidadao ou érgao de controle, possa ter
acesso completo as discussoes, decisoes e acoes da gestao de maneira 4gil e atualizada. Tal
eixo também vai ao encontro das politicas indicadas pelos principais 6érgaos de controle
do governo federal e, ao ser priorizado, é capaz de melhorar a percep¢ao da instituicao
do ponto de vista desses 6rgaos. Por consequéncia, ocorrem melhorias no ambiente de
governanca da Universidade como um todo, propiciando um cendrio mais apropriado para
a busca de parcerias, captacao financeira e outras medidas que aperfeicoem ainda mais a
rotina da UFR].

Entre as medidas tomadas nesse ambito, estao a criagdo e implementacao de um Portal da
Transparéncia® da Universidade Federal do Rio de Janeiro, capaz de fornecer informacoes
sobre a execucdo orcamentdria e financeira da instituicao e o fomento ao debate partici-
pativo do orcamento da Universidade, bem como a criacao da Comissao Permanente de
Orcamento e outras acoes de participacao da comunidade, proporcionando solidez e con-
fiabilidade nos gastos realizados pela UFR].

Além do exposto, é de suma importdncia a reestruturagao e aperfeicoamento da comuni-
cacdo institucional, pois apenas com ferramentas comunicacionais robustas e eficientes a
gestao pode se tornar cada vez mais transparente.

Para além da transparéncia nos atos administrativos e medidas da gestao, é mister sa-
lientar a necessidade de que essas acoes sejam efetivadas de maneira concreta, eficiente e
seguindo todos os principios norteadores do direito administrativo, de modo a trazer no-

9  http//mwww.portaltransparencia.gov.br/orgaos/26245
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vamente a gestdo da instituicdo confianca e credibilidade. E importante que as acdes nio
sejam apenas pensadas de maneira devida e transparente, mas que também se efetivem
de forma mais eficaz e qualitativa, de maneira a transformar a realidade da Universidade.

A confiabilidade somente se torna possivel a partir de constantes medidas, buscando aper-
feicoamento, modernizacao e melhoria dos procedimentos internos e externos da Univer-
sidade, criando um ambiente de seguranca juridica e institucional que sera capaz de ge-
rar ainda mais frutos em acordos, economia financeira e governanca. Somando-se a essas
iniciativas, a desburocratizagao, uniformizacao e informatizacao de sistemas, processos e
procedimentos da UFR] auxiliardo no desenvolvimento desse ambiente de seguranca, de
modo que a percepcao da confianga nos atos e procedimentos da institui¢ao aumente e
passe a ser uma constante no dia a dia da comunidade académica.

Pode ser percebida, em meio a criacdo de um ambiente de confiabilidade, a concentracao
de servicos e dados de grande importancia para a instituicdo em um tnico ponto. No en-
tanto, eles devem vir acompanhados de uma desburocratizacao e pulverizacao dos proces-
sos e responsabilidades, sempre de acordo com os agentes capazes de dar prosseguimento
as demandas, de modo a desenvolver agilidade tanto de acesso quanto de processamento.

O terceiro eixo norteador das politicas de gestao da UFR] para os préximos anos se baseia
na modernizacao e busca de novas tecnologias em prol da melhoria da eficiéncia e trans-
paréncia da gestao da instituicao como um todo, das questoes financeiras, orcamentarias e
também académicas. E de extrema importancia que a Universidade possa dar uma resposta
rapida e concisa as necessidades da sociedade atual, principalmente na urgéncia e eficién-
cia do trato da informacao, mas também na modernizacao de praticas e procedimentos que
possam beneficia-la como um todo.
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A UFR] sempre se colocou em uma posi¢ao de vanguarda nas descobertas e desenvolvi-
mento de tecnologias atinentes a quarta revolucao industrial, sendo o primeiro espaco no
Brasil a se conectar de maneira permanente e eficiente a rede mundial de computadores.
No entanto, com o passar dos Gltimos anos, a pesquisa realizada por seus centros de exce-
léncia acabou por se descolar das iniciativas tecnolégicas implementadas pela instituicao.
Esse cendrio cria disparidades e paradoxos entre aquilo que é pesquisado e desenvolvido
pela comunidade académica e a obsolescéncia de sistemas e procedimentos da Universida-
de. Essa realidade nao pode mais permanecer em curso no dia a dia da instituicao.

A atualizacao, unificacao e aperfeicoamento dos sistemas e bancos de dados da UFR] sao
urgentes, pois dessa maneira é possivel trazer eficiéncia e agilidade no tratamento de in-
formacgdes e processos da instituicao, seja no ambito académico, administrativo ou mesmo
orcamentdrio. O processo de digitalizacao da gestao da UFR] serd uma constante durante
os proximos anos, buscando dar fim aos processos e procedimentos fisicos, além de per-
mitir que o cada vez mais valioso capital humano da Universidade possa se concentrar
naqueles procedimentos necessarios e cada vez menos em burocracias e atos atinentes
a uma pratica pouco voltada para a tecnologia, permitindo maior capacidade de acao por
parte da instituicao.

Portanto, os trés eixos norteadores da gestao entre os anos 2020 e 2024 sdo indissocidveis
e encadeados de maneira que atuam em sinergia na busca do objetivo maior de uma UFR]
mais democratica, transparente e eficiente para toda a comunidade académica e socieda-
de, permitindo um uso mais eficiente de seus recursos humanos e financeiros e moderni-
zando sua gestdo de maneira a se tornar cada vez mais confidvel e transparente.

2.9 RESPONSABILIDADE SOCIAL DA UFRJ

Formar profissionais altamente capacitados (ou qualificados) para a sociedade brasileira,
nacional e internacionalmente competitivos, e cidadaos com senso critico desenvolvido
capazes de desenvolver acoes inovadoras e transformadoras, para atender as demandas
sociais.

2.9.1 Contribuicdo a inclusao social

or meio de acOes afirmativas e de acoes de extensao, a UFR] promove a inclusao de

segmentos da sociedade até entdo privados do acesso ao ensino superior, que agora
sdo uma parcela representativa, atingindo a populacdo de baixa renda, de escolas publicas,
de cotas étnicas para pretos, pardos e indigenas e de pessoas com deficiéncia (PcD). Nosso
desafio é o da inclusdo acompanhada da promog¢ao da diminuicao das desigualdades so-
ciais.
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O numero de ingressantes pretos, pardos ou indigenas vém aumentando desde o atendi-
mento pleno, em 2014, ao disposto na Lei 12.711, de 29 de agosto de 2012. Para consolidar
0 processo, o procedimento de heteroidentificacao foi implantado pela primeira vez na
histéria da instituicao no ano de 2020. Com carater eliminatério, o procedimento de hete-
roidentificacao compde uma das etapas do concurso de acesso a graduacao da UFR] e tem
por finalidade a validacao das autodeclaracoes de candidatos pretos e pardos que concor-
rem as vagas nos cursos por meio das cotas étnicas.

Ainda no que concerne as acoes afirmativas para ingresso na UFR], o nimero de ingressan-
tes nas cotas PcD vem aumentando desde a sua implantacao, em 2017, com o atendimento
ao disposto na Lei 13.409, de 28 de dezembro de 2016.

Os cursos de extensao preparatorios para ingresso de jovens de origem popular na Univer-
sidade e os 522 cursos de extensao gratuitos e de amplo acesso sao hoje uma politica de
inclusao social.

2.9.2 Contribuicdao ao desenvolvimento econémico

Universidade, antes mesmo de ser a UFR], sempre esteve pari passu com o desenvol-

vimento econémico do pais. Os melhores exemplos sao a Escola Politécnica, consi-
derada o berco da Engenharia no Brasil, e o fato de na UFR] terem se graduado os profissio-
nais que formaram o grupo fundador da Petrobras. Temos uma relevante contribuicao, nao
s6 por formar profissionais de alto nivel, aptos a encarar os desafios impostos pela neces-
sidade do desenvolvimento economico do estado e do pais, mas também por desenvolver
pesquisas que colocam o Brasil na vanguarda do conhecimento e da inovagao tecnolégica
em areas estratégicas. De acordo com dados extraidos da plataforma SciVal, da Elsevier,
entre 2009 e 2018 foi crescente o nimero de copublicacdes da UFR] com empresas de di-
versos setores, representando aproximadamente 4% das publica¢des totais da instituicao,
o que lhe confere proeminéncia frente a outras grandes institui¢oes brasileiras. Podem ser
destacadas, por exemplo, as pesquisas desenvolvidas na area de exploracao de petréleo em
aguas profundas e na camada de pré-sal, que tornaram o pais autossuficiente em petréleo;
os trabalhos envolvendo a producao de biocombustiveis, com a implantacdo de fabricas de
biodiesel que utilizam tecnologia desenvolvida na UFR]J; e o desenvolvimento de tecno-
logia de etanol de segunda geracdo. Ainda na 4rea de petréleo e biocombustiveis, a UFR]
abriga nove dos 55 Programas de Formacao de Recursos Humanos da Agéncia Nacional de
Petrdleo, Biocombustiveis e Gas Natural (PRH-ANP), com o aporte de recursos e bolsas de
estudo.

Outra contribuicdo de importancia impar diz respeito aos grupos de estudos na area de re-
siliéncia associada aos desastres naturais e ambientais, que, via de regra, sao acionados em
situacoes de emergéncia na Cidade do Rio de Janeiro. Estudos e agdes na area ambiental
tém sido desenvolvidos nao sé no que tange ao saneamento basico, mas também na busca
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de tecnologias voltadas para a sustentabilidade e em agdes de educagao ambiental, no
ambito da UFR] e na comunidade externa. Cabe destacar que o desenvolvimento de tecno-
logias impacta nao sé a economia do pais como também a formacao de recursos humanos
nos niveis da graduacao e da pés-graduacao.

Na 4rea da sadde, sao desenvolvidos testes diagndsticos e novos tratamentos em associa-
cao com empresas nacionais e multinacionais. Os estudos em arboviroses contribuem para
o entendimento e combate dessas novas doencas emergentes e reemergentes no Brasil. O
desenvolvimento de vacinas para doengas negligenciadas e a possibilidade de tratamentos
inovadores também sdo tema de pesquisa em varios laboratérios da UFR]. Das 346 pa-
tentes depositadas através da Agéncia de Inovacgao no Instituto Nacional da Propriedade
Industrial (INPI) até 2017, 138 envolvem docentes do Centro de Ciéncias da Saude e ha
ainda 37 pedidos em sigilo, depositados no periodo entre 2018 e 2020. As publicacoes da
area biomédica em colaboracdo com empresas totalizaram 1.720, entre 2009 e 2018, repre-
sentando nesse periodo 30% das copublicacoes da UFR] com empresas. Nesse contexto,
destaca-se a area de Medicina, que publicou 15 a 20 artigos por ano em colaboracgao.

No campo da extensdo, sao desenvolvidas acoes e sistematizadas metodologias que im-
pactam nas chamadas novas economias, contribuindo para o alcance dos objetivos de de-
senvolvimento sustentdvel e questoes relativas a diversidade e a cidadania. Destacamos
acoes no campo da economia solidaria, economia colaborativa, economia criativa e cultura
digital, com potencial de desenvolvimento de novas praticas e sistemas econ6micos, como
bancos sociais, financiamentos coletivos, bancos de tempo e ac¢oes de inovagao cidada.

2.9.3 Contribuicao social da regiao

racar o impacto social da atuacao de uma instituicdo com a idade, tradicdo e prestigio

da UFRJ, cuja histéria se confunde com a do préprio pais, é um grande desafio. E ine-
gavel o quanto a instituicdo foi capaz de gerar avancos sociais, cientificos e tecnoldgicos
que afetaram — e ainda afetam — todo o Brasil, de modo que pensar o impacto apenas sobre
o0 entorno regional se torna uma tarefa ainda mais complexa.

Contudo, nao faltam exemplos de iniciativas que demonstram essa contribuicao a partir
das atividades que sustentam todo o funcionamento da Universidade. Para além dos mi-
lhares de novos profissionais de exceléncia, egressos da UFR], que a sociedade recebe anu-
almente, hd uma série de servicos e contribuicoes realizados pela instituicao, que partem
de politicas de extensao, pesquisa e atendimento ao publico regional por meio de diversas
unidades de satde, centros universitarios e cursos para a sociedade.

De importancia impar para o sistema de satide publica do Estado e da Cidade do Rio de Ja-
neiro, a atuacdo do Complexo Hospitalar da UFR], em especial a do Hospital Universitario
Clementino Fraga Filho, um dos maiores e mais especializados hospitais do municipio, é
referéncia nos casos clinicos de média e alta complexidade de toda a regiao, realizando
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determinados tipos de procedimentos cirargicos que ocorrem em poucas institui¢oes no
pais. Além da Maternidade-Escola, Instituto de Psiquiatria (Ipub), Instituto de Puericultu-
ra e Pediatria Martagao Gesteira (IPPMG), entre outros — referéncias para atendimento de
saude fisica e mental do adulto e das criancas em todo o Rio de Janeiro.

Além da é4rea de satide publica, a UFR] oferece a sociedade carioca diversas instituicoes de
atendimento ao publico e de ensino bésico e superior, entre os quais se pode destacar a
atuacao do Complexo de Formacao de Professores, que engloba o Colégio de Aplicacao da
UFR]J, referéncia em educacao ha mais de 70 anos e que fornece ensino publico, gratuito e
de qualidade para criancas e adolescentes de todos os segmentos de ensino basico, com al-
tissimas taxas de rendimento e aprovacao entre seus discentes. Outra iniciativa que realiza
atendimento ao publico em geral a partir do funcionamento da Universidade é o Nucleo de
Praticas Juridicas (NP]) da Faculdade Nacional de Direito, que fornece assessoria juridica
gratuita a populacao em geral.

Localizado na Cidade Universitaria, ha ainda o Centro de Referéncia de Mulheres (CRM),
fruto de uma parceria entre a UFR] e a Secretaria Especial de Politicas para as Mulheres
da Presidéncia da Republica (SPM). Vinculado ao Centro de Filosofia e Ciéncias Huma-
nas (CFCH), o CRM realiza forte trabalho de formacao cultural, profissional e educacional,
buscando a prevencao da violéncia de género, o fortalecimento da cidadania das mulheres
e promovendo reflexdes, debates, andlises e interven¢oes necessarias a promocao de rela-
¢oes igualitarias de género. Esse é um dos exemplos de acao de extensao voltada para os
grupos socialmente vulneraveis.

Especialmente nos dltimos anos, vém se intensificando as iniciativas de extensao acadé-
mica por toda a Universidade. Elas tém por base o atendimento e a aproximacao entre a
instituicdo e os demais setores da sociedade, em especial a populagao fisicamente préxima
aos limites da UFR]J, de modo a realizar, em suas dinamicas, um crescente trabalho nos
mais diversos aspectos e formatos, desde a promocao de cursos até eventos e atendimento
especializado, que de fato contribua para a transformacao da realidade local.

As acoes de extensdo impactam em 4areas estratégicas relacionadas ao desenvolvimen-
to social (satde, educacao, meio ambiente, cultura, comunicacao, direitos humanos), na
melhoria da qualidade de vida, na formulacao de politicas publicas, na inovacao social e
cidada e se articulam com todos os setores da sociedade.

E, em sua maioria, atendem aos 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) de-
finidos na agenda lancada em setembro de 2015 e discutida na Assembleia Geral da Orga-
nizacao das Nacoes Unidas (ONU), onde os Estados-Membros e a sociedade civil negocia-
ram suas contribuicoes, resultando na Agenda 2030 para o Desenvolvimento Sustentéavel
(ONTU, 2015).

A Pro6-Reitoria de Extensao tem buscado a articulacdo com as demais instituicdes ptblicas
de educacao superior do Estado do Rio de Janeiro com vistas a potencializacao da atuacao
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regional por meio do desenvolvimento de a¢oes integradas de extensao, conforme previsto
na estratégia 13.7 da meta 13 do Plano Nacional de Educacao (BRASIL, 2014).

Por meio das pesquisas realizadas em laboratérios da Universidade, a sociedade da re-
gido também é socialmente impactada por diversas iniciativas, que tém por consequéncia
principal a melhoria da qualidade de vida, dentre as quais se destacam atuacées como na
estabilizacdo da Ponte Rio-Niterdi, realizada pelo Instituto Alberto Luiz Coimbra de Pés-
Graduacao e Pesquisa de Engenharia (Coppe), e as recentes pesquisas em torno da zika e
dengue, doencas que afetam, com especial severidade, a popula¢ao fluminense.

Ainda que seja quase impossivel tracar de maneira precisa o impacto social proporcionado
pela existéncia e funcionamento da UFR] na regiao, é de facil prognédstico a enorme impor-
tancia que a instituicao desenvolve em seus arredores, realizando milhares de atendimen-
tos publicos diariamente e sempre buscando proporcionar melhoria da qualidade de vida
para aqueles que residem em nas proximidades de todos os campi, nas Cidades do Rio de
Janeiro, Macaé e Duque de Caxias.

2.9.4 Contribuicao para os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel das Nacoes Unidas

ada sua diversidade de unidades académicas, as linhas de pesquisa da UFR] contem-

plam 16 entre os 17 temas dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da
ONU - do 1 ao 16, conforme refletem suas publicacdes nacionais e internacionais. Um re-
cente levantamento a partir da ferramenta SciVal, da Elsevier, indica que a UFR] se destaca,
entre as universidades nacionais, nas publica¢oes relativas aos ODS 7, 8,9, 11 e 12.

Podem-se destacar no ODS 1 as a¢oes de politica estudantil voltadas a concessao de bolsas
auxilio, que possibilitam a inclusao de discentes de baixa renda no ensino superior; em
2019 foram oferecidas 4.560 vagas, distribuidas entre as sete modalidades de beneficio:
alimentacao; transporte intermunicipal, municipal 1 e municipal 2; educacao infantil,
material didatico e moradia. As a¢oes de inovacao e empreendedorismo social lideradas
pela Agéncia UFR] de Inovacao e pela Pro-Reitoria de Extensao e a existéncia de uma in-
cubadora tecnolégica de cooperativas populares possibilitam a geracao de negdcios, que
beneficiam a renda de familias mais vulneraveis e impactam positivamente o entorno da
Universidade.

No ODS 2, destaca-se o trabalho de grupos de pesquisa para a geracao de produtos re-
lacionados a agricultura sustentavel, como bioinoculantes e biofertilizantes. Destaca-se
também a existéncia de restaurantes universitarios nos campi, que proporcionam alimen-
tacao balanceada, de qualidade, e com op¢oes vegetarianas para todo o corpo social da
instituicdo. No que tange ao ODS 3, a UFR] oferece 16 cursos na area da Saude, com um
significativo nimero anual de egressos, que contribuem com a satide publica e privada no
pais. Além disso, a UFR] apresenta um complexo hospitalar com nove unidades, com di-
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ferentes focos na Satide, incluindo um hospital de nivel terciario, referéncia para diversas
patologias infecciosas e cronico-degenerativas no Estado do Rio de Janeiro. Os discentes
funcionam como agentes de saide em unidades basicas de atendimento e no internato em
Satde da Familia, fazendo buscas ativas em varias comunidades e atuando na prevencao
de doencas prevalentes, como a hipertensao arterial e o diabetes.

Referente ao ODS 4, a UFR] se destacou no tltimo Exame Nacional de Desempenho dos
Estudantes (Enade), com 23 dos 26 cursos avaliados como “de exceléncia”. A instituigao
oferece 31 cursos de licenciatura, atualmente com 14.506 discentes matriculados, sendo
7.537 em cursos presenciais e 6.969 a distincia, formando docentes para o ensino basico
em diferentes areas, tanto para o ensino publico quanto particular. Além disso, diversas
unidades abrem suas instalacoes para receber discentes do ensino basico durante as férias
em seus cursos de verdo, nos quais as crianc¢as sao incentivadas a conhecer mais sobre a
Ciéncia e seu impacto para solucao de problemas locais e globais. Igualmente, em seus
17 museus, colegdes e espacos de Ciéncia sao abertos a visitacao de grupos escolares, que
podem usufruir de material diversificado e inclusivo.

Relacionado ao ODS 5, ha estimulo ao engajamento de alunas em disciplinas e cursos de
Ciéncias Exatas, onde elas sao historicamente minoria. As resolucoes colegiadas exprimem
o respeito a orientacdo sexual e a gravidez, maternidade e puerpério. A escola de educacao
infantil atende a docentes, técnicos-administrativos e discentes, mas ainda ha necessi-
dade de expansao no nimero de vagas para todos os campi. Os ODS 6 e 7 sdo fortemente
contemplados nas linhas de pesquisa e identificados em iniciativas pontuais, mas ainda
carentes de politicas institucionais com foco especifico nos respectivos temas. Por ser uma
instituicao publica federal, cujos servidores seguem o Regime Juridico Unico (RJU), o ODS
8 torna-se menos aplicavel a instituicao.

No tocante ao ODS 9, a UFR] se destaca na interacao com empresas por meio do edital de
Doutorado Académico para Inovagao (DAI), do CNPg, de 2018'°, quando foi agraciada com
sete bolsas (projetos em andamento, envolvendo cinco Programas de Pés-graduacdo e seis
empresas), e mais recentemente no edital de Mestrado e Doutorado Académico para Ino-
vacao!! (MAI-DAI) do mesmo 6rgao, no qual recebeu nota 9,5, sendo concedidos recursos
de R$ 1.231.584,00. Esse protagonismo ainda é evidenciado pelo nimero de convénios de
projetos de Pesquisa e Desenvolvimento vigentes — mais de 1 mil projetos, com valores
totais que ultrapassam 2 bilhoes de reais, tendo suas fundacdes universitarias, Fujb e Fun-
dacao Coordenacdo de Projetos, Pesquisas e Estudos Tecnoldgicos (Coppetec), como inter-
venientes. Além disso, o nimero de empresas-filhas é crescente (nimero em atualizacao)
e inclui fortemente as de base tecnolégica.

10  https/Mww.parque.ufrj.br/fparque-tecnologico-da-ufrj-e-pr2-lancam-programa-de-douto-
rado-academico-para-inovacao/?fbclid=IwARIM86Caw308zSdpWO_CYYTclnd6IPalLI-uuQGIfHE43SH4tIkPR-
jUQwIA

N http/posgraduacao.ufrj.br/noticia/3848
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A insercao de discentes que sao os primeiros em suas familias a cursar o ensino superior
reflete o compromisso com o ODS 10 e estd diretamente ligada a adesdo da UFR] a politica
de cotas a partir de 2010, que contempla a populac¢ao de baixa renda, proveniente de esco-
las publicas, os pretos, pardos e indigenas e as pessoas com deficiéncia (PcD). O ndmero de
ingressantes PcD é crescente desde 2016, tendo ultrapassado 2.500 em 2019. Em funcao da
Lei Brasileira de Inclusao da Pessoa com Deficiéncia (Estatuto da Pessoa com Deficiéncia)
(BRASIL, 2015)'2, a UFR] destina parte de suas vagas de concurso de servidores para PcD.
Atualmente, ha obras de adequacao de infraestrutura da Universidade para garantia de
acessibilidade em todos os Centros e campi.

0O ODS 11 é bem representado pela abertura dos espacos da Universidade, como suas qua-
dras poliesportivas, seus 17 museus, colecoes e espacos de Ciéncia, além dos préprios es-
pacos ao ar livre dos campi para a comunidade. O campus do Fundao é via de passagem
para os que se dirigem do suburbio para o Centro do Rio de Janeiro, sendo uma via alterna-
tiva que contribui para a reducao dos constantes engarrafamentos. O transporte no cam-
pus do Fundao conta com um sistema de bicicletas compartilhadas, uma iniciativa possivel
por meio do Fundo Verde, sustentado com a verba de isencao de Imposto sobre Operagoes
relativas a Circulacdo de Mercadorias e sobre Prestacao de Servicos de Transporte Inte-
restadual Intermunicipal e de Comunicacao (ICMS) na conta de luz. Circula no campus
também, de forma experimental, o H2+2 — um 6nibus hibrido, cuja pilha a combustivel é
alimentada com hidrogénio. Trata-se de um projeto que pode ser expandido, contribuindo
significativamente para a reducao de emissao de gas carbonico. Com a pandemia da CO-
VID-19, iniciou-se a pratica de trabalho remoto, que devera ser avaliada como alternativa
a determinados grupos de funcionarios, cuja jornada semanal pode ser condensada, redu-
zindo seu desgaste e contribuindo para a melhoria da mobilidade urbana.

Para atender ao ODS 12, os Centros tém adotado politicas de reciclagem de residuos, com
coletores espalhados pelos corredores e educacao continuada do pessoal terceirizado de
limpeza. Um exemplo dessas agoes é o Projeto Recicla CCS, que existe desde 2011 e esta
inserido no programa de Seguranca, Meio Ambiente e Satde do Centro de Ciéncias da Sau-
de, simultaneamente com a implantacdo da Agenda Ambiental na Administracao Publica.
H4, no entanto, muito trabalho a ser feito na Universidade em relacdo ao consumo e pro-
ducao responsavel. As acdes citadas para 0 ODS 11 guardam também correlacao direta com
0 ODS 13. Nossas medidas contra a mudanca do clima e seus impactos estao bem represen-
tadas pela UFR] Ambientavel'®, evento da Engenharia Ambiental, que discute as questoes
ambientais e seus desafios, e pelos diversos eventos do Instituto de Biologia voltados ao
publico interno e externo a Universidade.

Acoes relacionadas aos ODSs 14 a 16 podem ser identificadas em varios eventos da UFR],
na participagdo em desafios e prémios. Essas acoes precisam ser mais bem sistematizadas
para evidenciar a efetiva participacao da instituicao nesses ODSs.

12 http/mww.planalto.gov.br/ccivil_03/ ato2015-2018/2015/lei/13146.htm
13 http://ambientavel.poli.ufrj.br/
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2.9.5 Contribuicdo para a Integridade Académica
e a Etica em Pesquisa

ada vez mais tem crescido a conscientizacdo quanto a importancia da Etica e da In-

tegridade em Pesquisa no meio académico. Varias agéncias de fomento a pesquisa
(tais como a Fundagao de Amparo a Pesquisa do Estado de Sao Paulo - Fapesp —, em Sao
Paulo, ou os National Institutes of Health, nos Estados Unidos — que financia projetos de
pesquisa na UFR], inclusive) condicionam a concessao do apoio a existéncia de um aparato
institucional responsavel por fomentar a Integridade em Pesquisa. Nos dltimos dez anos,
o tema da Integridade Académica e da Etica em Pesquisa ganhou forca na discussio sobre
a confiabilidade publica de sistemas académicos em paises que estimulam o desenvolvi-
mento cientifico e tecnoldgico e a cooperacao internacional para a resolugao de problemas
coletivos. Essa cooperacao vem sendo incrementada por redes de colaboragoes internacio-
nais cada vez mais diversas, como apresentado no relatério de grande repercussao inter-
nacional “Knowledge, Networks and Nations: Global Scientific Collaboration in the 21st
Century” (The Royal Society, 2011). Naquele mesmo ano, ja estava em curso um debate
internacional sobre a articulacdo desses novos padroes de colaboracao com desafios no
ambito cultural dos sistemas de pesquisa. Desse novo cendrio internacional emerge uma
preocupacio natural com a pluralidade de vises sobre pressupostos que balizam a Etica e
a Integridade Cientifica nos diferentes paises

Ha pouco mais de uma década, paises da Organization for Economic Cooperation and De-
velopment (OECD), por exemplo, se reuniram para discutir alguns dos desafios no ambito
da Etica/Integridade em Pesquisa, forcados pelo contexto contemporaneo dessas colabo-
racoes. Dentre as preocupagoes na agenda desses encontros da OECD estavam diferentes
visdes sobre accountability in science nos diferentes sistemas de pesquisa. Um dos docu-
mentos produzidos pelo Global Science Forum, em 2007, sinalizou a necessidade de um
consenso minimo sobre boas praticas em pesquisa no contexto internacional. Essa ne-
cessidade estava entre as motivacoes que levaram a organizacdo da Primeira Conferén-
cia Mundial sobre Integridade em Pesquisa — 1st World Conference on Research Integrity
(WCRI), realizada em Lisboa, em 2007, que teve a European Science Foundation como uma
das instituicoes organizadoras. Ja nessa conferéncia indicava-se que:

Funding agencies, governments and universities and research institutes are well
advised to review some of their rules for funding research and for academic careers.
Currently there is much pressure on especially young scientists to produce papers or
meet other quantitative targets. It would seem possible to maintain an emphasis on
guality and at the same time relax some of the quantitative requirements (WCRI,
2007, pag. 28).

14 https://weriforg/documents/296-2007-242-official-final-conference-report/file
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Nos anos que se seguiram, varias iniciativas foram operacionalizadas por universidades,
agéncias de financiamento a pesquisa e editoras cientificas em muitos paises. Em 2010,
a 2nd WCRYI, realizada em Cingapura, com representagao de cerca de 50 paises, teve uma
repercussao internacional destacada com o apoio de 6rgaos como o International Council
for Science (ICSU), a National Academy of Sciences (NAS), a National Science Foundation
(NSF), a American Association for the Advancement of Science (AAAS), a Sociedade Ale-
ma de Amparo a Pesquisa (DFG) e as All European Academies (ALLEA). A Declaracao de
Cingapura sobre Integridade em Pesquisa (Singapore Statement on Research Integrity'®)
foi um dos desdobramentos, sendo uma base para a discussao de politicas de Integridade
cientifica informadas pelas diferentes culturas e sistemas de pesquisa.

A Declaragao de Cingapura tem importante papel para abordar questdes éticas relativas
a pesquisa nas redes de colaboracoes internacionais. Essas questdes foram amadurecidas
em 2013, por ocasido da 3rd WCRI, com a Declaracao de Montreal sobre Integridade em
Pesquisa (Montreal Statement on Research Integrity'®). Além de respaldar o conteddo da
Declaracao de Cingapura, o documento de Montreal indica a necessidade de que parcerias
internacionais em projetos de pesquisa abordem “customary practices and assumptions
related to the research” e que “diversity of perspectives... standards and assumptions that
may compromise the integrity of the research should be addressed openly” (WCRI, 2013).

No Brasil, a partir de 2010, a UFR] passou a assumir um papel mais explicito para fomentar
o debate sobre esse cendrio de transformacoes no ambito da cooperacao e produgao cienti-
fica, ao ser a principal apoiadora do I Brazilian Meeting on Research Integrity, Science and
Publication Ethics (Brispe)'’, organizado numa colaboracao entre o Instituto de Bioquimi-
ca Médica Leopoldo de Meis (IBQM) e o Instituto Alberto Luiz Coimbra de Pés-Graduacao
e Pesquisa de Engenharia (Coppe). Essa organizacao se deu em parceria com outras insti-
tuicoes no Rio de Janeiro e em Sdo Paulo. Nos anos que se seguiram — 2012, 2014, 2016 e
2018 e 2020 —, o Brispe foi se consolidando como o principal evento sobre Integridade em
pesquisa, Etica na Ciéncia e em publicacdes no Brasil, trazendo o apoio de outras univer-
sidades e de nossas principais agéncias de fomento, como CNPq, Capes e Fapesp'é, Esse
legado construido pelo Brispe, com forte marca da UFR], permitiu ao Brasil apresentar uma
proposta para sediar a 4th World Conference on Research Integrity'®, que foi realizada no
Rio de Janeiro, em 2015. Também para esse esforco, a UFR] foi a universidade com maior
representacdo na organizacao, liderando a proposicao e planejamento local do evento. No
mesmo ano a UFR], novamente demonstrando seu comprometimento com o tema, apro-

15  https//wcriforg/guidance/singapore-statement

16 https:/Avcriforg/montreal-statement/file

17 Endereco eletrénico: www.ibrispe.coppe.ufrj.br

18  https://revistapesquisa.fapesp.br/compromisso-acao/

19 https:/;wcriforg/2015-summary/file



PROJETO PEDAGOGICO INSTITUCIONAL | PDI

vou no Cepg suas Diretrizes sobre Integridade Académica?, apds apresentacao do docu-
mento pela Ctep?l.

Na quinta conferéncia, a 5th WCRI (Amsterdam, 2017), tivemos também sinalizada a coo-
peracao da UFR], como a universidade brasileira de maior expressao em termos de contri-
buicoes objetivas na organizacao. Vale ressaltar que nesse periodo de mais de uma década,
as concepgoes da comunidade académica sobre boas praticas académicas vém mudando
muito rapidamente, o que no é diferente no Brasil. Essas mudancas estao associadas, den-
tre muitos fatores, a uma demanda da comunidade cientifica e do pablico para uma Cién-
cia mais aberta e com processos de avaliacao mais transparentes e justos. Essa preocupa-
cdo estd explicitada em documentos produzidos pelo Global Research Council, que, em sua
criacao em 2012, teve o Brasil, representado pelo CNPq, como uma das principais vozes.
Tal preocupacdo também esta expressa nos Hong Kong Principles (HKPs) sobre Integrida-
de Cientifica, publicado recentemente??. Esse documento reflete ndo apenas expectativas
da comunidade cientifica sobre uma Ciéncia mais aberta e um sistema de recompensas
mais justo. Os HKPs também sdo consistentes com transformacoes na visao que ha muito
se cultiva sobre qualidade e exceléncia em pesquisa. Nesse momento crucial de tantas
mudancas e releituras no ambito da atividade e producao cientifica, é fundamental que a
UFR] fortaleca sua representacdo e participacao nas discussoes que influenciam politicas
cientificas em varios paises.

E fundamental também citar a discussdo internacional sobre a reprodutibilidade e con-
fiabilidade na pesquisa cientifica, que também vem sendo fomentada na UFR] por pes-
quisadores, especialmente do Centro de Ciéncias da Saude? (CCS), e da Coppe, engajados
na discussao institucional sobre a Integridade e Etica em Pesquisa. A UFR] também vem
tendo papel objetivo nos debates sobre a Etica da pesquisa com humanos em 4reas nio
biomédicas, com docentes do Centro de Filosofia e Ciéncias Humanas (CFCH), em colabo-
racdo com o CCS, contribuindo para um debate nacional sobre essa temética.

Nossa universidade vem sendo citada como instituicdo pioneira no estimulo e no desen-
volvimento de a¢des no campo da Integridade e Etica em pesquisa no Brasil?, o que é
consistente com a reconhecida contribuicao da UFR] para a Ciéncia brasileira, refletida nos
préprios dados apresentados no PDI - por exemplo, sobre a pds-graduacao.

E, portanto, necessario fomentar o debate e o desenvolvimento de iniciativas nas areas de
Integridade académica e Etica em pesquisa, em especial na graduagao e pds-graduacao,
com o objetivo de:

20 http://cprol6197.publiccloud.com.br/~ctep/images/noticias/diretrizes_integridade_academica_13-04-2015.pdf
21 http:/;Avww.ctep.ufrj.br

22  https:;/journals.plos.org/plosbiology/article?id=101371/journal.pbio.3000737

23 http://revistapesquisa.fapesp.br/2018/05/17/uma-rede-para-reproduzir-experimentos/

24 https;/fagencia.fapesp.br/ma-conduta-cientifica-e-um-problema-global-afirma-pesquisador/19643/
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Fortalecer o papel da Etica e Integridade em pesquisa em projetos, monografias,
dissertacoes, teses, publicacdes e outras producoes cientificas da UFR];

Promover iniciativas sobre topicos relacionados a produgdo académica, a Etica em
publicagdes e a reprodutibilidade cientifica, em oficinas para jovens autores acadé-
micos;

Agregar temas relacionados a Integridade Cientifica, Filosofia da Ciéncia e Metodo-
logia Cientifica ao curriculo de cursos de graduacao e pds-graduacao, em especial
aqueles voltados diretamente a atividade de pesquisa;

Estimular o interesse de discentes e docentes sobre a abordagem de aspectos éticos
envolvidos em suas producdes cientificas, artisticas e culturais;

Fortalecer a interacdo entre orientador e orientado, no que tange a responsabili-
zacao individual e conjunta sobre a proposicao, conducao, escrita e divulgacao de
projetos e resultados;

Estimular o debate entre docentes e discentes sobre autoria cientifica e plagio na
producao intelectual, desde a graduacao até a p6s-graduacao;

Estimular o debate entre docentes e discentes sobre formas de avaliar e recompen-
sar o desempenho académico e a producao cientifica de forma articulada com a In-
tegridade em Pesquisa, incluindo iniciativas para promover a reprodutibilidade dos
resultados de pesquisa (nas ciéncias em que ela é aplicavel);

Desenvolver acdes concretas para promover o rigor e boas praticas cientificas, com
especial atencao sobre a gestao e modos de compartilhamento dos dados de pes-
quisa. Para as dreas experimentais, acbes que maximizem a reprodutibilidade de
resultados devem ser implantadas e/ou fortalecidas nos grupos de pesquisa;

Estimular a criacao e ampliar a divulgacao e oferta de disciplinas que abordem a
Etica na pesquisa com humanos, com animais, no uso da biodiversidade e do patri-
monio genético, na promocao de praticas de biosseguranca, na relagao universidade
-empresa e na producdo cientifica, artistica e cultural.

2.10 POLITICAS DE INOVACAO

A histdria da inovacao na UFR] confunde-se com a prépria histéria da Universidade, pois
tem perpassado as atividades de ensino, pesquisa e extensao ao longo dos anos, emergin-
do de forma orgénica e constituindo estruturas diversas e dispersas. Atualmente, a Uni-
versidade possui um Parque Tecnolégico, uma Incubadora de Empresas, uma Incubadora
Tecnolégica de Cooperativas Populares, uma Agéncia de Inovagao (Ntucleo de Inovagao
Tecnolégica) e diversas outras microestruturas, tais como laboratérios de pesquisa, além
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de atividades de fomento a inovacao e ao empreendedorismo hospedadas nas Decanias e
unidades académicas.

A UFR] tem como objetivo central viabilizar a integracao dessas estruturas, de modo a for-
mar um promissor ecossistema de inovacao onde as partes que compoem a atual estrutura
possam melhor dialogar e desenvolver atividades conjuntas, diminuir as sobreposicoes de
responsabilidades, e aumentar a eficiéncia e a efetividade de suas a¢des inovadoras e de
suas relacdes nacionais e internacionais para desenvolvimento da inovagao.

Em busca desse objetivo, em 2019 foi criado um Comité de Inovacgao, que conta com ser-
vidores (técnicos e docentes) especialistas na area e oriundos de diferentes campos do
saber com o propdsito de construir a politica de inovacao da UFR], em conformidade com
0 Marco Legal de Ciéncia e Tecnologia e a Lei de Inovacao (BRASIL, 2016a).

O apoio a expansdo da inovacdo e a constituicdo de um ecossistema de inovacdo plena-
mente integrado na UFR] deverd se basear no conceito de interdisciplinaridade ja presente
em seus Programas de Pds-graduacao. Desse modo, a Universidade serd capaz de articular
diferentes atores, conectando a ciéncia e o setor produtivo, oferecendo aos milhares de
pesquisadores jovens e seniores o suporte de gestdao para acoes de empreendedorismo,
empresas juniores, aceleracao de startups, protecao da producao cientifica e licenciamento
de tecnologias.

A cooperacgado com nticleos nacionais e internacionais de exceléncia, ja estabelecidos, de-
verd ser um dos eixos da politica de inovacao da UFR], que devera levar em consideracao
a existéncia de grupos de pesquisa emergentes (formados por jovens docentes e técnicos)
que ainda se encontram em fase de consolidacao.

Projetos e acOes cooperativas entre esses grupos podem fomentar e viabilizar a producao
de conhecimentos e tecnologias que fortalecerao a ciéncia nacional, o empreendedorismo,
o compromisso com o desenvolvimento cultural e social e o conhecimento para sustentar
parcerias estratégicas para o estado e o pais.

Deve-se destacar que o crescimento da qualificacdo docente repercutiu positivamente na
expansdo da oferta de programas de pds-graduagdo e, consequentemente, na producio
cientifica e de inovacao da Universidade. Em 12 anos, a UFR], em parceria com a Agéncia de
Inovacao, acumulou 371 depositos de pedido de patente, teve 687 notificacoes de invencao
de 2016 a 2019, 42 registros de software, 16 contratos de licenciamento e 214 acordos de
parceria, que geraram R$ 1.800.000,00 em comercializacao da propriedade intelectual.

Desde 2009, o Parque Tecnoldgico da UFR] recebe empresas em seu ecossistema de inova-
cdo. Essas empresas geraram impostos para o Municipio, Estado e Unido da ordem de R$
33 milhoes em todo o periodo (2009-2019) e 1.263 profissionais altamente qualificados
estavam alocados nessas organizac¢oes no final de 2019. Esse fato evidencia que os custos
de ciéncia e tecnologia sao excelentes investimentos, garantindo retorno para a sociedade,

15
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nao apenas com as novas descobertas e produtos desenvolvidos, mas também em retorno
direto com a interacao universidade-empresa.

Fundada em 1994, a Incubadora de Empresas da Coppe/UFR] é um ambiente especialmen-
te projetado para estimular a criacao de novos negécios baseados em conhecimento tecno-
légico e ideias inovadoras. Em seus 26 anos de atividade, a Incubadora ja apoiou a geracao
de mais de 100 empresas, responsaveis pela geracao de mais de 1.000 postos de trabalho
altamente qualificados. A Incubadora lanca a cada ano, no mercado de trabalho, empresas
bem-sucedidas, que fazem uso de uma mao de obra altamente qualificada, com cerca de
25% de mestres e doutores a frente destes negdcios.

Assim, a inovacao tecnoldgica e social sao componentes cruciais para a complexificacao
das cadeias produtivas do pais, uma vez que os agentes econ0micos e sociais se tornam
mais e mais interdependentes econémica, politica, social e tecnologicamente. Ao contra-
rio do que acontecia em sociedades industriais tradicionais, a atual légica da inovacao
apoia-se muito mais em producao e aprendizagem do conhecimento. Essa dependéncia da
producdo em relacdo a aprendizagem gera, por sua vez, uma forte interacdo entre agentes
produtivos e agentes produtores de saber.

As acdes de extensao sistematizam e desenvolvem praticas que se propdem a resolver
problemas e desafios com tecnologias colaborativas (sociais, digitais e ancestrais), com o
envolvimento da prépria comunidade e dos beneficidrios das acdes propostas. A inovacao
cidada ou inovagao social tem como base a inteligéncia coletiva, o aprender fazendo -
thinkering, no qual reflexoes e conceitos partem do processo ltdico e pratico do fazer — e
as solucoes sustentaveis.

Por seu carater laboratorial, experimental, de participacao social, as acdes de extensao
impactam nas novas economias, nos processos de inovacao tecnolégica e na inovacao pe-
dagobgica (com a elaboracao de novas metodologias de ensino e pesquisa-acao). Na eco-
nomia, destacamos a inova¢ao nos campos da economia solidaria, economia colaborativa,
economia criativa, cultura digital e financiamento coletivo. Trata-se de formas distintas
de se pensar a sustentabilidade de a¢oes, grupos e redes — sustentabilidade que depende
de politicas publicas, mas também da organizacao da sociedade de baixo para cima, como
no caso do financiamento coletivo, quando pessoas e grupos passam a financiar acoes e
projetos que querem ver concretizados, por meio do financiamento direto (doagoes, coo-
perativas etc)
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Cronograma de implantacao e
desenvolvimento da instituicao e dos
cursos (presenciais e a distancia)
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A seguir sdo apresentados os novos cursos da graduacgao e pds-graduacgao
ja aprovados e que terao inicio a partir de 2020. Também é apresentada
uma previsdo anual de expansdo dos cursos de extensao, bem como

0 gquantitativo previsto de corpo discente para os préximos anos,
considerando o periodo de vigéncia do PDI. Por fim, mas nao menos
importante, sdo apresentadas as metas tracadas para as areas de ensino,
pesquisa e extensao.

Foto da pagina anterior: Marco Fernandes/Coordcom
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3.1 GRADUACAO
(BACHARELADO E LICENCIATURA)

A UFR] oferece atualmente 172 cursos de graduacao em formato presencial e 4 em formato
semipresencial. Em 2020/1 tera inicio o curso Engenharia Matematica, no campus Cidade
Universitaria, com oferta anual de 20 vagas, no turno manha/tarde (M/T) e com duracao de
10 semestres, tendo como objetivo a formacao do engenheiro matematico.

H4 duas propostas de criacdo de cursos presenciais no campus Duque de Caxias trami-
tando nos colegiados competentes, mas ainda sem previsao de inicio de funcionamento.
Sao eles: Biofarmdcia, com o objetivo de atender as demandas do mercado e do pais em
desenvolver medicamentos com uma tecnologia farmacéutica mais avangada, e um novo
curso de Engenharia, com o intuito de integrar a sélida formacao em Matemadtica e Fisica
com a area Biomédica, formando profissionais capacitados para atuar na Academia e na
industria. Os respectivos projetos pedagogicos ainda estdo em fase de instrucao e adequa-
cdo a legislacao.

Atualmente, os cursos a distancia de graduagao da UFR] estdo em processo de reformula-
cdo, visando a expansao dessa modalidade de ensino. Essa reestruturacao envolve a ade-
quacao dos curriculos a Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional, como, por exem-
plo, a partir da inclusao de carga horaria obrigatdria de extensao e de contetidos voltados
para questoes ambientais e étnico-raciais. Essa etapa de reestruturacao e adequacao ante-
cede a criacao e a implantacao de novos cursos a distancia

3.2 POS-GRADUACAO (LATO E STRICTO SENSU)

Na p6s-graduacao, a andlise de propostas de criacdo de novos cursos ocorre anualmente,
de acordo com o calendéario definido pela resolu¢ao n°® 01/2013 do Conselho de Ensino para
Graduados (Cepg) e em aderéncia ao calendario para submissao das propostas a Capes. A
andlise realizada pelo Cepg é bastante criteriosa, assim como aquela realizada pela Capes.
Em 2019 foram analisados um total de sete cursos, dos quais dois foram recomendados
pela Capes: os doutorados em Meteorologia, com 17 vagas, e em Artes da Cena, com 15 va-
gas, que aguardam autorizacao do MEC para iniciarem. O Quadro 6 apresenta informacoes
mais detalhadas sobre cada um dos cursos.
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Quadro 6. Cursos aprovados pela Capes em 2019

N%no . Qtd. de Turno de Area
Programa da Tipo' MOdalzl' discentes | funciona- ~ Co°orde- Siriet de avaliagdo
dade A nador area P
proposta porturma  mento da submisséo
Elizabeth Linguis-
Artes da Cena 510/2019 DA P 15 D Motta tica, Letras Artes
(31001017157p4)
Jacob e Artes
Luiz A
Meteorologia | 5365019 ppa P 17 D Claudio | EENCES | ciencias
(31001017139p6) Gomes
- da Terra
Pimentel

1. DA — Doutorado Académico
2. P - Presencial
3.D-Diurno
Fonte: Plataforma Sucupira/Capes, 2020.

De 2015 a 2019, o Conselho analisou um total de 30 propostas de novos cursos apresen-
tadas pelo corpo docente da UFR], dos quais dez foram aprovados pelo Cepg e pela Capes.

A UFR] nao possui cursos de pés-graduacao a distancia, embora a sua possivel implantacao
tenha sido uma politica discutida ao longo dos tltimos anos. Entende-se que a interagao
pessoal orientador-orientado é fundamental para a formacdo dos futuros especialistas,
mestres e doutores da UFR], assim como o ambiente universitario é a mola mestra do pen-
samento critico necessario ao desenvolvimento da Ciéncia.

O Cepg estabeleceu, nas resolugoes 01/2006 e 02/2009, limites para oferta de disciplinas
nas modalidades semipresencial ou a distancia para os cursos de pés-graduacao stricto e
lato sensu. A carga hordria de atividade pedagégica nessas disciplinas nao podera ultrapas-
sar 20% do total para o stricto sensu e 50% para o lato sensu.

Por seu tamanho e abrangéncia de atuacdo nos mais diversos temas de pesquisa, é natural
que a UFR] amplie a oferta de cursos para areas ainda nao existentes e, por seu carater ino-
vador e de lideranca, que proponha cursos em areas na fronteira do conhecimento. Entre
os 132 programas de pds-graduacao da UFR], apenas trés dreas de avaliacao da Capes nao
estdo representadas: Teologia, Zootecnia e Medicina Veterinaria.

Recentemente o relatério emitido pelo grupo para estudo e acompanhamento da pos-gra-
duacao stricto sensu da UFR] apresentou algumas propostas nessa dire¢ao, como a criacao
de cursos inovadores em E-Science (Inteligéncia Artificial, Estatistica Aplicada, Big Data),
Geofisica, Engenharia Metabdlica e Interacao Basico-Clinica, que é a base para a Medicina
de Precisao. A expectativa é de que exista um pequeno aumento na quantidade de cursos —
entre dois e quatro novos cursos de pés-graduacao stricto sensu por ano —, e que eles sejam,
na sua maioria, da modalidade profissional.
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3.3 EXTENSAO

A criacao de novos cursos de extensao é uma iniciativa das unidades, centros e campi da
UFR]. As propostas sao inseridas no Sistema Integrado de Gestao Académica (Siga) e ana-
lisadas, inicialmente, na unidade de vinculagao do proponente. Caso receba um parecer
favoravel a sua aprovacdo, a proposta é encaminhada para apreciacao da comissao de ava-
liadores ad hoc da Pr6-Reitoria de Extensao.

A Pro6-Reitoria de Extensdo também terd um papel indutor na criacdo de novos cursos com
a chamada para cursos de verao e cursos de inverno, a serem ofertados no periodo de férias
letivas.

Na Extensao a criacdo de novos cursos a distancia segue o mesmo procedimento dos cur-
sos presenciais. O planejamento de oferta de cursos de extensao presenciais e a distancia
para os proximos anos prevé uma ampliacao em, no minimo, 20% (vinte por cento) ao ano,
conforme explicitado na Tabela 12.

Tabela 12. Oferta de cursos de extensao para o periodo de 2020 a 2024

Periodo de realizagao N. de cursos
2020-1 65
2020-2 70

2020 135
2021-1 47
2021-2 50
2021 97
2022-1 42
2022-2 47
2022 89
2023-1 39
2023-2 43
2023 82
2024-1 42
2024-2 47
2024 89

Fonte: Sistema Integrado de Gestao Académica (Siga/UFRJ), 2019.
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3.4 CRONOGRAMA DO CORPO DISCENTE

Na Tabela 13 é apresentado o cronograma previsto para o corpo discente de pos-graduacao

da UFR]J, no periodo de 2020 a 2024.

Tabela 13. Cronograma do corpo discente da pés-graduacgao
para o periodo de 2020 a 2024

Ano
2020
2021
2022
2023
2024

O Apéndice E apresenta o cronograma do corpo discente de pds-graduagao por centro para
o periodo de 2020 a 2024.

Doutorado
6.911
6.994
7.077
7.160
7.243

Mestrado Académico
5.868
5.846
5.823
5.800
5777

Fonte: PR-2/UFRJ, 2019.

Mestrado Profissional
1.652
1.774
1.896
2.018
2140

Total
14.431
14.614
14.796
14.978
15.160
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3.5 METAS DE ENSINO, PESQUISA E EXTENSAO

3.5.1 Metas de Ensino de Graduacao

Quadro 7. Metas de Ensino de Graduacgdo

Objetivo

1. Estimular a
participagao
do graduando
em eventos
educacionais,
técnico-cientificos,

culturais e artisticos

nacionais e
internacionais

2. Estimular
a mobilidade
académica interna
e nacional na
graduagéo

Medida (Agdes)

1. Articular-se com
as demais PRs
para realizagdo de
eventos conjuntos;

2. Criar mecanismos
de monitoramento
da participagdo
de discentes em
eventos cientificos,
culturais e
artisticos;

3. Divulgar eventos
educacionais,
técnico-cientificos,
culturais e
artisticos no ambito
regional, nacional e
internacional

1. Prospectar
e divulgar
novos editais
de mobilidade
nacional;

2. Ampliar as
politicas de
mobilidade

académica interna;

3. Adequar
resolugdes internas.

Indicador e Valor
histérico

1. Percentual
incremental
de eventos
educacionais,
técnico-cientificos,
culturais e artisticos
da UFRJ com
envolvimento de
graduandos;

Valor histérico: 240

eventos culturais e

artisticos da UFRJ
em 2019

2. NUumero
de eventos
educacionais,
técnico-cientificos,
culturais e artisticos
internacionais com
envolvimento de
graduandos;

3. Valor histérico: 12
eventos culturais
e artisticos
internacionais da
UFRJ

1. Percentual
incremental de
convénios nacionais
vigentes;

Valor histérico
em 2019: 1.707
convénios nacionais

2. Percentual de
execugao

3. Percentual de
execugao

2020

Valor da Meta
21 22 23 24

5% 10% @ 15% | 20%

1% 2% 5% 10%

100%

100%

Prazo

2024

2024
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Objetivo

3. Fortalecer e
ampliar a mobilidade
internacional

4. Ampliar os
programas de
bolsas académicas
institucionais

5. Diminuir as taxas
de evasdo e retencao,
com o conseguente
incremento das taxas
de conclus&o nos
cursos de graduacao.

Medida (Agdes)

1. Prospectar
e divulgar
novos editais
de intercambio
internacional;

2. Aprimorar as
acoes adotadas
para discentes
do Programa
de Estudantes
Convénio de

Graduacao (PEC-Q);

3. Adequar

resolugdes internas.

1. Mapear perfil

socioeconémico

e académico dos
discentes;

2. Prospectar novas

oportunidades de
fomento.

1. Implantar GTs nos

Centros e campi
para quantificacdo
e identificagao das
causas de retengao

e evasao;

2. Fortalecimento
e interlocucéo
entre as Comissdes
de Orientagao e
Acompanhamento
Académico (COAA);

3. Registrar o
docente do Corpo
de Professores
Orientadores (CPO)
no Siga;

4. Apoio a
implementacao
das instancias do
CFP nos cursos de
Licenciatura.

PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

Indicador e Valor
histérico 2020 21 22
1. Percentual
incremental
de convénios
internacionais
vigentes 1%
envolvendo
graduagao;

2%

Valor histérico em
2019: 140 convénios

2.NUmero de
concluintes PEC-G;

Valor histérico em
2019: 11 concluintes
PEC-G

3. Percentual de
execugao

1. Percentual de
implementagao;
Valor histérico em 5% 10%
2019: 0% do perfil
académico dos
discentes.

2. Percentual
incremental de
bolsas concedidas.

0% 2%

Valor histérico
em 2019: 1916
bolsas académicas
institucionais

1. Percentual
incremental de
concluintes

1% 2%

Valor histérico: 5127
concluintes em 2019

Valor da Meta

23 24
5% 10%
14 15
100%
Anual
a
20% | partir
de
2024
3% 5%
3% 5%

Prazo

2024

2024

2024
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Objetivo Medida (Agdes) Indicador e Valor Valor da Meta Prazo
histérico 2020 21 22 23 24
6. Integrar 1. Estabelecer um 1 NG d
as atividades eixo horizontal de ) 'ymerot S
de graduagdoe interlocucdo entre r;;nloes(jgn re a%
pos-graduagdo. as pro-reitorias, a 5 eI, 1 2 5 4
Mode[jmza(;a(;) do§ fim dte haArrlTAwomzar Veller (isidiies: 5 am
cursos de graduacdo e potencializar as 2019 n° de reuniées
para fomentar a acoes;
interdisciplina-
ridade e atender 207
2;%2?]?::532 2. Ampliar 2.NUmero de
da sociedade programas programas
Vil P ~ de integragao integrados 1 2 3 4
CO:V' : rgﬁq;)gso graduacéo/pos-
es?urggntli: eitree graduacgao. Valor histérico: 2
cursos.
1. Estabelecer um 1 NG d
eixo horizontal de reQnigngr?treeas
7. Consolidar os cursos | Interlocucéo entre D o . . . .
novos de graduacdo as pro-reitorias, a 20%  40% 60% 80%
e de pds-graduagao. fim de harrlr)onlzar Valor histérico: 5
Suporte e melhoria Slectenels |'zar as em 2019 2024
da infraestrutura e
académica e atengdo .
especial aos cursos 2. Reativagdo do ri.u’:‘wLiJérgse;ood(jeT
noturnos. Grupo de Trabalho 4 ]
noturno (GT noturno 6 8 0]
noturno). Valor histérico: O
8. Implantar e
fortalecer as
Comissdes de 1. NUmero de
Acfn’r:ggrt%gaanzeento L (el SEmenie & int:\g/‘?;gtg; (ejitre
Académico (COAA) e interlocugdo entre COAA e CCL 4 6 8 10 2024
o COAA e CCL
Comissdes dos Cursos
de Licenciatura (CCL) Valor histérico: O
do ensino presencial e
a distancia;
1. Numero
de discentes
migrantes e
9. Avaliar de modo evadidos
ampliado o Sisu 1. Criar mecanismos Veler NsiGies
como mecanismo de de avaliagao de (2019): 475 2% 4% 6% 8% 2024
acesso asdiferentes | migragdode cursos . &0 (N30 ha ° ° ° °
carreiras oferecidas 9

e evasdo primaria.
pela Universidade

meta pois é um

direito a migracao)

Valor histérico de
evadidos (2019): 390
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Objetivo

10. Desenvolver
um programa de
avaliacdo interna dos
cursos de graduagao,
integrando-o
a avaliagdo da
Universidade e
iniciando-se pela
avaliagdo dos cursos
novos, como forma
de identificar as
suas necessidades,
visando a sua plena
consolidagao

1. Criar um
programa de apoio
e acompanhamento
dos egressos da
UFRJ, visando a sua
efetiva insercao social
e estimulando o
retorno dos discentes
as suas comunidades,
objetivando troca de
vivéncias e saberes;

Medida (Agdes)

1. Consolidar acdes
do projeto Radar

2. Fortalecer as
interagdes entre o
Nucleo de Pesquisa
Institucional (NPI) e

o projeto Radar.

1. Consolidar a¢des
do projeto Radar;

2. Fortalecer as
interagdes entre o
Nucleo de Pesquisa
Institucional (NPI) e

o projeto Radar.

Indicador e Valor
histérico

1. NUmero de cursos

de graduacgao
analisados pelo
Radar

Valor histérico: 1

2.NUmero de

analises conjuntas
realizadas pelo NPI

e Radar

Valor histérico: O

1. NUmero de cursos

de graduacgao
analisados pelo
Radar;

Valor histérico: 1
2.NUmero de
analises conjuntas
realizadas pelo NPI
e Radar.

Valor histérico: O

Fonte: PR-1/UFRJ, 2020.

2020

Valor da Meta

21 22 23
1 2 5
2 4 6

1 2 B
2 4 6

24

3.5.2 Metas de Pesquisa e Ensino de Pés-Graduacao

Quadro 8. Metas de Pesquisa e Ensino de Pés-Graduacdo

Objetivo

1. Aproximar a
Universidade da
sociedade de
maneira ampla e
diversa, reforcando
o papel social e
transformador
do ensino e da
pesquisa.

Medida (Agdes)

1. Criar novos
cursos/disciplinas e
projetos em areas
estratégicas e
emergentes e que
fomentem o didlogo
multidisciplinar, com
destaque para os
campi de Macaé e
de Duque de Caxias.

Indicador e Valor
histérico

1. Numero de cursos/
disciplinas novas,
por ano.

Valor histérico: 2 em
2019

2. NUmero
de discentes
impactados.

Valor histérico: 39
em 2019

2020

50

Valor da Meta

21 22 23
2 3 4
100 150 = 200

Prazo
2024
2024
Prazo
24
4
2024
250



Objetivo

2. Apoiar projetos
que visem
transformar a
realidade dos
campi da UFRJ]
em um local
mais sustentavel,
inclusivo, resiliente,
tecnolégico e
inovador.

3. Promover a
integragdo das areas
de conhecimento.

4. Criar mecanismos
de financiamento
de pesquisa
direcionados a
docentes recém-
doutores.

5. Criar agbes de
inovagdo social.

6. Ampliar a
divulgagao da
pesquisa e da pos-
graduagdo da UFRJ.
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Medida (Agdes)

1. Incentivar parcerias
publico-privadas
para implantagdo de
projetos inovadores.

1. Incentivar a
integragéo entre
cursos de pds-
graduagdo e
laboratérios de
pesquisa.

2. Estimular
areducgdo da
duplicidade de
programas da
mesma area de
conhecimento.

1. Lancar um
programa de apoio a
docentes recém-
doutores, integrados
com bolsas de
iniciagdo cientifica/
UFRJ.

1. Nuclear e fomentar
iniciativas para
inovagao social.

1. Cocriar projetos
institucionais
incluindo a
realizagao
de eventos
multidisciplinares
de divulgagéo da
pesquisa e da pos-
graduacao.

Indicador e Valor
histérico

1.NUmero de
novos projetos
implantados.

Valor histérico: 1em
2019

1. NUmero de
reunides de

articulagao tematica.

Valor histérico: 0 em
2019

1. NUmero de féruns
realizados, por ano.

Valor histérico: 0 em
2019

1. Quantidade de
novos docentes
contemplados om
apoio, por ano.

Valor histérico 0 em
2019.

1. Percentual
de execugédo do
projeto institucional
de criagdo de
ecossistema de
inovagédo social.

Valor histérico: 0%
em 2019.

1. Numero
de projetos
institucionais de
divulgagdo da
pesquisa e da pos-
graduagao, por ano.

Valor histérico: 1em
2019.

2020

50

50%

Valor da Meta

21 22 23
3 5 7
1 1 1
1 1 1
25 25 25
100%

Prazo
24
9 2024
2023
25 2024
2021
2023

127
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Objetivo

7.Melhorar a
avaliagao de cursos
de pds-graduagao

notas 3 e 4.

8. Ampliar a

participagdo

de docentes
estrangeiros em
cursos e eventos

9. Ampliar a
participagdo em
projetos, editais
de colaboragao

internacional

e incentivar a
formacao de redes
de cooperagao

nacionais e
internacionais.

Medida (Agdes)

1. Instalar
comissdes de
acompanhamento
no Cepg visando
a implantagao
de politicas
institucionais
que resultem no
fortalecimento dos
cursos de pos-
graduagao (stricto
sensu).

2. Propor um
“Programa de
Cooperagado
Académica
Interno”, tipo
Programa Nacional
de Cooperagado
Académica (Procad),
e de seminarios para
conhecer e debater
as métricas da
Capes.

1. Incentivar a oferta
de cursos e webinars
com docentes
estrangeiros, em
linguas estrangeiras

1. Incentivar politicas
de intercambio
e cotutela e
aproveitamento de
créditos.

2. Incentivar

a formacgao

de parcerias
internacionais

PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

Indicador e Valor

histérico 2020

NuUmero de cursos
acompanhados pelo
Cepg, por ano. 1

Valor histérico: 1em
2019

NuUmero de
seminarios de
integragao, por ano.

Valor histérico: 0 em
2019.

NuUmero de cursos
ministrados,
por docentes
estrangeiros. 10

Valor histérico: 8 em
20719.

Numero de
reunides com os
atores envolvidos

no processo de
internaciona- lizagdo
da universidade, por
ano.

Valor histérico: 3 em
20719.

Percentual de
aumento de
mobilidades 0%
Valor histérico em
2019: 0% em 2019.

Percentual
incremental do
numero de projetos
de parcerias
internacionais, por
ano.

Valor histérico em
2019: 0% em 2019.

Valor da Meta

21

5%

5%

22 23 24

18 22 26

3 3 03
10% | 10% | 10%
10% | 10% | 10%

Prazo

2023

2024

2024



Objetivo

10. Aumentar a
proporgao de

estrangeiros entre os
docentes visitantes

1. Aumentar a oferta

de disciplinas em
lingua estrangeira

12. Ampliar a

interacgao cientifica e

cultural com paises
parceiros

13. Discutir
amplamente os
critérios de avaliagcdo
da pés-graduacado
nas diferentes areas
do conhecimento
e atuarjunto a
Capes, visando ao
aperfeicoamento
do processo de
avaliagdo.

14. Integrar os
Institutos Nacionais
de Ciéncia e
Tecnologia com
sede na UFRJ e
implantar politicas
voltadas para a
sua consolidagdo e
permanéncia.
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Medida (Agdes)

1. Incentivar os
programas de
poés-graduagao a
ampliar as parcerias
internacionais por
meio de programas
de apoio a
internacionalizacao

1. Incentivar a
realizacdo de
disciplinas em lingua
estrangeira por
meio de agdes para
capacitagdo dos
docentes.

1. Organizar eventos
com paises parceiros

1. Constituir uma
comissao interna
de docentes
com experiéncia
no processo de
avaliagao da Capes
para discutir
os critérios de
avaliagao e auxiliar
os programas de
pds-graduagédo
na elaboragdo de
seus respectivos
relatorios.

2. Realizar
workshops com os
coordenadores de

programas para
compartilhamento
de ferramentas
analiticas
para gestao e
monitoramento dos
indicadores.

1. Realizar reunides
de trabalho com os
coordenadores dos
institutos nacionais
de ciéncia e
tecnologia com sede
na UFRJ, visando
a sua integragao
institucional

Indicador e Valor
histérico

NUmero de
docentes visitantes
estrangeiros

Valor histérico: 6 em
2019

Percentual de
crescimento
de disciplinas
ofertadas em lingua
estrangeira nos
Programas de Pés-
graduacao.

Valor histérico: 0%
em 2019.

NuUmero de eventos,
por ano.

Valor histérico: 0 em
2019

NUmero de
comissdes formadas.

Valor histérico: 1em
2019

Nudmero de
workshops, por ano.

Valor histérico: 1em
2019

1. NUmero de
reunides conjuntas
por ano

Valor histérico: 1em
2019

2020

5%

Valor da Meta

21

10%

Prazo
22 23 24
10 10 10 2024
15%  20%  25% 2024
1 2022
2023
1 1
1 2023
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PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

Objetivo

15. Criar uma
politica de apoio e
acompanhamento

dos egressos da
pos-graduagao da
UFRJ, visando a
sua efetiva insergao
social e estimulando

o retorno dos

discentes as suas
comunidades,
objetivando troca de
vivéncias e saberes.

16. Ampliar as
parcerias com
instituicdes publicas
e privadas nacionais
e internacionais a
fim de potencializar
os financiamentos
e intercambio de
conhecimentos,
gerando pesquisas
de natureza diversa
e plural.

Medida (Agdes)

1. Constituir um
grupo de trabalho
para propor
uma politica de
acompanhamento
de egressos.

2. Discutir com
os programas de
pos-graduagado
ferramentas
de gestdo da
informacéo e agdes
de apoio a egressos.

1. Apoiar a realizagao
de eventos para
disseminar a cultura
da inovagéo na
Universidade que
permitam maior
interacdo entre
universidade e
a sociedade nas
diferentes areas do
saber.

2. Apoiar a
capacitagao técnica
dos profissionais que
atuam diretamente

no ecossistema de

inovagdo da UFRJ a

fim de prospectar
novas parcerias.

3. Reforcar as
fungdes da
Agéncia UFR] de
Inovagao através
de politica proativa
de identificagdo
das pesquisas em
desenvolvimento na
UFRJ que possam
ser objeto de
protegao intelectual
tanto no Brasil
quanto no exterior.

4. Criar
coordenagodes
de inovagdo nos

Centros e nos campi

Macaé e Duque de
Caxias.

Indicador e Valor
histérico

1. NUmero de

comissodes formadas.

Valor histérico: 0 em
2019

1.NUmero de
féruns de discussédo
realizados por ano

Valor histérico: 0 em
2019

1. NUumero
incremental de
eventos realizados.

Valor histérico: 23
Palestras e Eventos
em 2019

1. Numero de cursos/
disciplinas em
empreende-dorismo
e inovagao por ano

Valor histérico: 5 em
2019

1. NUmero de
registros.

Valores historicos:
44 patentes
depositadas e
registros em 2019

1. Ndmero de
coordenagdes de
inovagéao criadas.

Valor histérico: 2 em
2019

2020

2

46

Valor da Meta

21

25

48

22

26

50

23

27

52

24

28

54

Prazo

2022

2024
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Indicador e Valor Valor da Meta

Objetivo Medida (Agdes) histori Prazo
[EieHiED 2020 21 22 23 24
1. Percentual de
desenvolvimento
7 Ampliara o s | e ar?
divulgagado dos |vu. gacao a,
laboratérios e da gga%aor;zgg?oas pesqwscz;\ e da pos- =0% | 100% 2021
: graduagéo
preseiEa ek LRI (landscape) da UFRJ
Valor histérico: 0%
em 2019
Fonte: PR-2/UFRJ, 2020.
(]
3.5.3 Metas conjuntas da PR-1 e PR-2
Quadro 9. Metas conjuntas da PR-1 e PR-2
i Valor da Meta
Objetivo Medida (Agdes) Indl(;?do’r.e Valor Prazo
Stalice 2020 21 22 23 24
1. NUmero de reunides
da Camara Técnica
de Etica em Pesquisa
. 1 Atua~r na (CTEP). s 2} 2} 2} s
interlocugdo entre
as pro-reitorias, Valor histérico em
considerando a 2019: 6
articulagdo com
as Diretrizes 2. NUmero de reunides
sobre Integridade propostas entre a
ami Ctep e as Pro-Reitorias
1. Fortalecer o papel Académica da UFRJ, depgradua B Ipésl-
da ética e integridade |~ @Provadas pelo Cepg Juacao, pos; 2122 |2
) em 2015. graduacgédo e extensao.
em pesquisa em
projetos, monografias, Valor histérico em 2024
dissertacdes, teses, 2019: 0
publicagdes e outras
producgdes cientificas
da UFRJ. 2. Promover iniciativas | 1. NUmero de reunides
sobre tépicos de grupo de trabalho,
relacionados a articulado com a Ctep
produgdo académica, para realizagdo das
a ética em publicagdes | oficinas entre 2022 e 41 4| 4 | 4

e a reprodutibilidade
cientifica, em oficinas
para jovens autores
académicos.

2024.

Valor histérico em
2019: 0

131
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Objetivo

1. Fortalecer o papel da
ética e integridade em
pesquisa na formagao
dos discentes na
graduagao e na pos-
graduacgao.

Medida (Agdes)

1. Agregar temas
relacionados a
integridade cientifica,
filosofia da ciéncia e
metodologia cientifica
ao curriculo de cursos
de graduagéao e
pos-graduagdo, em
especial daqueles
voltados diretamente
a atividade de
pesquisa.

2. Estimular a criagao
e ampliar a divulgagéao
e oferta de disciplinas
gue abordem a ética
e integridade na
pesquisa.

PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

Indicador e Valor Valor da Meta

histérico

Prazo

2020 21 22 23 24

1. NUmero de reunides
entre coordenadores
de graduagado, com
a participacao da
Ctep, para avaliagao
e proposicdo de
cursos e/o~u maior 5 5 5 5

colaboragdo entre
0S CUrsos que ja
oferecem disciplinas
associadas.

2024

Valor histérico em
2019: 0

2. Numero de reunides
entre coordenadores
de pods-graduagao,
com a participagdo da
Ctep, para avaliagao
e proposicdo de
cursos e/o~u maior 5> 2 2 2

colaboragdo entre
0OS CUrsos que ja
oferecem disciplinas
associadas.

Valor histérico em

2019: 0 2024

1. Ampliagdo da oferta
anual da disciplina
Etica & Integridade
na Pesquisa Cientifica
e Tecnoldgica
(oferecida ha nove 4 | 4 4 4
anos no IBCCF), em
cooperagdo com o
FCC.

Valor histérico em
2019: 0



Objetivo

1. Fortalecer a
qualidade da
produgdo académica
na universidade,
articulada com
acdes objetivas
para estimular boas
praticas cientificas
comprometidas
com estratégias
que ampliem o
escrutinio dos pares
e 0 acesso publico
aos resultados da
pesquisa desenvolvida
no ambito da UFRJ.

CRONOGRAMA DE IMPLANTAGAO E DESENVOLVIMENTO | PDI

Medida (Agdes)

1. Estimular o debate
entre docentes e
discentes sobre
formas de avaliar
e recompensar/

reconhecer o
desempenho
académicoe a
producgao cientifica
de forma articulada
com a integridade
em pesquisa,
incluindo iniciativas
para promover a
reprodutibilidade
dos resultados
de pesquisa (nas
ciénciasem queela é
aplicavel).

2. Desenvolver
agdes concretas
para promover o

rigor e boas praticas
cientificas, com
especial atengdo sobre
a gestdo e modos de
compartilhamento
dos dados de
pesquisa. Para as
areas experimentais,
acdes que maximizem
a reprodutibilidade
de resultados devem
ser implantadas e/
ou fortalecidas nos
grupos de pesquisa.

Indicador e Valor Valor da Meta
histérico 2020 21 22 23

1. NUmero de féruns
e levantamentos
dedicados a tematica,
envolvendo toda
a comunidade 2|2 2
universitaria.

Valor histérico em
2019: 0

1. NUmero de
eventos de interesse
de diferentes
areas de pesquisa,
considerando
algumas
especificidades para
a abordagem dos
problemas.

Valor histérico em
2019:1

Fonte: PR-1/UFRJ e PR-2/UFRJ, 2020.

24

Prazo

2024
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3.5.4 Metas da Extensao

Quadro 10. Metas da Extensao

. Valor da Meta
Objetivo Medida (Agdes) Indl%&:gtcgrriig/alor Prazo
2020 2021 2022 2023 2024
1. Percentual de
1. Aprovar o Regimento execugao.
do Conselho de Extensao 100%
Universitaria. Valor histérico: 0%
em 2019
2A. Percentual de
cursos de graduagado
que creditam carga
horaria de 10% de
extensdo em seus 97% | 100%
curriculos.
2. Finalizar o processo de Valor histérico:
Creditagao da Extensao .
nos cursos de graduagéo 95,45% em 2019
da UFRJ, em conjunto 2B. Percentual de
com a PR-1. cursos de graduagéo
avaliados cujos
curriculos inc~lufram 5% | 50% @ 75% @ 100%
1. Dar con- a extensao.
tinuidade
a0 processo Valor histérico: 0%
de insti- em 2019
tucionali- 2024
zacdo da ) ) R 3. Percentual
extensio 3. Articular junto a PR-4 incremental de
na UFRJ a garantia de fungéo Unidades com
(cont.) d‘gratificadg‘para aé dcijretorias adjuntas
iretorias adjuntas de e extensdo que 9 o, 1 o, o
extensdo/coordenadores recebem fungéo o | 40B | OB | 7B || 100
de extensao de todas gratificada.
as Unidades e Org3os
Suplementares; Valor histérico: 20%
em 2019
4. Consolidar a concepgéo
de extensdao como
atividade académica,
constituindo-se parte 4. Percentual
integrante do processo de alteragao no
de formagédo do discente Regulamento da
e da produgéo do Extensdo aprovadas. = 100%

conhecimento, com vistas
a adequacao a Politica
Nacional de Extensé&o e
as Diretrizes Nacionais da
Extensdo (Resolugcao CNE
n°® 07/2018);

Valor histérico: 0%
em 2019



Objetivo

(cont.)

1. Dar con-
tinuidade
Q0 processo
de insti-
tucionali-
zagdo da
extensao
na UFRJ

2. Promover
a efetiva
Integra-

cao entre
extensdo,
graduagao
e pos-gra-
duagao

Medida (Agdes)

5. Ampliar a participa-
¢do da universidade na
elaboracao das politicas

publicas voltadas para as
demandas da populagao,
com o estimulo a criagdo
de programas de extensao
capazes de gerar impacto
social e orientados pelo
compromisso com o en-
frentamento da exclusdo
e vulnerabilidade sociais
e combate a todas as
formas de desigualdade e
discriminagéo, de modo a
atender aos Objetivos de
Desenvolvimento Susten-
tavel (ODS).

6. Promover a avaliagao
das acdes de extensao
como um dos parametros
de avaliagao institucional
da Universidade;

7. Manter o programa
institucional de fomento
Unico as agdes de
extensao (Profaex).

8. Revisar e atualizar as
resolucdes e portarias
relativas a extensdo na
UFRJ, com vistas ao
atendimento ao Plano
de Desenvolvimento
Institucional da UFRJ
2020-2024, a Politica
Nacional de Extensdo e
as Diretrizes Nacionais da
Extensao (Resolugao CNE
n° 07/2018).

1. Realizar atividades
articuladas com a
graduagao e pos-

graduagdo, como a

Semana de Integragao
Académica da UFRJ, a
Semana Nacional de
Ciéncia e Tecnologia, o
Conhecendo a UFRJ e o
Festival do Conhecimento,
dentre outros.

2. Realizar articulagdo com
0s espacgos museais da
UFRJ e com a construgao
de uma politica de
publiciza¢do de acervos.
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Indicador e Valor Valor da Meta

A Prazo
histérico

2020 2021 2022 2023 2024

5A. NUmero de
programas de

extensao criados. 20 25
Valor histérico: 0 em

2019

5B. Percentual de

agdes de extensdo
que respondem aos
ODS. 25% | 40% @ 50%

75% | 100%

Valor histérico: 0%
em 2019

6. Percentual de
avaliagdes das acdes

de extensao.

25% | 40% @ 50% @ 75% | 100%

2024
Valor histérico: 0%

em 2019

7.NUumero de
publicagdo anual do
Edital Profaex.

Valor histérico: 1
edigao em 2019

8. Percentual de
execucao.
25% 50% @ 100%
Valor histérico: 0%

em 2019

1. NUmero anual de
eventos e outras
atividades realizadas
conjuntamente 1 2 2 2 2

Valor histérico: 1em
2019

2024

2.NUmero de
acdes de extensdo
desenvolvidas pelos
museus da UFRJ 33 38 43

48 50

Valor histérico: 33
sem 2019
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Objetivo Medida (Agdes)
1. Articular e fomentar as
iniciativas socialmente
inovadoras geradas dentro
da UFRJ com as agdes
dos demais setores da
3. Forta- sociedade.
lecer as
acdes de
SREIELS 2. Criar o Programa
voltadas . -
para a Instltuuon}al deNInovagao
. = Cidada
inovagao
social ou
inovagao
cidada
3. Participar de redes
nacionais e internacionais
de inovagédo cidada
1. Organizar chamadas
para realizagdo de cursos e
eventos de verdo.
2. Organizar chamadas
para realizagdo de cursos e
eventos de inverno.
4. Forta-
lecera
relagao da
Universi-
dade com
todos os
demais
setores da )
sociedade 3. Aprimorar a
(cont.) comunicagao institucional

e com o publico externo.

4. Formalizar as parcerias
existentes para realizagao
das agdes de extensao.

Indicador e Valor
histérico

1. NUmero de agdes

articuladas com os

demais setores da
sociedade.

Valor histérico: 0 em
2019

2. Percentual de
criagdo do programa

Valor histérico: 0%
em 2019

3. Numero
participagdo em
redes de inovagéo
cidada

Valor histérico: 0 em
2019

1. NUmero de edicdes
anuais de chamadas
para cursos e
eventos de verdo.

Valor histérico: 0 em
2019

2. NUmero de
edi¢des anuais de
chamadas para
cursos e eventos de
inverno.

Valor histérico: 0 em
2019

3A. Percentual
incremental de
publico nos cursos
de extensao.

Valor histérico:
100% em 2019. (216
cursos de extensao

ofertados com

emissdo de 6.631
certificados para
cursistas em 2019)

3B. Percentual
incremental de
publico nos eventos
de extensao.

Valor histérico: 100%
em 2019 (37.937 em
2019 no Conhecendo
+ Siac + SNCT)

4, Numero
de parcerias
estabelecidas/
firmadas.

Valor histérico: 0 em
2019

2020

100%

5%

100%

Valor da Meta

2021

10%

100%

20

2022 2023 2024

15 20
3 4 S
1 1 1
1 1 1
5%  20% @ 25%
100% | 100% @ 100%
30 50 100

Prazo

2024



Objetivo Medida (Agdes)

5. Reativar o Mapa
da Extenséao, de

acesso publico, com o
georreferenciamento das

agdes de extensao nos

territérios e bairros da
cidade e do Estado, com

novas funcionalidades

como busca de agdes
por temas, modalidades,

publicos, etc.

1. Estabelecer efetiva
atuagdo junto as escolas
de ensino basico pela
integragao com o
Complexo de Formagao
de Professores, por meio
da representagdo da
PR-5 e do mapeamento
das acdes de extensao
voltadas para o publico da
educagdo basica.

2. Articular as agdes de

extensao voltadas para

o publico da educagéo
basica.

5. Forta-
lecer a
relagao da
extensao
da UFRJ
com a
educacado
basica.

3. Ampliar as visitas de
escolas e do publico
externo aos eventos

e demais agdes de
extensdo, bem como aos
laboratérios de pesquisa

da UFRJ, por meio do

projeto Conhecendo a

UFRJ.

4. Incentivar e apoiar
as iniciativas que

visam contribuir com a
democratiza¢do do acesso
do discente de baixa renda

a Universidade, como os

cursos pré-universitarios

e o projeto Conhecendo

a UFRJ.
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Indicador e Valor
histérico 2020 2021

5. Percentual de
execugao do projeto.
40% @ 60%
Valor histérico: 25%

em 2019

1. Percentual
incremental de
agdes de extensao
voltadas para a
educacao basica. 5% 15%
Valor histérico: 100%
em 2019 (68 acdes
em 2019)

2. Percentual
incremental do
ndmero de setores
externos a UFRJ em
eventos e demais

. = 5%
acdes de extensao.

15%

Valor histérico: 100%
em 2019 (70 setores
externos em 2019)

3. Percentual
incremental de
escolas atendidas
pelas acdes de
extensdo da UFRJ. 5% 15%
Valor histérico: 100%
em 2019 (100 escolas
atendidas em 2019)

4. Percentual
incremental de
apoio as iniciativas
de democratizagéo
do acesso a
universidade.

50% = 75%

Valor histérico: 40%
em 2019

Valor da Meta

Prazo
2022 2023 2024
100%
25%  35% @ 45%
25%  35% @ 45%

2024
25%  35% @ 45%
100%
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Objetivo

6. Dar
visibilidade
as agdes de

extensao

e articular
com as
cidades

7. Incenti-
var aim-
plantagéo
de agbes de
exten-
sao nas
Unidades
e demais
Orgéos
académi-
cos.

8. Articular
as acdes de
extensao
com os
projetos de
pesquisa
visando a
populari-
zagao das
artes e das
ciéncias

Medida (Agdes)

1. Ampliar a divulgagao
interna e externa das
agdes de Extensao.

2. Mapear e dar visibilidade
as agdes de inovacao
social, inovagado cidada e
inovagao tecnolégica na
extensdo da UFRJ para se
integrarem aos projetos
de desenvolvimento social
e econdbmico da cidade.

3. Mapear e dar
visibilidade as a¢des
culturais de extensdo da
UFRJ para se integrarem
ao circuito cultural da
cidade.

4. Abrir chamadas
publicas para projetos
da cidade receberem

discentes da UFRJ.

1. Realizar PR-5 Itinerante
nas Unidades e demais
Orgéos académicos e
campi universitarios.

1. Estimular atividades de
integragao entre extensao
e pesquisa visando a
popularizagdo das artes e
das ciéncias.

2. Realizar agdes de
difusao cientifica e
cultural.
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Indicador e Valor
histérico

1. Percentual
incremental de
publicizacdo das
acoes de extensao e
dos seus resultados
por meio das
diversas midias.

Valor histérico: 15%
em 2019

2. NUmero de agdes
de inovagao social,
cidada e tecnoldgica
integradas aos
projetos de
desenvolvimento
social e econébmico
da cidade.

Valor histérico: 11 em
2019

3. NUmero de agdes
culturais de extenséo
da UFRJ integradas
ao circuito cultural
da cidade por ano.

Valor histérico: 0 em
2019

4. NUmero de
chamadas abertas
por ano.

Valor histérico: 0 em
2019

1. Percentual de
Unidades e demais
Org&os académicos

visitados.

Valor histdrico: 20%
em 2019

1. NUmero anual de
agdes integradas
de pesquisa e
extensao voltadas a
popularizagédo das
artes e das ciéncias.

Valor histérico: 0 em
2019

2.NUmero anual de
acdes de difuséo
cientifica e cultural.
(Siac e SNCT)

Valor histérico: 2 em
2019

2020

25%

25%

Valor da Meta

Prazo
2021 2022 2023 2024
40%  50% | 75% @ 100%
20 25 30 35
2024
10 10 10 10
1 1 1 1
40% @ 50% @ 75% | 100% @ 2024
5 5 5 5
2024
5 5 5 5



Objetivo

9. Simpli-
ficar os
processos
académi-
cos e admi-
nistrativos
referentes a
extensao.

10. Incenti-
var e regu-
lamentar
a atuagao
dos servi-
dores nas
acdes de
extensao

Medida (Agdes)

1. Simplificar os processos
de registro, aprovagéo e
do modelo do relatério de
agdes de extensdo no Siga.

2. Modernizar o processo
de gestdo da extensado
da UFRJ, buscando
o aperfeicoamento
de procedimentos
administrativos
e um sistema de

monitoramento dos dados

da extensao e do fluxo de
trabalho.

3. Adaptar o
funcionamento da Proé-
Reitoria de Extensao as

recomendagdes sanitarias
relativas a pandemia da
COVID-19

4. Adequar o
funcionamento das
agdes de extensdo as

recomendagdes sanitarias
relativas a pandemia da
COVID-19

1. Estabelecer, em
conjunto com a PR-4, a
forma de participagéo,

registro e valorizagao
do corpo técnico-
administrativo em
educacao nas agdes de
extensao.

2. Contribuir com a
CPPD na discussao sobre
critérios de valorizagdo da
participagdo docente nas

acdes de extensao.
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Valor da Meta

Indicador e Valor
A Prazo
histérico

2020 2021 2022 2023 2024
1. Percentual de
execugao do projeto
de simplificagdo dos
processos
80% | 100%
Valor histérico: 40%

em 2019

2. Percentual de
execugao do projeto
de modernizagao

dos processos 25%  50% @ 100%
Valor histérico: 10%

em 2019 2022

3. Percentual de
adaptagao da Pro-
Reitoria de Extensao 100%
Valor histérico: 0%
em 2019

4. Percentual de
agdes de extensao
adequadas (agdes
ativas em mar/20) 60%
Valor histérico: 0%

em 2019

1. Percentual
de execucdo de
normativa elaborada
conjuntamente

0,
entre PR-5 e PR-4. 0%

100%

Valor histérico: 0%
em 2019
2022
2. Percentual de
execugao dos
critérios definidos
conjuntamente

[¢)
entre PR-5 e CPPD. 100%

50%

Valor histérico: 0%
em 2019
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Objetivo

1. Ampliar
as ativida-
des dein-

ternaciona-
lizagao da

extensao

12. Iden-
tificar o
potencial
de parceria
com insti-
tuigbes de
educacao
superior
estrangei-
ras e outras
instituicoes
para viabi-
lizar agbes
conjuntas
de exten-
sdo

Medida (Agdes)

1. Articular com a DRI.

2. Mapear as atividades
de internacionalizagao ja
existentes na UFRJ.

3. Dar suporte institucional
para integracao das agdes
de internacionalizagdo na

extensao.

4. Realizar Seminario
Internacional de Extensao.

1. Mapear parcerias
ja existentes para o
desenvolvimento de agdes
de extensdo.

2. Estabelecer novas
parcerias para as agdes
de internacionalizagao da
extensao.

3. Formalizar as
parcerias existentes para
internacionalizagéo da
extensao.

Indicador e Valor
histérico

1. Niumeros anual de
reunides realizadas
entre PR-5 e DRI;

Valor histérico: 1em
2019

2.NUmero
de agdes de
internacionalizagdo
por ano; 3

Valor histérico: 2 em
2019

3. Percentual de
acdes integradas.
15%
Valor histérico: 0%
em 2019

4. NUumero de
eventos realizados
por ano.

Valor histérico: 0 em
2019

1. Percentual
de execucdo do
mapeamento. 25%
Valor histérico: 0%
em 2019

2. Numero
incremental de
parcerias com IES
estrangeiras. 0

Valor histérico: 0 em
2019

3. Percentual
de parcerias
formalizadas.

Valor histérico: 0%
em 2019

Fonte: PR-5/UFRJ, 2020.

2020 2021

Valor da Meta

2022 2023 2024

35% | 50% @ 75% | 100%

50% | 100%

30% @ 50% @ 75% | 100%

Prazo

2024

2024
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A Universidade Federal do Rio de Janeiro se estrutura como uma autarquia
federal de natureza especial, dotada de autonomia didatico-cientifica,
administrativa e disciplinar e de gestao financeira e patrimonial, e é
constituida pelos seguintes 6rgaos: de infraestrutura, de estrutura média e
de estrutura superior.

A infraestrutura é integrada, fundamentalmente, pelas unidades
universitarias ou 6rgaos suplementares, drgaos de execugao de ensino,
pesquisa e extensdo e de natureza técnica, cientifica e cultural; a estrutura
média é constituida por um conjunto de centros, drgaos de coordenagao
das atividades universitarias nas areas de ensino, pesquisa e extensao, pelo
Férum de Ciéncia e Cultura, pelo Complexo Hospitalar e pelo Complexo
de Formagao de Professores da UFRJ; a estrutura superior € constituida
por érgaos de jurisdicao sobre toda a Universidade, ou seja: érgaos de
deliberacao, direcdo, coordenacao e assessoramento.

Foto da pagina anterior: Raphael Pizzino/Coordcom
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4] ESTRUTURA ORGANIZACIONAL
COM AS INSTANCIAS DE DECISAO

As principais instancias de decisao da Universidade fazem parte da estrutura superior,
constituida por 6rgaos de jurisdicdo — 6rgaos de deliberacao, direcdo, coordenacao e as-
sessoramento.

4.1.1 Dos 6rgaos de deliberacao

do compostos pelo Conselho Universitario (Consuni); Conselho de Curadores; Con-

selho Superior de Coordenacao Executiva (CSCE), Conselho de Ensino de Graduacao
(CEG); Conselho de Ensino para Graduados (Cepg) e Conselho de Extensao Universitaria
(CEU).

a) Conselho Universitario (Consuni)

Orgao maximo de fungao normativa, deliberativa e de planejamento da Universidade nos
planos académico, administrativo, financeiro, patrimonial e disciplinar, tendo sua compo-
sicao, competéncias e funcionamento definidos no Estatuto e no Regimento Geral da UFR].

b) Conselho de Curadores

Orgao deliberativo para assuntos de patrimonio da UFR], tendo como finalidade precipua o
controle do movimento financeiro e patrimonial da Universidade. E composto pelo reitor,
pelo representante do Consuni, pelo representante do Ministério da Educacao (MEC), pelo
representante dos antigos discentes e pelo representante da comunidade.

c) Conselho Superior de Coordenacao Executiva (CSCE)

O CSCE é um conselho deliberativo composto pelos seguintes membros: reitor; vice-reitor;
pro-reitores; decanos de centros universitarios; diretores dos campi UFR]-Macaé Professor
Aloisio Teixeira e UFR]J-Duque de Caxias Professor Geraldo Cidade; diretor do escritdrio
técnico; e prefeito da Universidade.
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d) Conselho de Ensino de Graduacao (CEG)

O CEG é o 6rgao deliberativo em matéria didatica e pedagdgica relacionado ao ensino de
graduacdo. E composto por conselheiros eleitos para representar o corpo discente (trés
representantes efetivos e trés suplentes), o corpo docente (dois representantes efetivos e
dois suplentes para cada centro e um representante efetivo e um suplente para os campi
Macaé e Duque de Caxias e para o Colégio de Aplicacao) e o corpo técnico-administrativo
em educacao (trés representantes efetivos e trés suplentes), sendo presidido pelo pré-rei-
tor de graduacao. Os membros do Conselho integram camaras permanentes, que possuem
assessoria técnica da Universidade e tém por finalidade conduzir de forma organizacional
o andamento dos processos relacionados aos cursos de graduacao.

e) Conselho de Ensino para Graduados (Cepg)

O Cepg é o 6rgao deliberativo responsavel pelas diretrizes didaticas e pedagdgicas dos
cursos de pos-graduacao e atividades de pesquisa, sendo integrado pelo pro-reitor de pds-
graduacao e pesquisa, membro nato e presidente; por dois representantes docentes de
cada centro universitario; por dois representantes docentes do Férum de Ciéncia e Cultu-
ra; por um representante dos docentes de cada um dos campi da UFR], fora do municipio
do Rio de Janeiro, que possua programa de p6s-graduacdo; e por demais representantes,
definidos no paragrafo tinico do artigo 15 do Estatuto da UFR]. Os membros do conselho
integram camaras permanentes, que possuem assessoria técnica e que tém por finalidade
conduzir de forma organizacional o andamento dos processos relacionados aos cursos de
pds-graduacao e a pesquisa.

f) Conselho de Extensao Universitaria (CEU)

Orgao deliberativo sobre quaisquer assuntos relacionados a extensdo universitaria e as
suas politicas institucionais, sendo presidido pelo pro-reitor de extensao. O CEU foi criado
em sessao especial do Conselho Universitario (Consuni) de 30 de maio de 2018, tendo seu
Regimento, que define a sua composicao e atribuicoes, aprovado em 3 de fevereiro de 2020.
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4.1.2 Dos 6rgaos de direcao

do compostos pela Reitoria, Vice-Reitoria e pro-reitorias: Pro-Reitoria de Graduacao;

Pro6-Reitoria de Pés-Graduacao e Pesquisa; Pro-Reitoria de Planejamento, Desenvol-
vimento e Financas; Pro-Reitoria de Pessoal; Pro-Reitoria de Extensao; Pro-Reitoria de
Gestao e Governanca; e Pro-Reitoria de Politicas Estudantis.

a) Reitoria e Vice-Reitoria

Além de suas fun¢oes administrativas, é responsavel por firmar convénios e parcerias com
objetivo de projetar e ampliar ainda mais as atividades cientificas e tecnolégicas da insti-
tuicao no Brasil e exterior.

Sua estrutura é composta por: Chefia de Gabinete; Diretoria de Relagoes Internacionais
(DRI); Diretoria de Acessibilidade (Dirac); Coordenacao de Relacdes Institucionais e Arti-
culacdes com a Sociedade (Corin); Auditoria Interna (Audin); Ouvidoria-Geral; Secretaria
de Orgaos Colegiados (SOC); Procuradoria Federal da UFR]; Superintendéncia de Tecnolo-
gia da Informacdo e Comunicacao (TIC); Sistema de Arquivos da UFR] (Siarq); Divisao Gra-
fica; Coordenadoria de Comunicacdo Social (Coordcom); Comissao Permanente de Pessoal
Docente (CPPD); Comissdo Prépria de Avaliacao (CPA); Parque Tecnoldgico e Fundo Verde
UFR].

b) Pré-Reitoria de Graduacao (PR-1)

A Pré-Reitoria de Graduacao responde pelos cursos de graduacao, bem como pela politica
académica a eles relacionada. E responsével pela supervisdo e controle da execugdo pelas
diversas instancias académicas das atividades didaticas, culturais, desportivas, recreativas
e extracurriculares. A partir do Conselho de Ensino de Graduacao, estabelece normas e
procedimentos de todos os processos de acesso aos cursos e sua organizacao didatico-pe-
dagégica. E responsavel também pelo sistema de gestdo de todas as atividades pertinentes
aos cursos de graduacao e por seus discentes.

c) Pré-Reitoria de Pés-Graduacao e Pesquisa (PR-2)

A Pr6-Reitoria de Pos-Graduacdo e Pesquisa é a responsavel pela formulacao, coordena-
cao e cumprimento da politica institucional da UFR] nessas dreas, em parceria com seus
programas e grupos de pesquisa, com o objetivo de contribuir para a formacao de cidadaos
com alto nivel de qualificacdo, para o crescimento e a disseminacao da producao cientifica,
artistica e cultural e para o desenvolvimento tecnolégico do pais.



146 PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

A estrutura da Prd-Reitoria de P6s-Graduacao e Pesquisa é composta pelos seguintes seto-
res: Superintendéncia Académica de P6s-Graduacao; Superintendéncia Académica de Pes-
quisa; Superintendéncia Administrativa; Secretaria do Cepg; Coordenacao de Atividades
Gerenciais; Agéncia UFR] de Inovacao; Coordenacao de Iniciacao Cientifica; Coordenacao
da Siac, no ambito da PR-2; Ntcleo de Apoio a Politicas de Pés-Graduacao e Pesquisa;
Divisao de Acompanhamento Financeiro; Divisdo de Ensino; Divisao de Integracao Acadé-
mica; e Divisao de Programas e Bolsas.

d) Pré-Reitoria de Planejamento,
Desenvolvimento e Financgas (PR-3)

A Pro-Reitoria de Planejamento, Desenvolvimento e Financas concentra as atividades de:

Elaboracdo de normas e critérios para o planejamento estratégico, fisico, financeiro
e orcamentdrio da Universidade;

Coordenacao, acompanhamento e controle das atividades de planejamento de todas
as unidades, centros, 6rgaos e servicos da Universidade;

Proposta de alteracdo das dotacdes orcamentarias, abertura de créditos adicionais
e criacao de fundos;

Proposta de fixacao de precos de servicos prestados, taxas e emolumentos;
Elaboracdo de normas e planos de tesouraria;

Fiscalizacao da execucao do orcamento;

Arrecadacao, distribuicao e controle dos recursos financeiros.

A estrutura da Prd-Reitoria de Planejamento, Desenvolvimento e Financas é composta
pelos seguintes setores: Gabinete; Assessoria; Superintendéncia Geral de Planejamento e
Desenvolvimento; Superintendéncia Geral de Finangas; Superintendéncia de Planejamen-
to Institucional; e Contadoria.

e) Pr6-Reitoria de Pessoal (PR-4)

A PR-4 é responsavel por estabelecer politicas, normas, projetos e agdes institucionais
voltadas para servidores docentes e técnicos-administrativos em educagao, contemplan-
do atividades relativas ao desenvolvimento e qualificacao dos servidores; gerenciamento
de processos, qualidade de vida, saide e seguranca no trabalho; execucao administrativa
dos planos aprovados, quando de implementacao centralizada, e coordenacao, acompanha-
mento e controle, quando de implementacao descentralizada; supervisao da administracao
e consequente alocacao de pessoal nos 6rgaos administrativos e unidades; e controle per-
manente dos assentamentos de pessoal que contribuam para o crescimento institucional.
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A estrutura da Pro-Reitoria de Pessoal é composta pelos seguintes setores: Superinten-
déncia de Planejamento; Superintendéncia Administrativa; Coordenacao de Gestdo de
Pessoal; Coordenacao de Politicas de Pessoal; Coordenacao de Politicas de Saide do Tra-
balhador; e Coordenacao de Controle de Demandas Judiciais e Administrativas.

f) Pré-Reitoria de Extensao (PR-5)

A Pré-Reitoria de Extensao é responsavel pela gestao das acoes de extensao realizadas
pela UFR], o que inclui a articulacdo e a elaboracdo da politica de extensao da Universidade
em conjunto com o Conselho de Extensao Universitaria, com o objetivo de contribuir para
a formacao de cidadaos com alto nivel de qualificacao para o crescimento e a disseminacao
da produgao cientifica, artistica e cultural, para o desenvolvimento social e tecnolégico do
pais e para o atendimento as demandas sociais.

Também compete a PR-5 a aplica¢ao da politica de extensdao, bem como propor a regula-
mentacao das agoes de extensao e validar o registro das acoes propostas e efetivadas pelas
unidades, centros académicos e campi da UFR]. Para o planejamento e gestao da Extensao
na UFR]J, a PR-5 conta com o seu Conselho Gestor e com o CEU, como instancias consulti-
vas e deliberativas, e com o Forum de Extensao da UFR].

A estrutura da Pro-Reitoria de Extensao é composta pelos seguintes setores: Gabinete;
Superintendéncia de Formacao Académica e Extensao; Superintendéncia de Integracao e
Articulacao de Extensao; e Superintendéncia Administrativa de Extensao. Foi criada em
1985 com a denominacao de Sub-Reitoria de Desenvolvimento e Extensao (SR-5). A partir
de 2003 passou a ser denominada de Pré-Reitoria de Extensao.

g) Pro-Reitoria de Gestao e Governanca (PR-6)

A Pro-Reitoria de Gestao e Governanca é responsavel pela operacao dos processos admi-
nistrativos relativos a licita¢oes, contratos, materiais e servicos, gestao patrimonial e nor-
matizacao dos respectivos procedimentos administrativos, apoiando as unidades e exer-
cendo uma gestao pautada na publicidade e na transparéncia de seus atos administrativos,
que assegure a integridade e o controle dos riscos inerentes as atividades da Universidade.

E também de sua competéncia estabelecer, consolidar e dirigir um sistema para monitorar,
avaliar e prover meios para a melhoria continua dos processos administrativos relativos a
licitacdes, contratos e gestao do patrimonio mobilidrio e imobilidrio da UFR], envolvendo
suas unidades, servidores e demais atores sociais e politicos intervenientes nos processos
da UFR]J.

A estrutura da Pr6-Reitoria de Gestdo e Governanga é composta pelos seguintes setores:
Gabinete; Assessoria; Coordenacdo de Licitacdo; Superintendéncia-Geral de Gestao; Su-
perintendéncia-Geral de Governancga; e Superintendéncia-Geral de Patrimonio.
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h) Pré-Reitoria de Politicas Estudantis (PR-7)

A Pro-Reitoria de Politicas Estudantis é voltada, especificamente, a defini¢ao das politicas
estudantis que visam 3 permanéncia com qualidade dos discentes e que foram conquista-
das gracas a décadas de luta do movimento estudantil. Recentemente, a PR-7 tem buscado
expandir sua atuagao para além da assisténcia a situagoes de aguda vulnerabilidade dos
discentes de graduacao e de pds-graduacgao. Entende-se que as politicas estudantis devem
ter por objetivo garantir um ambiente acessivel de acolhimento, participacdo, diversida-
de, debate, bem-estar e permanente combate a todas as formas de violéncia e opressao.
Parte do trabalho da PR-7 é a implementacao do Programa Nacional de Assisténcia Es-
tudantil (Pnaes). Os recursos destinados a esse programa tém estado muito aquém das
necessidades e ainda tém sido reduzidos. Sao quase totalmente destinados ao pagamento
de bolsas. As politicas construidas nao siao apenas voltadas para os discentes, mas também
sao elaboradas, discutidas e pactuadas com todos, por meio tanto de seus representantes
eleitos em diversas comissoes como no dialogo direto e cotidiano que é desenvolvido em
diversas frentes. A PR-7 aposta numa universidade profundamente democratica em que
todos possam realizar seus sonhos e, a0 mesmo tempo, contribuir para a construcao do
conhecimento a servico da sociedade.

A estrutura da Pré-Reitoria de Politicas Estudantis é composta pelos seguintes setores:
Superintendéncia-Geral de Politicas Estudantis; Coordenacao de Politicas Estudantis e
Desenvolvimento Social; Coordenacao de Planejamento, Avaliacao e Gestao da Informa-
cdo; Assessoria de Politicas Estudantis e Desenvolvimento Social; Assessoria de Inclusdo
e Acessibilidade; Chefia de Gabinete e Comunicac¢ao; Nucleo de Avaliacao das Politicas de
Permanéncia e Assisténcia Estudantis; Nucleo PR-7 Macaé; Divisdo de Saide do Estudante
(Disae); Divisao de Integracao Pedagogica (Diped); Divisao de Apoio ao Estudante (DAE);
Divisao de Esporte, Cultura e Lazer (Decult); Divisao de Residéncia Estudantil (Direst).

4.1.3 Dos 6rgaos de coordenacao
composto pelo Conselho Superior de Coordenacao Executiva (CSCE). Compete ao
CSCE:

Apreciar as propostas de plano e or¢camentos-programas, com base em um plano
global de atividades universitarias;

Apreciar, de acordo com o disposto no item anterior, as propostas relativas a criacao
de cursos, encaminhando o parecer ao Conselho Universitario;

Conhecer dos recursos materiais e humanos, problemas e iniciativas de cada um dos
centros universitarios;

Apreciar os relatdrios das atividades dos centros universitarios;
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Propor novas normas ou modificagdes as que estejam em vigor;

Opinar sobre os assuntos de natureza executiva que lhe forem submetidos pelo rei-
tor;

Opinar sobre qualquer proposta submetida ao Conselho Universitario, quando por
este solicitado;

Apreciar e aprovar propostas de acordos, convénios, auxilios e legados;

Elaborar o plano de acao anual.

4.1.4 Dos orgaos de assessoramento

composto pela Comissao Permanente de Pessoal Docente (CPPD). Criada pelo art. 11

do Decreto n° 94.664, de 23 de julho de 1987 (BRASIL, 1987), a CPPD tem por finalida-
de prestar assessoramento ao Conselho Universitario e ao reitor da UFR], para formulacao
e acompanhamento da execucao da politica de pessoal docente. Compete a CPPD:

Apreciar, para decisao final do reitor, os assuntos concernentes:
a. aalteracdo do regime de trabalho, conforme legislacdo vigente;

b. aavaliacao do desempenho para progressao funcional e estdgio probatério dos
docentes de acordo com a legislacao vigente;

c. ao processo de ascensao funcional por titulagao;

d. asolicitacao de afastamento para aperfeicoamento, especializacao, mestrado e
doutorado, quando em grau de recurso.

Prestar assessoramento aos colegiados superiores de ensino e pesquisa na fixacao
da politica de pessoal docente da instituicao.

Colaborar com as pro6-reitorias nos assuntos de competéncia destas, concernentes
ao magistério.

Colaborar com os 6rgaos préprios da instituicdo no planejamento dos programas de
qualificacao académica de docentes.

Desenvolver estudos e analises que permitam fornecer subsidios para fixacao, aper-
feicoamento e modificacao da politica de pessoal docente e de seus instrumentos.

Assessorar o reitor nos assuntos concernentes a execucao e formulacao da politica
de pessoal docente.

A CPPD é composta por: um docente titular; um docente associado; um docente adjunto;
um docente assistente ou auxiliar; um docente de ensino basico, técnico e tecnolégico; um
docente do Férum de Ciéncia e Cultura, escolhido entre os titulares, associados e adjuntos;
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um docente por centro universitario, escolhido entre os titulares, associados e adjuntos;
um representante dos discentes de graduacao, efetivamente matriculado; e um represen-
tante dos discentes de pds-graduagao efetivamente matriculado em curso stricto sensu.

4.2 ORGANOGRAMA INSTITUCIONAL
E ACADEMICO

Figura 4. Organograma da UFRJ
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Fonte: Gabinete da Reitora/UFRJ, 2020.



GESTAO E ORGANIZACAO ADMINISTRATIVA | PDI 151

4.3 ORGAOS COLEGIADOS:
COMPETENCIAS E COMPOSICAO

A estrutura administrativa e académica da UFR], definida na Figura 4, é constituida pelos
seguintes conselhos superiores: Conselho Universitario (Consuni), Conselho de Curado-
res, Conselho de Ensino de Graduacao (CEG), Conselho de Ensino e Pesquisa para Gradu-
ados (Cepg), Conselho de Extensao Universitaria (CEU) e Conselho Superior de Coordena-
cao Executiva (CSCE).

a) Conselho Universitario (Consuni)

Presidente: Prof?. Denise Pires de Carvalho - reitora

O Conselho Universitario, 6rgao maximo da instituicao, delibera em tltima instancia sobre
questoes como a criacao e a mudanca de cursos e aprova a nomeacao dos pro-reitores.

b) Conselho de Curadores

Presidente: Prof?. Denise Pires de Carvalho - reitora

O Conselho de Curadores é o 6rgao deliberativo para assuntos de patrimo6nio da UFR],
tendo como finalidade precipua o controle do movimento financeiro e patrimonial da uni-
versidade.

c) Conselho Superior de Coordenac¢ao Executiva (CSCE)

Presidente: Prof?. Denise Pires de Carvalho - reitora

O CSCE é o 6rgao de coordenacao da estrutura superior da Universidade, ao qual compe-
te: apreciar, tendo em vista um plano global de atividades universitarias, as propostas de
plano e or¢camentos-programas; apreciar, de acordo com o disposto no item anterior, as
propostas relativas a criacdo de cursos, encaminhando o parecer ao Conselho Universita-
rio; conhecer dos recursos materiais e humanos, problemas e iniciativas de cada um dos
centros Universitarios; apreciar os relatorios das atividades dos Centros universitarios;
propor novas normas ou modificagdes nas que estejam em vigor; opinar sobre os assuntos
de natureza executiva que lhe forem submetidos pelo reitor; opinar sobre qualquer pro-
posta submetida ao Conselho Universitario, quando por este solicitado; apreciar e aprovar
propostas de acordos, convénios, auxilios e legados; elaborar o plano de acao anual.
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d) Conselho de Ensino de Graduacao (CEG)

Presidente: Prof?. Gisele Viana Pires — pro-reitora de graduacgao

O Conselho de Ensino de Graduacao (CEG) é um 6rgao colegiado deliberativo em matéria
didatica e pedagdgica. E presidido pelo pré-reitor de graduacdo e composto por conselhei-
ros eleitos para representar o corpo discente, com trés representantes efetivos e trés su-
plentes, e o corpo docente, em que cada centro é representado por dois membros efetivos
e dois suplentes. Os campi Macaé e Duque de Caxias e o Colégio de Aplicacao possuem um
representante efetivo e um suplente cada. O corpo técnico-administrativo em educacao
tem trés representantes efetivos e trés suplentes e, ainda, ha um representante dos antigos
discentes da UFR].

Os conselheiros participam de diversas camaras e comissoes, conforme segue:

Camaras e comissoes regimentais

Cémara de Corpo Discente: examinar e deliberar sobre os processos relativos aos
discentes de graduacao;

Cémara de Corpo Docente: examinar e deliberar sobre os processos relativos aos
docentes de graduacao;

Camara de Curriculos: examinar e deliberar sobre os processos relativos a reformas
e alteragoes curriculares, assim como criacao de cursos novos;

Camara de Legislacao e Normas: examinar e deliberar sobre os processos referentes
a legislacao e as normas aplicaveis a matéria em exame. Atua, também, na atualiza-
cao das resolugoes produzidas pelo conselho.

Camara de Fomento: examinar e deliberar sobre os processos relativos ao apoio fi-
nanceiro a graduacao e a educacao bésica.

Comissao de Acesso aos Cursos de Graduagao do CEG: define as diretrizes e o plane-
jamento dos concursos de acesso aos cursos de graduacao realizados no dmbito da
UFR], acompanhando os temas e discussoes referentes ao assunto; garante o cum-
primento dos atos normativos que regem a matéria tanto no ambito da Universida-
de quanto no dmbito federal, respeitando a autonomia universitaria e a legislacao
vigente; determina, liminarmente, as providéncias, cujo carater de urgéncia torna
impeditivo aguardarem reunido do CEG, mesmo extraordindria; d4 parecer em to-
dos os assuntos relativos aos concursos de acesso que venham a apreciagao do CEG.

Comissao Permanente de Licenciatura do CEG: Propde diretrizes didatico-pedago-
gicas e coordena sua realizacdo; oferece assessoramento ao CEG para as decisoes
referentes a eles.
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Comissdes ndo regimentais

Comissoes de Monitoria, Programa de Atividades Extracurriculares de Apoio aos La-
boratérios de Informdtica de Graduacao e Programa Institucional de Iniciacao Ar-
tistica e Cultural: analisam a distribuicao de bolsas, elaboram relatérios e planilhas,
submetendo-os ao conselho para andlise e deliberacao;

Comissao de Ensino a Distancia: analisa e submete ao conselho assuntos referen-
tes aos cursos de ensino a distancia (edital, reforma curricular e criagao de cursos
novos).

e) Conselho de Ensino para Graduados (Cepg)
Presidente: Prof®. Denise Maria Guimaraes Freire — pro-reitora de p6s-graduacao
e pesquisa.

O Conselho de Ensino para Graduados (Cepg) é o 6rgao deliberativo da estrutura supe-
rior da Universidade responsavel pelas diretrizes didaticas e pedagdgicas dos cursos de
p6s-graduacdo. E composto por membros eleitos em cada um dos centros universitarios e
presidido pelo pré-reitor de p6s-graduacao e pesquisa. Os membros do Conselho integram
camaras permanentes, que possuem assessoria técnica composta por técnicos da Univer-
sidade e tém por finalidade conduzir de forma organizacional o andamento dos processos.

A seguir constam as Camaras com suas atribuigoes:

Camara de Legislacdao e Normas (CLN)
Confere suporte ao Conselho de Ensino para Graduados nos assuntos concernentes a le-
gislacao educacional. Efetua andlise e homologacao de processos de:

revalidacao de certificados e diplomas estrangeiros;

aprovacao de regulamentos dos cursos de p6s-graduacao;

consulta sobre validade e legitimidade de titulos;

legalidade dos convénios;

composicao das comissoes de pds-graduacgao e pesquisa das unidades académicas.
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Camara de Acompanhamento e Avaliacao de Cursos de Pés-Graduacao
(CAAC)

Responsével pela analise e homologacao de processos referentes a:
criacdo, implantacao e extincao de programas e cursos de pés-graduacao;
homologacao de coordenador de pds-graduacao;
autorizacao para criacao de area de concentracdo de programa de pds-graduacao;
proposta inicial de curso lato sensu;
relatério final e emissdo de certificados de curso lato sensu;

defesa direta de doutorado.

Camara de Corpo Docente e Pesquisa (CCDP)

Responsavel por assuntos pertinentes aos docentes e a pesquisa, tais como:

apreciacao de propostas de convénios, termos de colaboragao, acordos e contratos
com entidades nacionais e internacionais, publicas ou privadas;

apreciacao de propostas de intercambio cultural para o desenvolvimento dos pro-
gramas de pesquisa e de ensino para graduados;

contratacao de docentes visitantes;
mérito académico dos convénios;
pedidos de alteracao de regime de trabalho.

Camara de Corpo Discente (CCD) - responsavel por assuntos pertinentes aos dis-
centes, tais como:

analise de recursos disciplinares e académicos referentes aos discentes;

concessao de prorrogacao ou antecipacao de prazo de defesa de dissertagao ou tese;
apreciacao de propostas de regime de cotutela;

defesa de dissertacao/tese;

banca examinadora de defesa de dissertacao/tese;

trancamento e destrancamento de matricula e rematricula.
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f) Conselho de Extensao Universitaria (CEU)

Presidente: Prof.? Ivana Bentes Oliveira — pré-reitora de extensao

O Conselho de Extensao Universitaria é o 6rgao deliberativo da estrutura superior da UFR]
sobre quaisquer assuntos relacionados a extensao universitaria e as suas politicas institu-
cionais. E composto pelo pré-reitor de extensdo, como membro nato e presidente, e pelos
seguintes 24 membros: dois representantes docentes por centro universitario; um repre-
sentante docente do campus UFR]J-Macaé Professor Aloisio Teixeira; um representante
docente do campus UFR]J-Duque de Caxias Professor Geraldo Cidade; um representante
docente do Forum de Ciéncia e Cultura; um representante docente do Museu Nacional; um
representante docente de ensino basico, técnico e tecnoldgico; dois representantes dos
servidores técnico-administrativos em educacao; trés representantes do corpo discente,
sendo dois discentes de graduacao e um discente de pds-graduagao; um representante das
associagoes de ex-discentes da UFR]; um representante da comunidade externa a Univer-
sidade.

O CEU se organiza a partir de quatro camaras permanentes com as seguintes atribuicoes:

Camara de Formacao Académica de Extensao: examinar e emitir parecer sobre os
assuntos e processos relativos as atividades de extensao no que concerne a forma-
cao académica;

Camara de Legislacao e Normas: examinar e emitir parecer sobre os assuntos e pro-
cessos, de qualquer natureza, indicando e analisando a legislacao e as normas apli-
caveis a matéria em exame;

Camara de Integracdo e Articulacdo da Extensao: examinar e emitir parecer sobre os
assuntos e processos referentes a integracao da extensao com o ensino e a pesquisa
e com os demais setores da sociedade.

Cémara Mista CEG-Cepg-CEU: composta por conselheiros indicados pelo CEG, Cepg
e CEU, cujas atribui¢des sao examinar e emitir parecer sobre os assuntos e processos
relativos a quaisquer matérias de competéncia comum aos trés conselhos da area
académica.
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g) Conselho Superior de Coordenagao Executiva (CSCE)

Presidente: Prof?. Denise Pires de Carvalho - reitora

O CSCE é o 6rgao de coordenacao da estrutura superior da Universidade, ao qual com-
pete: apreciar, tendo em vista um plano global de atividades universitarias, as propostas
de plano e orcamentos-programas; apreciar, de acordo com o disposto no item anterior
as propostas relativas a criacao de cursos, encaminhando o parecer ao Conselho Univer-
sitario; conhecer recursos materiais e humanos, problemas e iniciativas de cada um dos
centros universitarios; apreciar os relatérios das atividades dos centros universitarios;
propor novas normas ou modificacoes nas que estejam em vigor; opinar sobre os assuntos
de natureza executiva que lhe forem submetidos pela reitora; opinar sobre qualquer pro-
posta submetida ao Conselho Universitario, quando por este solicitado; apreciar e aprovar
propostas de acordos, convénios, auxilios e legados; elaborar o plano de a¢do anual.

4.4 ORGAOS DE APOIO AS
ATIVIDADES ACADEMICAS

Os 6rgaos de apoio as atividades académicas da UFR] sdo: a Pro-Reitoria de Graduagao, a
Pré-Reitoria de Pés-Graduacado, a Pro-Reitoria de Extensdo e a Pro-Reitoria de Politicas
Estudantis.

A seguir, estao discriminadas suas estruturas e competéncias.

4.4.1 Pro-Reitoria de Graduacao

Pro6-Reitoria de Graduacgao (PR-1) é responsavel pela coordenacao dos cursos de gra-

duacao, supervisao e controle de sua execucgao pelos centros e unidades universi-
tarias; supervisao das atividades didaticas; planejamento e supervisao do programa de
atividades culturais, desportivas, recreativas e extracurriculares; elaboracdo de normas
e planos concernentes a concessao de bolsas de assisténcia financeira relacionadas com
o processo de formacao profissional, facilidades relativas ao livro didatico e ao material
escolar, alojamento, alimentacao e transporte dos discentes em coordenacao com os com-
petentes 6rgaos administrativos especiais; assisténcia médica, social e juridica aos discen-
tes; elaboracdo de normas para o regime disciplinar; orientacao da comunidade estudantil
e assisténcia aos seus problemas e aspiragdes. Para tanto, conta com a estrutura apresen-
tada no organograma disponivel na Figura 5.
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Figura 5. Organograma da Pré-Reitoria de Graduagao - PR-1
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Fonte: PR-1/UFRJ, 2020.

A pluralidade da graduacao da UFR] pode ser refletida por meio dos seus 176 cursos, con-
forme indica o Grafico 25.

Grafico 25. Distribuicdo dos cursos de graduacao da UFRJ
(campi, centros, multicentro, EaD)
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Fonte: Sistema e-MEC/MEC, 2019.
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A busca constante pela exceléncia nos cursos de graduacao se reflete nos conceitos logra-
dos nos sistemas de avaliacao oficiais. Na avaliacao de 2019, a UFR] alcan¢ou o conceito 5
no Indice Geral de Cursos (IGC), um relevante indicador de qualidade que avalia as Insti-
tuicdes de Ensino Superior. Esse conceito maximo vem se mantendo desde o ano de 2014.
Ja o Conceito Preliminar de Curso (CPC), outro indicador de qualidade que também avalia
os cursos de graduacao, ressalta que, dos 92 cursos de graduacao presenciais cujos discen-
tes realizam o Exame Nacional de Desempenho dos Estudantes (Enade), quase 70% atingi-
ram conceitos 4 ou 5 nas tltimas avaliac¢oes, conforme pode ser observado no Grafico 26.

Grafico 26. Distribuicdo percentual dos CPC dos cursos de graduacgao

presenciais da UFRJ - Enade
1,08%
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Fonte: Sistema e-MEC/MEC, 2020.

Em relacdo as ultimas avaliagoes in loco, em que 95 cursos receberam visitas de avaliadores
do MEC, quase 90% lograram conceito 4 ou 5 e nenhum curso recebeu conceito 1, como
mostra o Grafico 27.

Grafico 27. Distribuicao percentual dos CPC dos cursos de graduagao
presenciais da UFRJ - Avaliacdo in loco
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Fonte: Sistema e-MEC/MEC, 2020.



GESTAO E ORGANIZACAO ADMINISTRATIVA | PDI 159

A Tabela 14 mostra um panorama geral dos nimeros da graduagao da UFR] no ano de 2020.
Em setembro deste ano a UFR] apresentou um total de 56.866 discentes matriculados, dos
quais 42.360 estao com matriculas ativas (cursando disciplinas). Do total de matriculas,
6.582 ingressaram via processos seletivos e outras modalidades de ingresso, considerando
até a entrada para o primeiro semestre (2020-1). A distribuicao de matriculados nos bacha-
relados e licenciaturas é cerca de 75% e 25%, respectivamente. Tais percentuais se repetem
quando se avaliam os ingressantes e os discentes ativos.

Tabela 14. NiUmeros totais de discentes de graduagdo da UFRJ

Matriculas totais Ingressantes Ativos

NuUmeros totais UFRJ 56.866 6.582 53.688
NUmeros gerais bacharelado 42.360 4911 39.654
NUmeros gerais licenciatura 14.506 1.671 14.034

Fonte: Siga/UFRJ, setembro de 2020.

A Tabela 15 mostra os nimeros referentes ao ensino presencial. Nesse caso, ressalta-se
que, além do ingresso direto nos cursos de bacharelado e licenciatura, ha cursos cuja en-
trada se d4 por Area Basica de Ingresso (ABI), em que o discente, apds cursar um determi-
nado ntiimero de disciplinas do ciclo comum, migra para o curso no qual vai se diplomar.
Em funcao disso, o quadro de oferta de vagas apresentado no Anexo A apresenta uma di-
ferenca de nimeros em relacao ao total de cursos efetivamente cadastrados no e-MEC que
conferem diploma. O percentual de matriculados nos cursos de bacharelado, licenciatura e
de entrada ABI é de 85%, 15% e 5%, respectivamente.

Tabela 15. Numeros totais dos cursos de graduacao da UFRJ -
modalidade presencial

Matriculas totais Ingressantes Ativos
NUmeros cursos presenciais 49.027 5724 45.870
NUmeros cursos presenciais 41490 4713 28784
bacharelado
NUmeros cursos presenciais 7537 1011 7086
licenciatura
NUmeros cursos presenciais 2139 207 1977

entrada ABI

Fonte: Siga/UFRJ, 2020.

J4 para a modalidade a distadncia (EaD), que corresponde a cerca de 14% das matriculas
totais da UFR] — cujos nimeros sao apresentados na Tabela 16 —, tem-se um percentual
maior de discentes nos cursos de licenciatura. Nesses cursos, o percentual de matricula-
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dos, ingressantes e ativos é de 89%, 77% e 89%, respectivamente. Isso evidencia a do papel
da UFR] para a formacao de docentes para a educa¢ao basica, em atendimento a demanda
existente desses profissionais em regides mais distantes dos campi e no interior do Estado
do Rio de Janeiro.

Tabela 16. NUmeros totais dos cursos de graduacdo da UFRJ - modalidade a
distancia (EaD)

Matriculas totais Ingressantes Ativos
Ndmeros cursos EaD 7.839 858 7.818
NuUmeros cursos EaD bacharelado 870 198 870
NUmeros cursos EaD licenciatura 6.969 660 6.948

Fonte: Siga/UFRJ, setembro de 2020.

O Gréfico 28 mostra a série histdrica das matriculas totais e matriculas ativas dos cursos
de graduacao, registrando-se uma média de, aproximadamente, 55 mil discentes matricu-
lados nos cursos.

O Apéndice F lista a distribuicao de matriculas, matriculas ativas e concluintes por centros
e campi.

Grafico 28. Série histérica das matriculas totais e matriculas ativas
dos cursos de graduacao
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Fontes: Censo da Educacado Superior, Inep/MEC (Dados de 2010 a 2018) e Siga/UFRJ (Dados de 2019), 2020.
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A série histérica de matriculas ativas por grau (bacharelado e licenciatura), mostrada no
Grafico 29, evidencia um discreto aumento do niimero de discentes ativos nos cursos de
licenciatura. Espera-se que, com a implantacao do Complexo de Formacao de Professores,
esse nimero venha a aumentar.

Grafico 29. Série histérica de matriculas ativas por grau
(bacharelado e licenciatura)
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Fontes: Censo da Educacéo Superior, Inep/MEC (Dados de 2010 a 2018) e Siga/UFRJ (Dados de 2019), 2020.

O Gréfico 30 mostra a evolucao das matriculas ativas e ingressantes em cursos noturnos,
evidenciando o aumento nos niimeros, o que traduz o compromisso da UFR] com uma ex-
pressiva parcela da sociedade, que necessita trabalhar, em dar oportunidade de ingressar
na graduagao.

Grafico 30. Série histérica das matriculas ativas e ingressantes
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Fontes: Censo da Educacgédo Superior, Inep/MEC (Dados de 2010 a 2018) e Siga/UFRJ (Dados de 2019), 2020.
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A partir de 2014, com a implantagao das acdes afirmativas, dispostas na Lei de Atendimen-
toaLei 12.711, de 29 de agosto de 2012, a reserva de vagas para pretos, pardos e indigenas
foi consolidada nos editais de acesso. Com isso, verificou-se um aumento do namero de
ingressantes, conforme mostrado no Grafico 31.

Grafico 31. Série historica de ingressantes por agdes afirmativas
para pretos, pardos e indigenas®
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Fontes: Censo da Educacéo Superior, Inep/MEC (dados de 2010 a 2018) e Siga/UFRJ (dados de 2019 e 2020), 2020.

A reserva de vagas para pessoas com deficiéncia (PcD), estabelecida na Lei 13.409, de 28 de
dezembro de 2016, foi implantada no ingresso do segundo semestre de 2017. Aqui também
se verifica, como mostra o Grafico 32, a partir desse ano, um aumento de ingressantes com
deficiéncia na UFR].

25 Dados de 2020 referentes ao ingresso de 2020-1.
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Grafico 32. Série histérica de ingressantes por agdes afirmativas
para pessoas com deficiéncia?®
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Fontes: Censo da Educacéo Superior, Inep/MEC (dados de 2010 a 2018) e Siga/UFRIJ (dados de 2019 e 2020), 2020.

Ha4, ainda, o compromisso de ofertar novos cursos que venham a atender lacunas obser-
vadas em algumas areas do conhecimento. Além dos cursos criados na implantagao do
Programa de Apoio a Planos de Reestruturacao e Expansao das Universidades Federais
(Reuni), a partir de 2018 foram ofertados os cursos de Musicoterapia e Ciéncias Conta-
beis (modalidade EaD) e, a partir de 2020, o curso de Engenharia Matemadtica, que tem
uma forte formacgao nas areas de conhecimento de Matematica, Estatistica e Ciéncia da
Computacao. As areas de atuacao do engenheiro matematico sdo muito vastas e devem se
ampliar ainda mais no futuro. Por essa razao, o curso da grande liberdade ao discente para
moldar o seu perfil profissional. Ele podera cursar disciplinas do Instituto de Matematica,
nos nossos laboratdrios de Matematica Aplicada, Estatistica e Ciéncia da Computacao, ou
escolher disciplinas dos diversos cursos de Engenharia.

O Conselho de Ensino de Graduagao

O Conselho de Ensino de Graduacao, presidido pela pré-reitora de graduacao, é um 6rgao
deliberativo em matéria didatica e pedagdgica. Ele dispoe sobre todas as atividades refe-
rentes ao ensino de graduacao, ao corpo discente e a educagao basica. Determina, ainda, as
acdes em pesquisa e extensdo integradas a graduacao. Estipula as normas e procedimentos
para todos os processos inerentes ao ingresso aos cursos de graduacdo e também é res-
ponsavel pelos critérios para concessao de bolsas académicas. Em uma atuagao conjunta
com o Conselho de Ensino para Graduados e com o Conselho de Extensao Universitaria,
decide sobre os parametros para a alocacdo de vagas e as normas para o plano de carreira
do quadro docente da UFR].

26 Dados de 2017 referentes ao ingresso de 2017-2 e de 2020 referentes ao ingresso de 2020-1.
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O CEG é composto por conselheiros eleitos para representar o corpo discente (trés repre-
sentantes efetivos e trés suplentes), o corpo docente (dois representantes efetivos e dois
suplentes para cada Centro, além de Macaé, Caxias e Colégio de Aplicacdo, que possuem
um representante efetivo e um suplente cada) e o corpo técnico-administrativo em edu-
cacdo (trés representantes efetivos e trés suplentes), sendo presidido pelo pré-reitor de
graduacao.

A secretaria do CEG tem como func¢ao atender o Conselho de Ensino de Graduagao. Sao
suas atribuicdes principais: organizacao das reunides de cimaras e comissoes e as reuni-
oOes plendrias do CEG; redacao das atas das reunides; distribuicdo aos membros do Conse-
lho e encaminhamento ao reitor; gestao de processos e matérias pertinentes; atendimento
e orientacao a discentes, funciondrios e docentes que tenham interesse direto nos proces-
sos analisados pelo conselho; assessoria as camaras e comissoes do Conselho; e aprovacao
dos editais referentes a graduacao e a contratacio de docentes substitutos.

Superintendéncia-Geral de Graduacao

Compreende e integra as seguintes divisoes:

a) Divisao de Integracao Académica

A Divisao de Integracdo Académica (DIA) tem como objetivo atender os cursos de gradu-
acao em diversos aspectos, por meio de projetos, programas e atividades complementares
de apoio a graduacao da UFR].

Atualmente administra os seguintes programas:

Programa de Atividades Extracurriculares de Apoio aos Laboratérios de Informatica
de Graduacao (Paealig);

Programa de Bolsas em Projetos de Desenvolvimento (PBPD);
Programa Institucional de Iniciacdo Artistica e Cultural (Pibiac);
Programa Estudante Cortesia;

Programa de Monitoria;

Programa de Monitoria Voluntéria;

Programa de Mobilidade Académica;

Programa Estudante Convénio de Graduacao (PECG);

Convénios de Estagio.
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b) Divisdo de Diplomas

Sao atribuicoes da Divisao de Diplomas (DIP):

Analisar, expedir (imprimir) e registrar todos os diplomas dos cursos de graduacao
(bacharelado e licenciatura) e pds-graduacao (especializacao, mestrado e doutora-
do) da UFR]J;

Analisar e registrar os diplomas de graduacao e pds-graduacao das faculdades exter-
nas, publicas ou privadas, que solicitem oficialmente esse servico a UFR];

Realizar o registro de revalidacao dos cursos de graduacao realizados fora do pais, e
o reconhecimento dos diplomas de pds-graduacao emitidos fora do pais;

Responder aos pedidos de autenticidade de diplomas e certificados que foram regis-
trados pela Divisao.

c) Divisdao de Ensino

A Divisao de Ensino (DEN) tem como atribui¢des o assessoramento a Pro-Reitoria de Gra-
duacdo (PR-1) interessem-no ambito de assuntos ligados ao ensino de graduagao, o acom-
panhamento da execucao das normas aprovadas nos conselhos, além da colaboragao com as
unidades, tendo em vista a manutencao da qualidade dos cursos de graduacao. A DEN é inte-
grada, atualmente, pela Secao de Legislacao de Ensino e pela Secao de Cursos e Programas.

Superintendéncia de Acesso e Registro

E composta pelos seguintes setores:

a) Divisao de Registro de Estudantes (DRE)

Compreendendo a Secao de Matriculas e a Secao de Assentamentos, é responsavel por:

Coordenar todas as etapas do processo de matricula dos ingressantes nos cursos de
graduacao.

Executar toda a rotina administrativa dos registros académicos dos discentes de
graduacao, tais como: registro de matricula, alteracao/atualizacao dos assentamen-
tos dos discentes e geracao de relatérios eletronicos.

Assessorar os usudrios do Sistema Integrado de Gestao Académica (Siga).
Controlar de arquivos fisico e digital.

Prestar atendimento fisico, telefonico e eletronico das demandas pertinentes a gra-
duacao.
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b) Coordenacao Executiva dos Concursos de Acesso
aos Cursos de Graduacgao

E responsavel por:

Planejar, executar e divulgar todos os atos relativos aos Concursos de Acesso aos
Cursos de Graduacao da UFR], tais como: Concurso de Acesso (vagas de ingresso
no 1° periodo), Transferéncia Externa Facultativa, Isencdo de Concurso de Acesso,
Reingresso e Mudanca de Curso/Campus.

Assessorar as Bancas de Exame de Transferéncia Externa e de Teste de Habilidade
Especifica (THE) e Conhecimento Especifico (TCE).

Prestar atendimento fisico, telefonico e eletrénico das demandas pertinentes ao
acesso a graduacao.

Prestar atendimento fisico, telefonico e eletronico das demandas pertinentes ao
acesso a graduacao.

c) Assessorias

Ntcleo de Pesquisa Institucional (NPI): o pesquisador institucional e sua equipe
respondem pelas principais informacoes solicitadas pelo MEC que servem de base
para alguns processos cruciais a instituicao, como: componentes para alocacao de
recursos da matriz or¢amentaria, recredenciamento da instituicao, avaliagao exter-
na, avaliacao de cursos, geracao de indicadores institucionais etc.

Nucleo de Producao e Anélise de Dados Estatisticos (Nupade): a coordenacdo do
Nupade é responsavel pela geracao de dados quantitativos e qualitativos ligados ao
desempenho dos discentes em seus cursos de graduacao, com foco na analise de da-
dos referentes a evasao, retencao e as taxas de conclusao nos cursos de graduacao.

Ncleo de Ensino a Distancia (Nead): a coordenagao do Nead é responsavel pela ar-
ticulacao das iniciativas de ensino a distancia dos cursos de graduacao da UFR] e das
parcerias com outras institui¢oes federais de ensino superior e consércios estaduais.

Assessoria para o Complexo de Formacao de Professores: essa assessoria é respon-
sével pela articulacdo entre a Pro-Reitoria de Graduacao e o Complexo de Formagao
de Professores em relacao as politicas institucionais relacionadas aos cursos de li-
cenciatura (Formacao de Professores).

Sistema Integrado de Gestao Académica (Siga): a coordenacao do Siga é responsavel
pela gestao de todos os dados académicos de discentes dos niveis de graduacao e
pds-graduacao da UFR].
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Superintendéncia Administrativa

Compreende e integra as seguintes assessorias e secoes: Assessoria de Qualidade e Gestao
da Informacao; Assessoria de Gestao de Pessoas; Assessoria Operacional e Melhoria de
Processos; e Secao de Gestao da Informacao e Protocolo.

4.4.2 Pro-Reitoria de Pés-Graduacao e Pesquisa

Pr6-Reitoria de Pés-Graduacao e Pesquisa (PR-2) esta estruturada conforme o orga-
nograma constante da Figura 6, e todas as suas divisdes tém como objetivo apoiar
e auxiliar as instancias académicas ligadas a pds-graduacgao e a pesquisa. O gabinete da
PR-2 esta dividido em trés superintendéncias: a Superintendéncia Académica de P6s-Gra-
duacao, a Superintendéncia Académica de Pesquisa e a Superintendéncia Administrativa.

Figura 6. Organograma da Pré-Reitoria de Pés-Graduacao e Pesquisa - PR-2
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Fonte: PR-2/UFR]J, 2019.
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Superintendéncia Académica de Pés-Graduacao

E composta pelas seguintes divisdes:

— Divisdo de Ensino de Pés-Graduagdo

Responséavel pelo gerenciamento dos cursos de pés-graduacao stricto e lato sensu, pela
andlise de processos de emissdo de diplomas e certificados da UFR] e de institui¢oes
isoladas, pela analise de processos de reconhecimento de diplomas emitidos por insti-
tuicoes estrangeiras e pelo cadastro dos cursos de pds-graduacao no sistema de registro
académico.

— Divisao de Programas e Bolsas

Atua no gerenciamento do sistema de bolsas de pds-graduacao da Capes, tanto as de mes-
trado e doutorado do Programa de Demanda Social quanto do Programa Nacional de Pés-
Doutorado (PNPD), além do gerenciamento do Programa Institucional de Bolsas de Inicia-
cao Cientifica (Pibic/CNPq e UFR]) — e do recebimento, controle e envio de todo material
referente aos programas de fomento da Capes.

Superintendéncia Académica de Pesquisa

E composta pelas seguintes divisdes:

— Divisao de Integracdao Académica

Dinamiza o fluxo de informacoes, internas e externas, da PR-2, por meio da divulgacao de
acoes, eventos, editais de agéncias de fomento, atualizagao do site e da pagina de Facebook
da PR-2, e da emissdo do Boletim Informativo da PR-2. Além disso, atua na organizacao da
Semana de Integracao Académica da UFR], evento anual que redne as Jornadas de Inicia-
cao Cientifica, Pesquisa e Extensao e a Semana Nacional de Ciéncia e Tecnologia.
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— Agéncia UFRJ de Inovacao

Responsével pelas atividades de propriedade intelectual e transferéncia de tecnologia, di-
fusdo da inovacao em toda a Universidade, gerenciamento dos processos de protecao do
conhecimento oriundos de pesquisas académicas, organizacao de processos de licencia-
mento de tecnologias e articulacdo de parcerias entre empresas e a UFR], de modo que
o conhecimento produzido na instituicao possa, de fato, chegar a sociedade. Também é
atribuicao da Agéncia articular projetos inovadores nas areas de empreendedorismo e ino-
vacao social, promovendo convergéncias que mostrem que € possivel realizar inovagao em
qualquer area de atuacdo, e nao apenas quando se fala em tecnologias avancadas.

Superintendéncia Administrativa

E composta pelas seguintes divisdes:

— Divisao de Acompanhamento Financeiro

Cuida do gerenciamento do Sistema Integrado de Administracao Financeira (Siafi) no
ambito de verbas destinadas a pés-graduacdo oriundas da Capes, pagamento de bolsas
de iniciacao cientifica da UFR], pagamento de prestadores de servicos e fornecedores de
insumos destinados a manutencao e divulgacao da pds-graduacao e pesquisa e do geren-
ciamento dos processos de acordos de cooperacao académica, técnica, cientifica e cultural.

— Coordenacao de Atividades Gerenciais

Responsavel pelo gerenciamento do sistema de pessoal dos servidores da Pro-Reitoria,
levantamento da necessidade de material de consumo e permanente, bem como a solicita-
cao de pedidos de passagens e didrias dos servidores da PR-2.

O Ntcleo de Apoio as Politicas de Pés-Graduacao e Pesquisa (NAPs) foi criado em 2016
com o objetivo de assessorar tanto a pro-reitoria quanto as superintendéncias no desen-
volvimento de politicas de acompanhamento das atividades de p6s-graduacao e pesquisa.
As atividades desenvolvidas pelo NAPs incluem: gerenciamento e acompanhamento do
projeto Capes/PrInt, levantamento de dados da p6s-graduacao e pesquisa, gerenciamento
do Sistema Nacional de Gestao do Patrimoénio Genético (SISGEn), gerenciamento dos pro-
jetos financiados pela Finep (CT-Infra) e certificacao de grupos de pesquisas no Diretério
do CNPq.
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4.4.3 Pro-Reitoria de Extensao

Pr6-Reitoria de Extensao (PR-5) esta estruturada conforme o organograma descrito

na Figura 7 e se organiza em trés superintendéncias: a Superintendéncia de Forma-
cao Académica de Extensao, a Superintendéncia de Integracao e Articulagao da Extensao
e a Superintendéncia Administrativa de Extensao, cuja fun¢ao precipua é apoiar e auxiliar
as instancias académicas ligadas a extensao.

Figura 7. Organograma da Pré-Reitoria de Extensdo — PR-5
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Fonte: PR-5/UFRJ, 2020.

Como instincia deliberativa para fins administrativos, a Pro-Reitoria de Extens3o é asses-
sorada pelo seu Conselho Gestor, composto pelos seguintes membros: pré-reitor de ex-
tensao, seu presidente; assessor especial do pro-reitor de extensao; chefe do gabinete da
Prd-Reitoria de Extensao; superintendente de formacao académica de extensao; assessor
do superintendente de formacao académica de extensao; coordenador de formagao aca-
démica de extensao; superintendente de integracdo e articulacdo de extensdo; assessor
do superintendente de integracao e articulacao de extensao; coordenador de integracao
e articulacao de extensao; superintendente administrativo de extensao; assessor do su-
perintendente administrativo de extensao; coordenador administrativo de Extensao; um
representante dos técnicos-administrativos em educacao da PR-5, eleito pelos seus pares.

O Gabinete do pro-reitor é responsavel pela coordenacao das atividades do Conselho Ges-
tor da PR-5 e da secretaria do Conselho de Extensao Universitaria, pelo acompanhamento
dos compromissos do pro-reitor, Assessoria Especial e superintendentes e pelas atividades
de protocolo e de pessoal.
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Foto: Raphael Pizzino/Coordcom

A seguir apresentamos as competéncias especificas e os setores que integram cada supe-
rintendéncia.

Superintendéncia de Formacao Académica de Extensao
(Sufaex)

Responsével por registrar, assessorar, avaliar e acompanhar as acoes de extensao da Pré
-Reitoria de Extensao. Além disso, desenvolve acoes de formacdo em extensao para dis-
centes, docentes e técnicos-administrativos em educaciao da UFR]. E composta pelos se-
guintes setores: Assessoria, Coordenacao de Formacao Académica de Extensao e Gestao de
Acompanhamento e Desenvolvimento da Extensao.

Superintendéncia de Integracao e Articulacdao da Extensao
(Siarte)

Responsével pela producao dos eventos institucionais da PR-5 e pela promocao de acoes
de difusao e divulgacao cientifica e cultural, bem como pela integracao e articulacao in-
terna e externa a UFR]. Articula acdes de extensao, assegurando o didlogo permanente da
comunidade académica com todos os setores da sociedade. E composta pelos seguintes
setores: Assessoria, Coordenacao de Integracao e Articulacao da Extensao, Gestao de Pro-
ducao Cultural e Ntcleo de Apoio a Producao Cultural (Naprocult).

7m
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Superintendéncia Administrativa de Extensao (Superad)

Responsavel por todos os processos de gestao administrativa, financeira, patrimonial, de
recursos humanos, de espaco fisico. E composta pelos seguintes setores: Assessoria, Co-
ordenacao Administrativa, Central de Apoio a Eventos, Gestao de Material e Patrimonio,
Gestao Financeira, Administracdo da Sede.

A Central de Apoio a Eventos oferece empréstimo de equipamentos para toda a comu-
nidade académica, com a finalidade de apoiar, prioritariamente, a realizagao de acoes de
extensao, proporcionando uma diminuicao no custo dos eventos. No ano de 2019, o setor
contribuiu com 160 eventos, representando uma reducao de custo de R$ 6.752 por even-
to realizado. Na Tabela 17, estdo em destaque os valores economizados pela UFR] com a
utilizacao dos equipamentos proprios da central pelas unidades, em vez de alugar equipa-
mentos externos.

Tabela 17. Valores economizados pela UFRJ em 2019 com a utilizagcdo dos
equipamentos da Central de Apoio a Eventos

Meses Valor Total (R$)
Janeiro 25.518,00
Fevereiro 17.968,50
Marco 118.775,70
Abril 28.611,50
Maio 105.376,55
Junho 72.148,92
Julho 151.235,97
Agosto 239.042,60
Setembro 64.434,30
Qutubro 181.251,30
Novembro 71.846,70
Dezembro 4.110,00
Total 1.080.320,04

Fonte: Superintendéncia Administrativa de Extensao/PR-5/UFRJ, 2019.
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4.5 AUTONOMIA DA UFRJ EM RELACAO
A MANTENEDORA

A UFR] é uma autarquia federal de regime especial, dotada de autonomia académica e de
gestao financeira e orcamentaria — consagrada no art. 207 da Constituicao Federal de 1988
(BRASIL, 1988). Também ¢é caracterizada pela autoridade administrativa independente,
auséncia de subordinacao hierdrquica, mandato fixo do dirigente, personalidade juridica e
patrimonios proprios.

A autonomia de gestao financeira e orcamentdria tem por finalidade dotar a instituicao de
liberdade para definir e implementar, nos termos da lei em vigor, planejamento destinado
ao cumprimento de sua missao.

Nesse sentido, as autarquias especiais foi conferida competéncia para determinar o seu
orcamento, devendo ser observados, no entanto, a metodologia de planejamento estabele-
cida pela Constituicao Federal de 1988 e o principio da unidade orcamentéria.

A autonomia orcamentdria é a liberdade que a autarquia possui para elaborar a sua pro-
posta orcamentdria, considerando, para tanto: diretrizes, objetivos e metas do programa
integrante do Plano Plurianual (PPA); planejamento estratégico estabelecido; receitas
previstas (dotagdes orcamentdrias gerais e outras fontes de receitas préprias) e despesas
estimadas.

Uma vez elaborada pela entidade, a proposta orcamentdaria é encaminhada ao ministério
ao qual se vincula, responsavel pela centralizacao e consolidacao das propostas, bem como
pela elaboracdo do projeto da Lei Orcamentaria Anual (LOA) a ser encaminhado ao Con-
gresso Nacional.

Para a elaboracao da LOA na forma prescrita pela Constituicao de 1988, cada autarquia
prevé, anualmente, a sua proposta orgamentaria com base no planejamento para o exer-
cicio subsequente. Para tanto, considera as diretrizes, metas e objetivos previstos no PPA
e no planejamento estratégico, além de observar a Lei de Diretrizes Orcamentdrias (LDO).
De tal proposta constam a estimativa de despesa (para cada uma das a¢oes integrantes do
programa) e a expectativa de receita (dotacdes orcamentdrias gerais e outras fontes de
receitas préprias).

A autonomia de gestao financeira pode ser entendida como a capacidade conferida a insti-
tuicao para arrecadar e dispor dos recursos que lhe sao atribuidos pela legislacao vigente.
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4.6 RELACOES E PARCERIAS COM A
COMUNIDADE, INSTITUICOES E EMPRESAS

4.6.1 Da Pro-Reitoria de Graduacgao

Programa Institucional de Bolsas de Iniciacao a Docéncia (Pibid) é uma acdo de pro-

mocao da valorizacdo da formacdo de novos docentes para a educacao béasica, fi-
nanciada pela Capes. A cada edi¢ao do programa, os cursos de licenciatura podem aderir
ao programa a partir de projetos que articulem atividades de formacao dos licenciandos
com escolas publicas de educacao bésica, compreendendo que a formacao docente é uma
formacao profissional que precisa ser construida na interacdo com os pares. O programa
promove, ainda, a manutencao dos discentes de licenciatura nesses cursos, visto que sao,
em sua maioria, discentes socioeconomicamente vulneraveis.

A Pro6-Reitoria de Graduacgao, por meio da Divisao de Integracao Académica (DIA), conta
com algumas parcerias importantes:

Com instituicdes publicas e empresas privadas, como campo de estigio, promovem
oportunidades de conhecimento e insercao do discente de graduacao no ambiente
académico e no mercado de trabalho, possibilitando a realimentacao do processo de
ensino-aprendizagem e o enriquecimento da formacao profissional. Até outubro de
2019, ha 1.691 convénios firmados, sendo 82 com instituicdes publicas e 1.609 com
empresas privadas, além de 16 convénios em fase de tramitacao.

Com o Ministério da Educacao e o Ministério das Relacoes Exteriores em parceria
com as Instituicao de Ensino Superior (IES), para, por meio do Programa de Estudan-
tes-Convénio de Graduacao (PEC-G), oferecer a discentes de paises em desenvolvi-
mento com os quais o Brasil mantém acordo educacional, cultural ou cientifico-tec-
nolégico a oportunidade de realizar seus estudos de graduacao em IES brasileiras.
Até outubro de 2019, havia 77 discentes, de 23 paises, matriculados em 30 cursos.
Como parte dessa parceria, o Ministério da Educacao, por meio do Projeto Milton
Santos de Acesso ao Ensino Superior, oferta auxilio financeiro em moeda corrente
brasileira para os discentes estrangeiros que estejam regularmente matriculados em
cursos de graduacao das Instituicoes Federais de Ensino Superior (Ifes) e participem
do PEC-G. Em 2019 foram concedidas 50 bolsas. Esse critério tem como parametro o
nuimero de discentes regularmente matriculados, registrados no  Simec, em junho
ou julho do ano anterior ao da concessao.

Com a Associacao Nacional dos Dirigentes das Instituicoes Federais de Ensino Su-
perior (Andifes), para o Programa de Mobilidade Académica Nacional/Andifes, que
promove a integracdo académica com as unidades da UFR] e outras Ifes. Em 2019 o
programa recebeu 40 discentes e enviou 20.
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4.6.2 Da Pré-Reitoria de Extensao

o desenvolvimento das a¢oes de extensao, a UFR] estabelece parcerias com diversas
instituicdes, organizacoes e movimentos sociais. No Apéndice G, estdo listados al-
guns parceiros das a¢oes executadas em 2019, contribuindo com a inovacao da Universida-
de na superac¢ao da iniquidade social e para a promocao do desenvolvimento sociocultural.

Como as acoes de extensao preveem como suas diretrizes a interacao dialégica e o impacto
na transformacao social, o estabelecimento de parcerias é fundamental para que os obje-
tivos sejam alcancados. Assim, temos como prioridade a ampliacdo do niimero de parce-
rias com institui¢coes de diferentes naturezas (Organizacoes Nao Governamentais - ONGs,
Organizacoes da Sociedade Civil de Interesse Publico — Oscips, governos municipais e es-
taduais, outras universidades publicas, escolas de educacdo basica, movimentos sociais,
empresas publicas e privadas, sindicatos, associacdoes de moradores etc.).

Outras iniciativas da Pro-Reitoria de Extensdo tém sido o Encontro Favela-Universidade,
conforme detalhamento a seguir.

Articulacao Favela-Universidade

Desde 2017, a iniciativa é coordenada pela Cooperacao Social da Presidéncia, pelo Mu-
seu da Vida da Casa de Oswaldo Cruz (COC/Fiocruz) e pela Pré-Reitoria de Extensao da
UFRJ (PR-5), que, em parceria com as organizacoes de base sociocomunitaria das favelas
de Manguinhos e da Maré, tém construido agenda de encontros para pensar o papel das
Institui¢cdes de Ensino Superior (IES), numa relacao dialdgica, para a garantia da democra-
tizacao de acesso aos conhecimentos, hegemonicamente valorizados ou nao, num proces-
so de horizontalizacao da producao de saberes.

Foto: Fernando Frazdo/Agéncia Brasil
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A partir dos motes da Semana Nacional de Ciéncia e Tecnologia e inspirados pelo tema
“ciéncia para reducao das desigualdades sociais” (2018), as institui¢coes vém promovendo
as Rodas de Conversa Universitarios(as) e Favelados(as), voltadas para moradores de fa-
velas do Rio de Janeiro que tenham cursado ou estejam cursando o ensino superior — gra-
duacao ou pds-graduacgao - ou sejam oriundos de cursos preparatdrios para o ingresso na
universidade existentes nas favelas. O formato das rodas de conversa propicia a partilha
e o encontro dos saberes para tratar da producao académica da favela e sobre a favela; do
impacto do conhecimento construido por universitarios de favelas nas realidades vividas
nesses territérios; das barreiras educacionais, burocraticas e de discriminacao racial e sua
influéncia na satde mental desses discentes, entre outras pautas.

A partir da realizacdo, em 2019, do Encontro Favela-Universidade, pudemos discutir e re-
fletir sobre a relacdo das IES com os territdrios de favela, ja que, apesar de muitos desses
estarem proximos fisicamente, ha barreiras simbdlicas que impossibilitam o acesso num
sentido de mao dupla, o que possibilitaria a oxigenacao das IES pelos saberes produzi-
dos nas favelas e vice-versa. Uma das questoes levantadas nesse encontro apontou para
a identificacao da riqueza cultural e de conhecimentos produzidos, presentes nesses ter-
ritérios, tanto das I[ES como dos grupos presentes nas favelas, como potencializadores de
integracao nao sé da Universidade com a favela, mas de ambos com outros espacos cultu-
rais da cidade.

No Grafico 33 ha o quantitativo de trabalhos apresentados e o de publico participante na
edicao de 2019.

Grafico 33. Quantitativo total de trabalhos apresentados e de
apresentadores presentes no Favela-Universidade 2019
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Fonte: Relatério do Favela-Universidade/PR-5/UFR3J, 2019.



GESTAO E ORGANIZACAO ADMINISTRATIVA | PDI 177

Em 2020 e 2021, o objetivo é a ampliacao do evento, de modo que as entidades envolvi-
das promovam atividades de diversas naturezas visando a maior integracao da UFR] com
varios territérios de favelas da cidade do Rio de Janeiro, além dos ja atendidos no Forum
Favela-Universidade. A previsao é de que possamos realizar, em 2021, um Festival (Favela
-Universidade) que permitird pensar a valorizacao das acdes culturais locais e sua integra-
cao de forma democratica com toda a cidade, a partir de atividades académicas, artisticas
e culturais diversas nos campi das IES, integrando, potencializando e divulgando a capaci-
dade de producao de cultura desses segmentos.

4.6.3 Da Agéncia de Inovacgdo e Pesquisa

inovacao, que trata da transformacao de ciéncia em algo de valor para a socieda-

de, é um conceito que acompanha a UFR] desde a sua criacdo. A protecdo do co-
nhecimento constitui requisito necessario para assegurar o direito de exploracao e uso de
tecnologias, processos e produtos resultantes de aportes financeiros ao desenvolvimento
cientifico e tecnoldgico.

Nesse contexto atua a Agéncia UFR] de Inovacao, criada em outubro de 2007, em resposta
a Lei de Inovacao (BRASIL, 2004a), promulgada em 2004, a qual definiu que toda institui-
cao de Ciéncia e Tecnologia deveria ter um Ntcleo de Inovacao Tecnoldgica (NIT). Vin-
culada a Pré-Reitoria de P6s-Graduacgao e Pesquisa (PR-2), a Agéncia UFR] de Inovacao
é uma iniciativa voltada para a aplicacao e difusdo dos multiplos aspectos da inovacao
dentro da UFR]J, sendo responsavel pelas atividades de propriedade intelectual e transfe-
réncia de tecnologia. Entre as atribuicoes da Agéncia, estao a difusao da inovacao em toda
a Universidade, o gerenciamento dos processos de protecao do conhecimento oriundos
de pesquisas académicas, a organizacao de processos de licenciamento de tecnologias e a
articulacao de parcerias entre empresas e a UFR], de modo que o conhecimento produzido
na instituicao possa, de fato, chegar a sociedade. Também ¢é atribuicao da Agéncia articu-
lar projetos inovadores nas areas de empreendedorismo e inovacao social, promovendo
convergéncias que mostrem que a inovacao pode acontecer em qualquer drea de atuacao,
e nado apenas quando se fala em tecnologia de ponta.

No eixo da propriedade intelectual, a principal atividade é o gerenciamento de patentes,
uma das formas de garantir a protecao de um objeto de pesquisa ou de qualquer atividade
inventiva. Essa protecao permite assegurar retorno financeiro a inven¢des com valor de
mercado, tornando-as economicamente vidveis. Além da garantia de seguranca, a patente
tem a capacidade de promover a divulgacao de resultados de determinada pesquisa, que
serao acessiveis a outros pesquisadores com interesse no mesmo objeto. Transferir tec-
nologias é o objetivo final de grande parte das a¢oes da Agéncia UFR] de Inovacao, prin-
cipalmente aquelas relacionadas a protecao do conhecimento gerado como resultado de
suas multiplas pesquisas cientificas. Por meio de mecanismos de transferéncia de tecnolo-
gia, como licenciamentos e contratos de parceria, entre outros, a Agéncia busca contribuir
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para que os produtos e processos pesquisados na Universidade atendam a demanda da
sociedade. A partir da divulgacao das principais informacoes e vantagens de cada produto
e, principalmente, com base nas informacdes obtidas junto a seus inventores, a Agéncia
tenta identificar os parceiros mais adequados para desenvolver ou licenciar cada produto
Ou processo.

Além das atividades voltadas para a propriedade intelectual e para a transferéncia de tec-
nologia, desde a sua criacao a Agéncia tem desenvolvido intensas a¢oes para promover
e estimular a cultura de inovacao e do empreendedorismo inovador na Universidade. A
exemplo disso, o Setor de Desenvolvimento da Cultura da Inovacao (SDCI) promove pa-
lestras e aulas para discentes, docentes, pesquisadores e técnicos — processo interativo
no qual os diferentes setores da Universidade também sao informados sobre as diferentes
competéncias da Agéncia UFR] de Inovacao.

Na ultima década, a instituicao registrou aumento significativo no nimero de pedidos de
patentes de produtos, processos, softwares, marcas e de acordos de parceria.

A Agéncia atendeu um nimero consideravel de docentes e pesquisadores da Universidade
e de outras instituicoes envolvidas em pesquisas conjuntas. Desde 2016, a Agéncia UFR] de
Inovacao recebeu consultas por meio do formulédrio de contato que consta no site http://
www.inovacao.ufrj.br, dentre as quais grande parte se desdobrou em atendimentos pre-
senciais. A maioria das consultas foi originaria da propria comunidade académica da UFR]
(67%), sendo que outros 6% foram realizados por empresas e aproximadamente 5% por
inventores independentes, como mostra o Grafico 34.

Grafico 34. Distribuicdo das consultas a Agéncia UFRJ de Inovagao

= UFRJ] (157)
m Empresas e startups (14)
Inventorindependente

(m
® Outro (51)

Fonte: Agéncia de Inovagdo/UFRJ, 2020.

Os motivos dos contatos foram principalmente referentes a demandas por informagoes
relacionadas a patentes e modelos de utilidade, que ficaram em primeiro lugar, seguidos
por consultas sobre parcerias e transferéncia de tecnologia, como se percebe no Grafico 35.
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Grafico 35. Distribuicdo de motivos dos contatos
feitos com a Agéncia UFRJ de Inovacao

m Patente ou modelo de
utilidade (62)

® Parceria e Transferéncia
de Tecnologia (27)

Contrato (26)
® Inovagao Social e
Empreendedorismo (25)
m Software (17)

Receber newsletter (16)

m Marca (6)

Fonte: Agéncia de Inovagdo/UFRJ, 2020.

4.6.4 Do Forum de Ciéncia e Cultura

Férum de Ciéncia e Cultura é 6rgao da estrutura média da Universidade que tem os
seguintes objetivos, conforme Regimento da UFR]J: “Art. 12 - O Férum de Ciéncia e
Cultura, com categoria de Centro Universitario, tem por finalidade:

a. o debate e a sintese dos estudos referentes ao progresso dos varios setores do co-
nhecimento, bem como dos problemas brasileiros;

b. a difusao cientifica e cultural;
C. a preservacao e expansao do patrimonio historico, cultural, artistico e da natureza
brasileira”.

Diferente dos demais centros, orientados por campos do conhecimento, o FCC é estrutura-
do e retine 6rgaos estratégicos para o cumprimento de suas finalidades interdisciplinares
e transversais ao fazer do ensino, pesquisa e extensao. Por seus fins (conhecimento para
problemas publicos; difusao cientifica e cultural; preservacao e expansao do patrimdnio
cultural), depreende-se que é um centro estratégico da politica institucional na relacao
universidade-sociedade. Igualmente é importante o entendimento de que o FCC opera
como uma verdadeira plataforma de articulacao entre a administracao central, os demais
centros e suas unidade, de modo a realizar a vocacao integradora e pluridisciplinar que
estd na sua origem.

Atualmente, o FCC é organizado conforme o organograma apresentado na Figura 8. Seu
conselho é Conselho Diretor, do qual participam os demais dirigentes dos centros univer-
sitarios, e possui trés superintendéncias, com o objetivo futuro de também organizar a
Superintendéncia de Difusao Cientifica. Vinculados a ele estao oito 6rgaos estratégicos:
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Figura 8. Organograma do Férum de Ciéncia e Cultura - FCC

Conselho Diretor

Gabinete da Presidéncia e Coordenagdo

Presidéncia
Coordenacao
Superintendéncia de Superintendéncia de Superintendéncia de
Administracao Difusao Cultural Comunicagao
Colégio Sistema de .
Museu Casa da Brasileiro Editora A“ggf\iil ;;gtli%rtZiadsee Nucleode  Universidade
Nacional Ciéncia de Altos UFRJ Radioe TV  daCidadania

Patriménio Informacéo

Ceiugion Cultural

Fonte: FCC/UFRJ, 2020.

Seus 6rgaos possuem diferentes e complementares atribuicdes, contribuindo para as a¢oes
estratégicas das finalidades do FCC:

1. Casa da Ciéncia

Tem por objetivo essencial promover a divulgacao e a popularizacao da ciéncia e da tecno-
logia, destacando suas interfaces com a cultura e a arte, de forma interdisciplinar e partici-
pativa. Realiza e promove exposicoes e mostras temporarias e/ou itinerantes, semindrios,
ciclos de debates e atividades de divulgacao cientifica, artisticas, cénicas e audiovisuais,
bem como programas e projetos, consultorias, assessorias, cursos de formacao, treinamen-
to, estagios, em colaboracao com unidades da UFR] e/ou em convénios com outras institui-
¢oes. Visitas guiadas as exposicoes podem ser agendadas por grupos e escolas.

2. CBAE - Colégio Brasileiro de Altos Estudos

Tem por objetivo fomentar pesquisas de ponta e favorecer o intercdmbio cientifico, cul-
tural e artistico, em ambito nacional e internacional, acolhendo pesquisadores nacionais
e estrangeiros. Além da promocao de semindrios, debates e eventos, o CBAE conta com o
Programa de Catedras e programas permanentes, como o Programa de Memoria dos Movi-
mentos Sociais (Memov) e o de Mudancas Climaticas.
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3. Editora UFRJ

Tem como finalidade a publicacdo impressa e em midia eletronica de obras de conheci-
mento técnico, cientifico, cultural, artistico, literario e didatico produzidas por autores
brasileiros ou estrangeiros, classicos ou contemporaneos, reconhecendo e incorporando
resultados intelectuais de qualidade gerados por diversos segmentos académicos, defini-
dos em critérios de qualidade e relevancia pelo Conselho Editorial. A Editora UFR] procura
também apoiar a difusao dos periddicos cientificos e a producao académica e cultural de
grupos de pesquisa, departamentos, programas, unidades e centros da UFR].

4. Museu Nacional

Criado por D.Joao VI em 6 de junho de 1818 e, inicialmente, sediado no Campo de Sant’Ana,
o Museu Nacional serviu para atender os interesses de promocao do progresso cultural e
econOmico do pais. Tem perfil académico e cientifico, com oferta de cursos de p6s-gradu-
acao e desenvolvimento de pesquisas nas areas de antropologia, arqueologia, linguistica,
zoologia, botanica, entomologia, geologia e paleontologia. Como museu universitario, tem
como missao a “preservacao do patrimonio cientifico, histérico, natural e cultural em be-
neficio da sociedade”.

5. NRTV - Nucleo de Radio e TV

Tem como objetivo promover atividades educativas e culturais por meio da radiodifusao
sonora, de sons e imagens e via internet e da realizacao de eventos. Entre as suas atribui-
coes estd o desenvolvimento de uma emissora educativa em FM, a ser operada em parceria
com a Empresa Brasil de Comunicacao (EBC), em fase de implantagao. Transmitindo via
internet desde outubro de 2019 (no endereco www.radio.ufrj.br), a Radio UFR] busca ofe-
recer uma comunicacao publica de qualidade.




182 PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

6. Sibi - Sistema de Bibliotecas e Informacao

Tem por objetivo coordenar o funcionamento sistémico das bibliotecas da UFR], assegu-
rando sua integracao a politica educacional e administrativa, promovendo a disseminacao
da producao académica e cientifica da Universidade. Entre suas atividades estao a promo-
cao do tratamento, registro, guarda, preservacao e difusao dos acervos das bibliotecas da
UFR] e o desenvolvimento de servigos e produtos de informacdo que atendam as exigén-
cias de relevancia e rapidez de ensino, pesquisa e extensao. Oferece consulta a producao
editorial periddica da Universidade pelo Portal de Periddicos e organiza e promove a infor-
macao sobre a memoria institucional da UFR]. Contribui para a elaboracao e implementa-
cdo de politicas de planejamento, de informacao, gerenciamento de tecnologias e desen-
volvimento de acervos, além de ser o responsavel pela Base Minerva, que disponibiliza a
consulta publica aos acervos de todas as suas unidades de informacao.

7. Simap - Sistema de Museus, Acervos e Patrimonio

Visa promover e coordenar ac¢oes voltadas para a recuperacdo e preservacao dos acervos,
museus, espagos de ciéncias e patrimonio histérico da UFR], incluindo as edificagdes tom-
badas e as produ¢oes materiais e imateriais frutos das acoes de ensino, pesquisa e extensao
de docentes e discentes da Universidade. Entre suas prioridades estao a criagao de condi-
¢Oes para que museus, espagos de ciéncia e edificagoes histéricas da UFR] sejam mais bem
conhecidos e visitados pelo ptblico em geral e, em particular, pelo publico jovem e infantil
das escolas publicas. E também compromisso do Simap atuar continuamente na busca de
condicoes adequadas para o tratamento dos acervos cientificos e artisticos, de modo a ga-
rantir sua preservacao, a continuidade das pesquisas e a fruicao pelo ptblico.

8. Universidade da Cidadania (UC)

Tem como missdao promover o didlogo, intercimbio e transmissao de conhecimentos téc-
nicos e cientificos para movimentos e organizacdes da sociedade, por meio da oferta de
cursos presenciais e a distancia, por iniciativa propria ou por demanda. A UC confirma e
reforca o compromisso da UFR] com a construcao de um Estado democratico e uma socie-
dade civil organizada, consciente e atuante.

Como é afim ao Férum, articulacdes interinstitucionais, com movimentos sociais, com a
comunidade académica e cientifica, entre outros, sdo comuns entre suas atividades e as de
seus 6rgaos. Nesse sentido, destacam-se:

a. o Férum Interuniversitario de Cultura (FIC), acordo institucional celebrado entre 12
instituicoes publicas de ensino e pesquisa do estado do Rio de Janeiro para fomentar
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o campo das artes e da cultura, em estreito didlogo com a sociedade, em que a Su-
perdic/FCC coordena atividades e que foi renovado com vigéncia até 2025;

b. a participac@o no Férum Nacional de Gestao Cultural das Instituicoes de Ensino
Superior (Forcult);

C. a associacao da Editora da UFR] a Associagao Brasileira de Editoras Universitdrias
(Abeu) com seu Programa Interuniversitario de Distribuicdao do Livro (PIDL), que
garante a cooperacao entre todas as universidades brasileiras que facilitam o acesso
ao livro e a leitura;

d. as parcerias estabelecidas a partir da Rede de Radios Universitarias do Brasil (Ru-
bra) e a Radio Internacional Universitdria (RIU), associacdo das associacoes de ra-
dios universitarias da América Latina, Caribe e Europa, participando de encontros
cientificos e buscando intercambio de conteidos e melhores praticas de gestao.
Hoje, o diretor-geral do NRTV integra o conselho da Rubra e lidera cartografia so-
bre o campo da radiodifusao universitaria no Brasil, visando identificar experiéncias
bem-sucedidas de inclusao através do radio, de divulgacao cientifica, tecnolégica e
de inovacao e de diversidade de vozes veiculadas (considerando-se especificamente
populacoes marginalizadas e/ou em situac@o de vulnerabilidade social, como pesso-
as com deficiéncia, povos origindrios, quilombolas);

e. a participacao do CBAE, e atualmente como sede, no Férum Brasileiro de Estudos
Avancados (Fobreav), que retine os institutos de estudos avancados das universida-
des brasileiras. O Colégio também representa a Fobreav no University-Based Insti-
tutes for Advanced Studies (Ubias), institui¢ao internacional que congrega os insti-
tutos de altos estudos em todo o mundo;

f. a cooperacao do projeto Saber Comum, entre instituicoes de ensino superior e pes-
quisa do Rio (UFR]J, UFF, Unirio, UFRR], UER] e Fiocruz), além da TV Alerj e Funda-
cao Cecierj.

No sentido de dar conta do seu papel de articulador interdisciplinar para assuntos estra-
tégicos e problemas publicos, o Colégio Brasileiro de Altos Estudos é 6rgao fundamental.
Seu Programa das Catedras pretende divulgar, dar voz e atualizar as discussoes acerca de
temas relevantes para a sociedade, para a academia, para as esferas de governo e para o
setor produtivo, especialmente no Rio de Janeiro. Ele consiste num conjunto de atividades
académicas que organizam uma rede de pesquisadores de alto nivel de sua temadtica, den-
tro e fora da UFR], e elaboram/formulam propostas para os problemas brasileiros no seu
campo temadtico. Seu lancamento se deu pelo Edital do Programa de Catedras. Um dos seus
objetivos foi o de reforcar as redes nacionais e internacionais de pesquisa que ja existem
na Universidade Federal do Rio de Janeiro, tanto por meio dos Institutos Nacionais de Ci-
éncia e Tecnologia (INCT), das redes constituidas, do Capes-PrInt, quanto de instituicoes
internacionais. Como resultado desse primeiro edital (2019), foram constituidas as cate-
dras apresentadas no Quadro 11.
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Quadro 11. Catedras do Programa de Catedras do CBAE

Catedra Patrono(a)
Cultura, Desigualdade e Justica Social Juarez Brandao Lopes

Ecologia do Nao Saber - Espacos Futuros do Juridico Evaristo de Moraes Filho

Energia Antonio Dias Leite
Democracia Hélio Jaguaribe
Desigualdade Josué de Castro

Doencas Emergentes e Reemergentes:

Um Desafio para a Saude Publica Nacional Oeivaliolo T

Fronteiras das Biociéncias
Futuro da Biologia e da Medicina

Futuro da Biologia e da Medicina 2

Hertha Meyer
Carlos Chagas

Carlos Chagas Filho

Prof. Wladimir Besnard e

Oceano -
Alm. Paulo Moreira

Politicas Macroecondmicas e Desenvolvimento Celso Furtado

Sustentabilidades e os Amanhas Desejaveis:
Biodiversidade, clima e desafios socioambientais para Berta Becker
politicas publicas no Brasil, a luz da Agenda 2030

Fonte: CBAE/UFRJ, 2020.

As catedras pretendem lancar as bases para a construcao de uma reflexao permanente so-
bre o futuro da/na Universidade Federal do Rio de Janeiro, de modo a irradiar sua presencga,
influéncia e dinamica para todo o estado, alcancando as escalas nacional e internacional.
Elas também sao construidas em um momento em que as comunidades de produc¢ao do
conhecimento - académicas, os think tanks, institutos de pesquisa, organizacoes nao go-
vernamentais, consultorias nacionais e internacionais, organizacgoes de advocacy — enfren-
tam uma verdadeira crise existencial, um desafio crescente frente, de um lado, a mudancas
tecnolégicas disruptivas em curso, e de outro, ao papel das midias sociais e da disponibili-
zagao da informacao na internet e em bancos de dados de facil acesso.

Nesse sentido, também sao os alicerces para a constituicao de um “Instituto de Futuro”
na UFR]. O pensamento sobre o futuro, um dos objetivos do Programa de Catedras, mui-
tas vezes enraizado em institutos que se denominam “do futuro”, nao é novo. Entretanto,
sua missao estratégica jamais foi tao relevante, precisamente pela existéncia de processos
surpreendentes e desconhecidos que contribuem para relativizar quase todas as aparen-
tes certezas abracadas por todo o espectro politico, num contexto em que os Objetivos
do Desenvolvimento Sustentavel se apresentam como mandatarios. Os alicerces sao: 1)
a Sustentabilidade, a partir dos desdobramentos dos Objetivos do Milénio (ODS); 2) In-
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teligéncia Artificial e Neurociéncia; 3) Transicao Energética; 4) Biologia e Medicina do
Futuro; e 5) a Universidade do Futuro.

No sentido da troca e da construcdo também de solucoes estratégicas para problemas do
presente e do futuro, a Universidade da Cidadania é 6rgao estratégico em um outro con-
junto de cooperagdes e parcerias, com os movimentos e grupos sociais, com importancia
em particular no que tange ao aprofundamento da democracia e relacao do mundo acade-
mico com a sociedade. Em processo de reorganizacdo, a UC deu um passo importante com
a producao do podcast “Radio Cidadania”, desde maio de 2020, que promoveu o contato
e didlogo de membros da comunidade académica com liderancas dos movimentos sociais.
Foram realizados 30 programas que permitiram uma ampla articulacao e parcerias da UC
com organizacoes de todo o pais, fazendo assim avancar a missao da Universidade da Ci-
dadania, proporcionando espagos de contato, didlogo e interacdo entre a Universidade e
a sociedade civil em geral. Além da “Radio Cidadania”, houve uma série de lives intitula-
da “Favelas, Pandemias e Cidadanias”, realizada em parceria com o “Diciondrio Marielle
Franco”, projeto da Fiocruz. Nessa série de 10 programas foram entrevistadas liderancas
de comunidades cariocas de diferentes regioes e geracoes sobre variados aspectos dos im-
pactos da pandemia de COVID-19 na populagao.

Por fim, o FCC tem recebido a tarefa institucional, desde 2013, de sediar e apoiar os tra-
balhos da Comissao da Memoria e Verdade da UFR] (CMV). Além do desenvolvimento de
pesquisas e atividades sobre as acoes da ditadura militar na UFR] e com seu corpo social, a
CMYV, uma das tltimas que sobrevivem no cendrio brasileiro atual, tem se constituido como
uma importante articulacdo com outras instituicoes e grupos sociais afins em permane-
cer na reflexdo, na deniincia e na difusao do tema. Merece destaque a mostra “Rastros da
Verdade: arquivos e memorias da Comissao da Verdade do Rio de Janeiro”, produzida em
parceria com o CBAE, no ano de 2019.

4.6.5 Das Fundacdes de Apoio: projetos desenvolvidos

Fundacao Universitaria José Bonifacio (Fujb) é uma pessoa juridica de direito priva-

do, sem fins lucrativos, com sede e foro na cidade do Rio de Janeiro, estado do Rio de
Janeiro. Constituida em 17 de dezembro de 1975, tem por finalidade promover e subsidiar
programas de desenvolvimento de ensino, pesquisa, cultura, ciéncia, tecnologia, letras,
artes, desportos e ecologia na Universidade Federal do Rio de Janeiro, bem como acompa-
nhar a consecucao dos objetivos estabelecidos nesses programas.

A Fundacao Coordenacéo de Projetos, Pesquisas e Estudos Tecnolégicos (Coppetec) é uma
instituicao de direito privado, sem fins lucrativos, destinada a apoiar a realizacao de proje-
tos de desenvolvimento tecnoldgico, pesquisa, ensino e extensido da Coppe e demais uni-
dades da UFR]. Seu publico é composto por érgaos governamentais e privados, entidades
multilaterais e empresas privadas nacionais e estrangeiras. A Fundacao foi criada em 12 de
marco de 1993, a partir de um departamento da Coppe, originalmente chamado de Coppe-
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tec, instituido em 1970. Desde entao, as suas atividades somam mais de 37 anos de servi¢os
prestados a comunidade tecnoldgica, cientifica e empresarial.

Os Apéndices H e I mostram, respectivamente, os atuais convénios que suportam os pro-
jetos desenvolvidos pelas fundagdes de apoio Fujb e Coppetec.

4.6.6 Do Parque Tecnolégico

provado pelo Conselho Universitario (Consuni) em 1997 e inaugurado em 2003, o

Parque Tecnolégico da UFR] (PTEC-UFR]) tem como missao gerar conexoes que po-
tencializem a transformacao do conhecimento em inovacao, fortalecendo a UFR] e contri-
buindo para o desenvolvimento sustentavel da sociedade. Exerce papel fundamental no
fomento ao desenvolvimento tecnolégico e a inovacdo nas empresas nacionais, criando
um ambiente de cooperacao mutua entre a iniciativa privada, entes publicos e a comuni-
dade académica, o que se pode intitular Sistema Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inova-
¢do (SNCTI), atendendo ao que dispoe a Constituicio Federal apds a recente Emenda n° 85
de 2015, em seus artigos 218,219 e 219-B.

O PTEC-UFR] foi eleito como o melhor parque tecnoldgico do Brasil em 2013 pela Asso-
ciacao Nacional de Entidades Promotoras de Empreendimentos Inovadores (Anprotec) e
reconhecido globalmente pela Associagdo Internacional de Parques Tecnoldgicos e Areas
de Inovacao (IASP) como uma iniciativa inspiradora para outros ambientes de inovacao
em 2019. Esses reconhecimentos permitem afirmar que o Parque Tecnol6gico da UFR] é
hoje um ambiente inovador, para organizacdes inovadoras, que eleva publicamente os no-
mes do Rio de Janeiro e da UFR] ao oferecer uma alternativa consistente de ingresso na
economia do século XXI.

Enquanto ag¢ao institucional da Universidade, o PTEC-UFR] dialoga com todas as suas areas
do conhecimento, gerando e apoiando empresas do tipo startups e spin-offs, micro, peque-
nas e médias, além da atracao de grandes centros de pesquisa, desenvolvimento e inovacao
(PD&I) publicos e privados para cooperar com unidades académicas de exceléncia da UFR].

Em decorréncia da atuacao do PTEC-UFR] ja foram gerados mais de R$ 235 milhoes em
cooperacao entre as empresas e a Universidade em valores contratados, 208 depésitos de
propriedade intelectual e cerca de R$ 1 bilhao investidos pelas empresas na criagao, gera-
cdo e operacao dos centros de pesquisa instalados no Parque. Além disso, R$ 44 milhoes
foram transferidos diretamente para a UFR] pelas empresas instaladas no Parque pela ces-
sdo de uso do solo, R$ 33 milhoes gerados em impostos e R$ 2 milhoes investidos pelo
Parque em forma de apoio e patrocinio a projetos da Universidade.

O Parque conta com espacos para trabalho colaborativo (coworking), areas para eventos
e locais para o desenvolvimento de projetos de empreendedorismo de sua comunidade
académica. Nos tltimos anos, vem investindo fortemente em duas frentes de trabalho: a
atracao de novas empresas dos mais variados setores da economia e o transbordamento de
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suas atividades para além das fronteiras fisicas. Nesse sentido, atendendo a uma solicita-
cao da Administracao Central da UFR] no contexto do transbordamento de suas acdes para
outros espacos na Universidade e da cidade, em fevereiro de 2019, 0o PTEC-UFR] assumiu a
gestao do Polo de Biotecnologia.

O PTEC-UFR] atua em rede e, para tanto, participa de conselhos tematicos, associacoes e
tem firmado parcerias com outros ambientes de inovacao nacionais e internacionais. En-
tre elas, a colaboracdo com o Parque Cientifico e Tecnolégico da Pontificia Universidade
Catolica do Rio Grande do Sul (Tecnopuc) e o Porto Digital, em Recife, para intercambio
de organizagoes residentes. Internacionalmente, destaca-se o relacionamento com o Tsin-
ghua University Science Park (TusPark), da Universidade Tsinghua, que permite ao Parque
ter uma base fisica na China, bem como receber empresas internacionais no Rio de Janeiro.

4.6.7 Outras oportunidades de parceria

esta se¢ao sao listados alguns perfis de tecnologias oriundas da UFR] que estao pro-

tegidas — por meio de depdsito de pedido de patente ou registro de programa de com-
putador - e buscam empresas e instituicoes interessadas em licencid-las. O objetivo é fazer
com que as empresas interessadas no licenciamento possam continuar o desenvolvimento
da tecnologia e, consequentemente, disponibiliza-la a sociedade em forma de processos,
produtos ou servicos.

1. Biotecnologia

kit e método para detec¢do de agrotéxicos contaminantes;

método para aumento de produtividade agricola;

método para limpeza de dgua e solo apds derramamento de 6leo;
novo processo para obtencao de compostos organicos em vegetais;
processo de obtencdo de acticares e lignina da biomassa;

producao de enzimas por fermentacao em estado s6lido de residuo agroindustrial.

2. Economia Verde - Negécios Sustentaveis

sistema de climatizacao brise soleil duplo.

3. Engenharia de Alimentos e Nutricao

farinha nutritiva a base de banana.
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Foto: Divulgagao Pargue Tecnoldégico

4. Engenharias e Materiais

armadilha para mosquito Aedes aegypt;

composteira unifamiliar de residuos organicos;

composto contendo material reciclado para fabricacao de para-choques;
dispositivo portatil para andlise do teor de dlcool na gasolina;
embalagem para morangos;

kit para identificacao de aditivos em combustiveis e dleos;

nova composicao de borracha vulcanizada com compostos de enxofre.

5. Farmacos e Terapias
inibidores de distarbios da memdria e doencas como o mal de Alzheimer, derivados
da casca de castanha-de-caju;
nova formulagao para o tratamento de esquizofrenia;
novo meio de cultura para cultivo de células-tronco;
novo método de marcacdo de anticorpos para diagnoéstico de artrite reumatoide;

novo sistema de liberacdo controlada de insulina.
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6.

Ferramentas para Pesquisa Cientifica

dispositivo de contencao para animais de pequeno porte.

Micro e Nanotecnologia

novo bioinseticida de nanoemulsoes de base aquosa;
novo método de liberacdo de nanoparticulas hidrofébicas em agua;

sintese de nanoparticulas de prata utilizando o extrato da folha de goiabeira.

Processos e Compostos Quimicos

nova racao para camaroes que reduz o colesterol e aumenta o 6mega-3;

novo composto para reducao da permeabilidade de gas CO2 em garrafas e embala-
gens plasticas;

novo luminol com kit para a deteccdo de residuos de sangue oculto e seus usos;
novo método para identificacdo de sémen em casos de estupro;

novo método para marcagao de municoes e rastreabilidade em andlise forense;
novo método para producao de etanol a partir da celulose;

novo método para producao de etanol a partir do glicerol proveniente da produgao
de biodiesel;

novo processo de degradacao de residuos da industria de papel e celulose;

novo processo de produgao da resina alquidica via reciclagem de pet;

novo processo de producao de corantes naturais microencapsulados;

novo processo de producao de pigmentos perolizados por recobrimento muscovita;
novo processo para recuperacgdo de cobre a partir de agua de mineracao;

obtencao de microesferas de poliacetato de vinila (PVAC) radioiodadas para uso em
radioembolizacao SPECT;

processo de producao de alumina modificada.
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4.7 ACOES DE TRANSPARENCIAE
DIVULGACAO DE INFORMACOES DA UFRJ

Ao encontro dos dispositivos legais, a UFR] adotou providéncias no sentido de promover
transparéncia e divulgacao dos atos de seus gestores e dos servi¢os disponibilizados a so-
ciedade. Dentre as principais acoes e instrumentos de transparéncia e de integridade, res-
saltam-se: a criacao da Ouvidoria-Geral da UFR]J; a instituicdo da Auditoria Interna e da
Comissdo de Etica; a divulgacdo do Portal da Transparéncia, do relatério de prestacao de
contas anuais da Universidade, dos contratos e convénios e da Carta de Servicos; a elabora-
cao do orcamento participativo; a criacdo da Coordenadoria de Comunicacao Social (Coor-
dcom); a elaboracao do Plano de Conduta e Integridade da UFR]J; a adocao do sistema ele-
tronico do Servico de Informagoes ao Cidadao (e-SIC) e do sistema de Ouvidorias Publicas
do Poder Executivo Federal (e-OUV); a nomeacao da autoridade de monitoramento da Lei
de Acesso a Informacao (BRASIL, 2011) na instituicao, conforme determina seu artigo 40.

4.7.1 Da Transparéncia Ativa

rincipio que exige de entidades e 6rgaos publicos a divulgacdo de informacoes de

interesse geral, independentemente de terem sido solicitadas. Nesse sentido, a UFR]
divulga os atos administrativos, académicos, servigos e produtos no site da institui¢ao ou
a partir de outros meios de comunicagao.

Principais divulgacoes no site da instituicao: Portal da Transparéncia da CGU;?” Relatdrio
de Gestdo;*® Orcamento Participativo;* Carta de Servicos;* Contratos e Convénios;3! Pla-
no de Conduta e Integridade.?

4.7.2 Da Transparéncia Passiva

UFR] utiliza o sistema eletronico do Servico de Informacgoes ao Cidadao (e-SIC) para

receber pedidos de acesso a informacdo e permitir que qualquer pessoa, fisica ou
juridica, encaminhe, acompanhe o prazo e receba a resposta da solicitacao realizada. Além
do e-SIC, a administracao utiliza o Fala.BR, Plataforma Integrada de Ouvidoria e Acesso
a Informacao, para receber pedidos de informacao, reclamacdes, dentincias e solicitacoes.
Ambos os sistemas estao sob a responsabilidade da Ouvidoria-Geral da UFR].

27 Disponivel em: <https://ufrj.br/>.

28 Disponivel em: <https://planejamento.ufrj.br/index. php/component/content/article/2-uncategorised/18-selo-de->.
29 Disponivel em: <https:/planejamento.ufrj.br/index.php/component/content/article/2-uncategorised/18-selo-de>.
30 Disponivel em: <https://cartadeservicos.ufrj.br/>.

31 Disponivel em: <https:/gestao.ufrj.br/index. php/contratos>.

32 Disponivel em: <http:/www.ouvidoria.ufrj.br/images/ ouvidoria/documentos/2Planodelntegridade.pdf>.
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4.7.3 Da Carta de Servicos

em o objetivo de informar ao publico quais sao os servi¢os prestados ao cidadao pela

Universidade, especificando padroes de qualidade como tempo de espera para o aten-
dimento, prazos para o provimento dos servicos, orientagoes quanto aos mecanismos de
comunica¢do com os usudrios, procedimentos para acolhimento de sugestdes e para o re-
cebimento, atendimento e gestao de reclamacoes.

4.7.4DaCoordenadoriade Comunicac¢ioSocial (Coordcom)

Coordenadoria de Comunicacdo Social (Coordcom) da UFR], érgao vinculado ao

Gabinete da Reitora, atua como mecanismo integrador entre a Universidade, suas
unidades académicas e a sociedade em geral. Sua principal atribuicao é propor e executar
as diretrizes de uma politica global de comunicac¢ao social para a instituicdo, bem como
coordenar os servi¢os ligados a essa area.

Além de divulgarem informacoes originais, os veiculos da Coordcom criam media¢6es na comu-
nidade interna e sugerem o didlogo, direto ou indireto, com a comunidade externa, empenhan-
do-se para aprofundar temas emergentes e aproximar sociedade e cientistas/pesquisadores.

4.7.5 Da Ouvidoria-Geral da UFRJ

nstituida pelo Conselho Universitario na sessdo de 13 de agosto de 2009 e localizada

no Gabinete da Reitora, tem a sua independéncia funcional resguardada no dmbito de
suas atribuicdes. E um 6rgao de promocao e defesa dos direitos de discentes, docentes,
servidores técnico-administrativos em educagdo e comunidade extrauniversitaria em suas
relacdes com a UFR] em diferentes instancias administrativas e académicas, assim como
na prestacdo de servigos.

A Ouvidoria é um canal democratico de participacao e de controle social, condutor das opi-
nioes, sugestoes, reclamacoes, solicitacoes de informacao e problemas da sociedade e da
comunidade académica da UFR], que visa garantir os direitos dos cidadaos, concretizando,
dessa forma, os principios da eficiéncia, da ética do servico publico e da transparéncia nas
relagcoes com a sociedade.

Sao objetivos centrais da Ouvidoria: interpretar as manifestacoes de forma sistémica, em
articulacdo com os 6rgaos internos da UFR] envolvidos, para a identificacdo de oportuni-
dades de aperfeicoamento e mudancas no desenvolvimento das atividades e fungoes es-
senciais da UFR] e nos servicos prestados por sua administracdo; promover a transparéncia
da gestao e o exercicio pleno da cidadania, com base nos preceitos éticos e constitucionais;
contribuir com a propositura de politicas e estratégias compativeis com a exceléncia aca-
démica e com a fungao social da Universidade.
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4.7.6 Da Autoridade de Monitoramento
da Lei de Acesso a Informacao (LAI)

revista no art. 40 da Lei n°® 12.527/2011 (BRASIL, 2011), é responsavel por verificar o

cumprimento da Lei de Acesso a Informacdo na UFR]. Cabe, também, a autoridade de
monitoramento recomendar medidas para aperfeicoar normas e procedimentos necessa-
rios a efetividade do acesso a informacao na instituicao. Atualmente, a autoridade de mo-
nitoramento é o ouvidor-geral da UFR], de acordo com a Portaria n° 9.287, de 05/09/2019
(UFR], 2019a), publicada no Boletim da UFR], n° 36, na mesma data.

4.7.7 Da Auditoria da UFRJ]

esponsavel pela avaliacao de controle interno das operacdes contdbeis, financeiras,

patrimoniais, administrativas e de pessoal, executadas pelas unidades gestoras da
Universidade Federal do Rio de Janeiro, mediante a confrontacao entre a situacao encon-
trada com determinado critério técnico operacional ou legal. Tem como objetivo primor-
dial o fortalecimento da gestao e a racionalizagao das vias de controle da UFR], prestando
apoio aos 6rgaos do Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Federal.

4.7.8 Da Pro-Reitoria de Pés-Graduacdo e Pesquisa

Pr6-Reitoria de P6s-Graduacao e Pesquisa criou, em 2016, a Divisdo de Integragao

Académica (Dinac), com o objetivo de dinamizar os fluxos de informacao internos e
externos referentes aos procedimentos sob responsabilidade da pré-reitoria, bem como de
divulgar atribuicoes, agcoes e eventos relacionados a pds-graduagao e a pesquisa.

As acoes desenvolvidas pela Dinac que se destinam a dar amplo conhecimento de editais
de fomento a pesquisa e a p6s-graduacao concentram-se no levantamento de informacoes
nas paginas das agéncias de fomento e acesso ao Sistema Financiar, que contém uma base
de dados com diversos editais em todas as areas do conhecimento. Esses editais sdo divul-
gados em todas as midias das quais a PR-2 dispoe.

Em 2017, a PR-2 criou um perfil no Facebook, gerenciado pela Dinac, em que sao publica-
das noticias de toda a UFR] que envolvam a pesquisa e a pds-graduacao. Essas informacoes
sdo obtidas a partir de uma busca diaria de noticias relevantes divulgadas tanto na midia
interna quanto externa.

Recentemente, foi elaborado um projeto em conjunto com a Coordenadoria de Comuni-
cacdo Social (Coordcom) para o Boletim Informativo da PR-2, que é divulgado quinzenal-
mente para toda a comunidade cientifica da Universidade. Nesse boletim sao divulgadas
noticias da UFR] e de outras instituicoes, além de editais e eventos.
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A pagina eletronica da PR-2 também passou por uma reformulacgao recente, com o objetivo
de garantir mais interatividade com o usudrio, dispondo de informacdes relevantes tanto
ao publico interno quanto externo a UFR].

4.7.9 Da Préo-Reitoria de Extensao

Pr6-Reitoria de Extensdo tem um setor de comunicacdo institucional, responséavel

pelo fluxo de informacdes interno e externo da UFR] no que tange a divulgacdo das
acoes de extensao. Esse setor gerencia a pagina eletronica da PR-5, o Facebook, o Insta-
gram, o Youtube e o Twitter, além de coordenar a Newsletter Comunica Extensao UFR]. De
janeiro até setembro de 2020, sempre visando divulgar a extensdo universitaria de uma
forma atual e interativa, tivemos um crescimento de mais de 100% em algumas de nossas
redes digitais, chegando a mais de 10 mil seguidores no Instagram e no Youtube.

A pagina eletronica estd, atualmente, em processo de reformulacao, com vistas a se tornar
mais acessivel, atrativa e interativa, tanto para o ptblico interno quanto, e principalmente,
para o publico externo a Universidade.

O perfil do Facebook foi criado em marco de 2016. Em janeiro de 2020 a rede social possuia
4.879 seguidores e em setembro de 2020 alcan¢ou o nimero de 9.292.

Em julho de 2019, a PR-5 criou um perfil no Instagram, e em marco de 2020 o Instagram
da Pré-Reitoria ja possuia 3.180 seguidores. O Instagram foi a rede social com maior cres-
cimento; em setembro registrou 11,8 mil seguidores. Ambas as redes sao utilizadas para
divulgar as acoes de extensao da UFR] e as atividades da pro-reitoria.

Desde agosto de 2019, é publicada a newsletter Comunica Extensdo UFR], com edi¢bes
mensais direcionadas as comunidades interna e externa. Nesse boletim, sdo veiculadas
noticias da extensdo da UFR], sendo utilizado o Siga para sua divulgacdo a comunidade
interna e o mailchimp e as redes sociais para divulgacao a sociedade.

A PR-5 conta também com um canal no YouTube, criado em janeiro de 2020 e que no més
de setembro de 2020 alcancou o nimero de 12,8 mil seguidores. Nessa conta as acoes de
extensao podem realizar suas transmissoes ao vivo, com apoio técnico e divulgacao da
Pr6-Reitoria de Extensao.

Com o objetivo de ter contato direto com a comunidade académica e com os demais se-
tores da sociedade, em marco de 2020 foi criado um grupo de Telegram, que no més de
setembro do mesmo ano contava com 742 participantes. Logo depois foram criados os gru-
pos no WhatsApp, que atualmente possuem 532 participantes. Nessas redes de mensagens
sdo divulgadas acoes de extensao e vagas para extensionistas.

A rede social mais recente é o Twitter, criado em junho de 2020. Em setembro possuia 255
seguidores.
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4.7.10 Da Pro-Reitoria de Gestdo e Governancga

PR-6 faz uso intensivo de sua pagina institucional (http://www.pré.ufrj.br) para:

Informacao ao publico interno sobre documentos oficiais de interesse para as ativi-
dades administrativas da PR-6 e da Universidade.

Divulgacao de cursos, eventos e outros acontecimentos relevantes de interesse para
os servidores da UFR] e também para informacao da sociedade.

Informacodes para os publicos interno e externo sobre licitagoes e contratagoes rea-
lizadas pela Administracao Central.

Divulgacao ao publico externo de acdes de fiscalizacdo de gestao contratual por
meio da publicacido de multas e sancoes aplicadas a empresas contratadas.

Disponibilizacao, para as empresas contratadas, de informacdes sobre a contratagao
e o servico de emissao de atestado de capacidade técnica.

Divulgacao das normas, orientacoes, instrucoes e demais documentos de natureza
normativa relativos as atribui¢des de sua competéncia.

Além disso, a PR-6 dispoe de Facebook institucional (PR-6-UFR]), em que divulga infor-
macdes a toda a comunidade académica, além de compartilhar informagoes do Sistema
Integrado de Alimentacao (SIA).

Ligada a estrutura da PR-6, o Sistema Integrado de Alimentacao (SIA) possui sua pagina
institucional (http://ru.ufrj.br/index.php) e suas redes sociais (Facebook, Twitter e Tele-
gram), em que sdo disponibilizadas informacoes sobre os restaurantes universitarios da
UFR] e as demais acoes da equipe do SIA relacionadas a atividades de ensino, pesquisa e
extensao.

A transparéncia administrativa tem como fundamento o principio da publicidade, con-
sagrado no art. 37 da Constituicao Federal de 1988 (BRASIL, 1988) e inerente ao estado
democrético de direito. Tal principio visa legitimar as ac¢oes praticadas pela administracao
publica por meio da divulga¢ao dos atos administrativos.

A fim de consolidar ainda mais a transparéncia publica, foram promulgados a Lei n°
12.527/2011 (BRASIL, 2011) e o Decreto n° 7.724/2012 (BRASIL, 2012a), determinando, no
ambito do Poder Executivo Federal, que o poder publico deve dar publicidade de seus atos,
facilitando o acesso a informacao aos cidadaos.
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4.8 GESTAO E GOVERNANCA NA UFRJ

A UFR] chega ao seu primeiro centendrio de existéncia como uma das melhores universi-
dades do Brasil e da América Latina, plenamente inserida no cenario mundial das diversas
areas do conhecimento humano, sendo uma instituicao de referéncia para a producao do
saber social e cientifico brasileiro. Suas dimensoes excepcionais - 70 unidades académicas,
aproximadamente 67 mil discentes de graduacao e pds-graduacao, 9 mil servidores técni-
co-administrativos em educagao, com cerca de 3.600 vinculados as unidades de atencao a
saude, e 4.200 docentes, 87 edificacdes, sendo 15 prédios tombados, dispersas em diferen-
tes campi e regides da cidade do Rio de Janeiro, além de um complexo hospitalar com nove
unidades de satde, entre as quais cinco sao hospitais com interna¢oes — dao uma ideia da
diversidade e das dificuldades envolvidas na gestao dessa estrutura, com a devida trans-
paréncia, e no monitoramento e avaliacdo de seu desempenho, tarefas necessarias para
viabilizar um desenvolvimento harmoénico, equilibrado e em conformidade com padroes
elevados de eficiéncia, efetividade e eficacia.

Um breve retrospecto sobre a histéria recente da gestao da UFR] revela a pouca familiari-
dade com conceitos basilares de uma administragao publica moderna e dinamica. A gestao
administrativa, até o inicio do século XXI, a excecao da gestao de pessoas, era exercida por
uma das cinco pro-reitorias, a qual competia todo o planejamento, gestao orcamentaria,
contabil e financeira da UFR], gestao dos contratos, compras, licitacdes e gestao patrimo-
nial em toda a sua extensdo. Atualmente, as responsabilidades pela gestao administrativa
sjo distribuidas entre trés pro-reitorias: a Pro-Reitoria de Planejamento, Desenvolvimen-
to e Financas (PR-3), a Pr6-Reitoria de Pessoal (PR-4) e a Pro-Reitoria de Gestao e Gover-
nanca (PR-6).

A Ultima intervencao mais extensa na estrutura da UFR], visando a melhor adequagao a
realidade da administracdo universitaria de entdo, foi realizada em 2011, com alguns ajus-
tes nos anos subsequentes. Desde entao, o pais vem mudando, com muita rapidez e com
muitos sobressaltos. Nos dias atuais enfrentamos uma nova realidade, efémera, volavel,
com mudancas repentinas que nao seguem padroes previsiveis. Vivemos em uma realidade
muito mais complexa, que demanda adaptagoes rapidas e precisas para viabilizar planos
e projetos em cendrios de mudancas quase continuas, plenos de ameacas, incertezas e
indefinicoes.

Portanto, é necessario buscar um modelo de organizacao e gestdo capaz de modernizar
e dinamizar o desempenho da administracao da Universidade, reconhecendo que ela se
constitui, na verdade, por um sistema adaptativo complexo e em permanente transforma-
cao. Em outras palavras, um sistema dinamico que ndo dependa de maneira linear de con-
tingéncias internas e externas, devendo ser permanentemente monitorado e ajustado, e
com capacidade de aprender com a prépria experiéncia e mudar. Novas praticas de atuacao
e de gestao tém que ser vislumbradas e implementadas gradualmente, incorporando ideias
e conceitos inovadores no ambiente administrativo da UFR]. Planejamento institucional,
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governanca, gestao de riscos, integridade, comunicacao assertiva sao conceitos ainda in-
cipientes na UFR], e as praticas a eles associadas podem tornar mais ageis e flexiveis os
processos internos e conferir maior seguranca juridica aos procedimentos administrativos.

Planejamento Institucional

finalidade do planejamento é conhecer o grau de complexidade das diversas situ-

acoes, desenvolver propostas adequadas e estabelecer realizacoes no tempo, re-
presentando-as em um projeto para a instituicao. A definicao de objetivos precisos deve
orientar competéncias e relacoes internas na producao de planos vidveis e se tornar um
instrumento capaz de efetivamente gerar resultados desejados.

Governanca

nvestir na formalizacdo e institucionalizacdo da governanca na UFR] é importante e

urgente no contexto atual, quando severas criticas sao lancadas as universidades publi-
cas por conta da fragilidade evidenciada por alguns indicadores de governanca de grande
parte das Ifes. Um dos problemas gerados pela inobservancia de boas praticas de gover-
nanca - e, talvez, o principal deles - é o da perda de confianca da sociedade na instituicao,
e essa confianca é o elemento fundamental da legitimidade da atuacdo de qualquer 6rgao
publico. A governanca de 6rgaos da administracao publica envolve trés fungoes basicas,
relevantes para aperfeicoar continuamente sua gestao:

a. Avaliar o ambiente, os cendrios, o desempenho e os resultados atuais e futuros.

b. Direcionar e orientar a preparacao, articulacao e coordenacao de politicas e planos,
alinhando suas funcdes as necessidades nao s6 do meio académico e cientifico como
da sociedade em geral, assegurando o alcance dos objetivos estabelecidos.

C. Monitorar os resultados, o desempenho e o cumprimento de politicas e planos, con-
frontando-os com as metas estabelecidas e as expectativas das partes interessadas.

Gestao de Riscos

gestao de riscos, por sua vez, consiste em um sistema institucional de natureza per-

manente, estruturado e monitorado principalmente pela administracao superior,
direcionado as atividades de identificar, analisar e avaliar riscos, decidir sobre estratégias
de resposta e acoes para gerencid-los, além de monitorar e comunicar sobre o processo de
gerenciamento desses riscos, com vistas a apoiar a tomada de decisao e viabilizar o efetivo
alcance dos objetivos da UFR].
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Integridade

m Programa de Integridade deve ser utilizado como ferramenta de governanca ca-

paz de promover a ado¢ao de medidas e acdes institucionais destinadas a prevencao,
deteccao e punicao de fraudes, atos de corrupcao, irregularidades e desvios de conduta,
os quais podem impedir que uma instituicao alcance seus objetivos em todos os niveis.
Essas medidas e acoes devem estar alinhadas a estratégia da UFR] e a manutencao de uma
cultura sustentavel de integridade institucional por meio da aplicagao efetiva de politicas,
diretrizes e codigos de ética e de conduta, bem como do tratamento adequado de riscos a
integridade.

Comunicacao Assertiva

esenvolvimento e/ou implementacao de formas e meios para uma comunicagao clara,

objetiva e transparente, revelando alto grau de maturidade institucional. Isso pode
contribuir para manter elevada a credibilidade da Universidade, ao produzir informacao de
qualidade e a0 mesmo tempo se contrapor as constantes noticias falsas e desabonadoras
que ameacam a UFR].

A implantacao desses conceitos e de suas praticas correlatas vai contribuir para o desen-
volvimento de uma gestao capaz de lidar com incertezas, responder a eventos que repre-
sentem risco ao atingimento dos objetivos organizacionais e resolver questoes que envol-
vam possiveis viola¢oes éticas.

Por outro lado, ha que manter um profundo compromisso com os aspectos da legalidade,
moralidade e impessoalidade da administracao, sem perder de vista a eficiéncia dos atos
e do uso dos recursos publicos. Buscam-se formas de gestdao democratica e participativa,
com a valorizacao e o respeito a seus 6rgaos colegiados, explorando ao méaximo os limites
da autonomia universitaria, como preconizado no artigo 37 da Constituicao Federal (BRA-
SIL, 1988), com responsabilidade ambiental, ética e social.

Com essas perspectivas, esforcos devem ser dirigidos no sentido de viabilizar o funcio-
namento dos processos de planejar, organizar, dirigir e monitorar, para que os objetivos
institucionais possam, de maneira sistémica, ser alcangados.

No contexto atual é fundamental que as orientacoes para a gestao da UFR] apontem para
a implantacao de uma estrutura que garanta a organizacao, a participacao e as diretrizes
necessdrias a interacdo de todos os atores relevantes nesse processo, a fim de que sejam
obtidos e aprimorados mecanismos adequados a boa governanca institucional, como se-
gregacao de funcoes estratégicas, balanceamento de poder, gestao de riscos, transparéncia
e responsabilizacao.
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PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

A ideia central é de aprimorar a instituicao, prepara-la para melhor atender ao interesse
social, criar um ambiente institucional capaz de gerar e entregar resultados, tanto no seg-
mento administrativo quanto no segmento académico, com agilidade e seguranca juridica.

O Sistema de Governanca e a Estrutura de Governanca da UFR], instituidos pela Portaria
n° 2.499, de marco de 2019 (UFRJ, 2019b), e a Politica de Gestao de Riscos, instituida pela
Portaria n° 2.500 (UFR], 2019c¢), de mesma data, sdo parte dos instrumentos pelos quais se
pretende avancar na modernizacao da gestao na Universidade.

O Plano de Conduta e de Integridade, aprovado pelo Conselho Superior de Coordenacgao
Executiva (CSCE), em marco de 2019, amplia esse espago de modernizagao, pois se consti-
tui como um conjunto de mecanismos e procedimentos internos para prevenir, detectar e
remediar irregularidades e desvios, estabelecendo padroes de ética e de conduta.

Esse quadro se complementa com um Manual de Gestdo de Riscos, decorrente da Politica
de Gestao de Riscos, que tem como objetivos estabelecer conceitos, diretrizes, atribui¢oes
e responsabilidades do processo de gestao de riscos, bem como orientar os servidores na
identificacdo, analise, avaliacdo, tratamento, monitoramento e comunicacao dos riscos,
com vistas ao alcance dos objetivos institucionais.

As diretrizes da politica de gestao e governanga para o periodo de vigéncia deste PDI po-
dem ser assim sintetizadas:

1. Implantar uma estrutura que garanta a organizacao, a participacao e as diretrizes
necessdrias a interacdo de todos os atores relevantes para a gestao da UFR].

2. Consolidar a governanca institucional.

3. Reafirmar o compromisso com os aspectos da legalidade, moralidade e impesso-
alidade da administracdo, sem perder de vista a eficiéncia dos atos e do uso dos
recursos publicos.

4. Adequar as estruturas da administracdo central e das instancias decisérias colegia-
das da UFR] as continuas modificagdes do arcabouco juridico do pais e as novas
exigéncias do desenvolvimento cientifico e tecnoldgico.

As acoes mais relevantes para o cumprimento dessas diretrizes durante a vigéncia do pre-
sente PDI encontram-se especificadas no Quadro 13.
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4.9 METAS DAS AREAS VINCULADAS
A REITORIA E DA PRO-REITORIA DE GESTAO

E GOVERNANCA

4.9.1 Metas das areas vinculadas a Reitoria

Quadro 12. Metas das areas vinculadas a Reitoria

Objetivo Medida
1. Criar novo portal eletrénico
da UFRJ, que deve ser em
portugués e em outras
linguas.
2. Revisar identidade visual.
3. Melhorar a infraestrutura
tecnoldgica e fisica de
trabalho da Coordcom.
1. Reforgar
aimagem
da UFRJ
em multi-
plas plata-
formas e .
suportes 4., Reallzgrpampa‘nhas nas
o y— midias sociais.
nicagao.

5. Aprimorar a infraestrutura
de comunicagéao e de gestao
da informagao institucional,
reconfigurando as atividades
relacionadas a assessoria
de imprensa e a produgdo
e difusdo de conteldo,
levando-se em consideragdo
o conjunto de interesses
demandados pelos atores
sociais da Universidade.

Valor da Meta
2020 21 22 23 24

Indi re Valor
d ca.do’ 9 \EIE Prazo
histérico

Metas da Coordcom

1. Percentual de
execugao
Valor histérico: 35%
em 2019

100%

2. Percentual de
execucao
Valor histérico: 10%
em 2019

100%

3. Percentual de
implementagdo da
nova estrutura

Valor histérico: 10%
em 2019

100%

4. Percentual
incremental
de acessos as
informacdes
publicadas
em canais de
comunicagao da
UFRJ (métricas
obtidas do Google
Analytics)

2024

25% 50% | 75% @ 85% @ 100%

Valor histérico:
10% em 2019

5. Percentual de
execugao
Valor histoérico: 10%
em 2019

25% 75% 100%
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Objetivo

2. Aumen-
tar a pro-
ducgado de
conteudo
multiplata-
forma nos
canais de
comuni-
cagdo da
UFRJ.

3. Elevaro
status da
Coordcom:
de Coorde-
na- doria
para Su-
perinten-
déncia de
Comuni-
cacao da
UFRJ.

Medida

1. Adotar a ferramenta de
controle de produgéo.

2. Subdividir o setor de
contelido em 8 editorias
que cubram as areas de

conhecimento e demandas
da gestdo da UFRJ,
quadruplicando o nimero de
publica¢des semanais.

3. Divulgar a contribuicdo da
UFRJ para o desenvolvimento
da civilizagdo brasileira,
difundindo os avangos
tecnoldgicos, o pensamento
cientifico e a popularizagdo da
ciéncia.

4. Transmitir mensagens
de natureza informativa e
reflexiva sobre os direitos
e deveres do cidadéao
e do servidor técnico-
administrativo em educagao,
proporcionando reflexao,
além de divulgar campanhas
socioeducativas e informar
sobre profissdes e mercado
de trabalho.

5. Utilizar a diversidade
de suportes de forma
a experimentar novas
linguagens e modelos de
comunicagao e estimular
o aprimoramento e o
desenvolvimento de
tecnologias aplicadas a
comunicagdo institucional.

1. Resgatar processo anterior
e adequar as necessidades da
comunicagdo contemporanea

institucional.

2. Encaminhar as instancias
cabiveis para sua apreciagao e
aprovagao.

PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

Indicador e Valor
histérico

1. Percentual de
execugao

Valor histérico: 0%
em 2019

2. Percentual de
execugado
Valor histérico: 0%
em 2019

3. Percentual de
execugdo
Valor histérico: 0%
em 2019

4. Percentual de
execugao
Valor histérico: 0%
em 2019

5. Percentual de
execugao
Valor histérico: 0%
em 2019

1. Percentual de
execugao
Valor histérico: 0%
em 2019

2. Percentual de
execugao
Valor histérico: 0%
em 2019

Valor da Meta
2020 21 22 23

50% 100%
100%

100%

100%

100%
100%

100%

Prazo
24

2023

2023
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Objetivo Medida
1. Instalar uma maquina
servidora dedicada junto
a Superintendéncia de
Tecnologia da Informacgao e
Comunicacgao (TIC) da UFRJ.
2. Buscar interagcao com
a base de dados do Siga
e demais plataformas de
gerenciamento da UFRJ.
4. Ampliar
mailing list
da UFRJ.
3. Atualizar mailing da UFRJ.
4. Realizar treinamento
operacional da equipe para
utilizagdo da ferramenta.
1. Criar grupo de trabalho.
2. Instituir debate e textos
basicos.
5. Cons-
truir a
Politica qle 3. Abrir consulta publica.
Comuni-
cacao da
UFRJ.

4., Criar debate no colegiado.

5. Aprovar no Consuni.

Indicador e Valor
histérico

1. Percentual de
execugao

Valor histérico: 0%
em 2019

2. Percentual
incremental de
acompanha-
mento do ndmero
de cliques do
usuario nos links
disponibilizados
em cada
publicagao
(usabilidade).
Valor histérico: 0%
em 2019

3. Percentual de
acompanha-
mento da taxa
de conversdo
das postagens
e entregas aos
destinatarios.

Valor histérico: 0%
em 2019

4. Quantidade
de servidores
treinados.

Valor histoérico: 0%
em 2019
1. Percentual de
execugao
Valor histérico: 0%
em 2019
2. Percentual de
execugao
Valor histérico: 0%
em 2019
3. Percentual de
execugao
Valor histérico: 0%
em 2019
4. Percentual de
execugao
Valor histérico: 0%
em 2019
5. Percentual de
execugao

Valor histérico: 0%
em 2019

Valor da Meta

2020 21 22

100%

50% @ 100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

23

24

Prazo

2021

2022
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Objetivo

1. Au-
mentar a
eficiéncia
produtiva
e econd-
mica do
processo
de produ-

¢do grafica
da UFRJ,
visando
atender
Qaos usua-
rios com
economi-
cidade e
qualidade.

1. Institu-
ciona- lizar
o setor de

interna-

cionali-
zagdo da
UFRJ.

2. Reor-
ganizar
adminis-
trativa e
academi-
camente
o Setor de
Interna-
cionali-
zagdo da
UFRJ.

Medida

1. Buscar a manutengao do
outsourcing de impressdo
digital, que melhora a
capacidade de produgao no
atendimento a demandas
de impressao colorida de
baixa e média tiragens com
qualidade e economia,
dentro das possibilidades
orgamentarias da
universidade.

2 Solicitar aquisicdo de
equipamentos que melhorem
a capacidade produtiva
dentro das possibilidades
orcamentarias da
Universidade: como plotter
UV e equipamento para corte
especial (corte e vinco) para
acabamento de papelaria
institucional.

3. Redesenhar o atendimento
com desenvolvimento de
materiais de apoio aos
usuarios.

PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

Indicador e Valor
histérico

Metas da Grafica

1. Percentual de
execugao
Valor histérico: 0%
em 2019

2. Percentual de
execugao
Valor histérico: 0%
em 2019

3. Percentual de
execucao
Valor histérico: 0%
em 2019

2020

0%

0%

0%

Valor da Meta

Metas da Diretoria de Relagdes Internacionais (DRI)

1. Registrar no Estatuto da
UFRJ a Superintendéncia
Geral de Relagdes
Internacionais.

2. Criar as Coordenagdes
de Relagdes Internacionais
nos Centros Universitarios e

Campi Avangados.

3. Criar as Coordenacgdes de
Relacdes Internacionais nas
Unidades Académicas.

1. Reorganizar as areas
administrativas da antiga
Diretoria de Relagbes
Internacionais da UFRJ.

2. Criar Coordenagdes
Académicas Especiais ligadas
a paises, grandes regides
geopoliticas ou grupos
internacionais com parcerias
relevantes.

1. Percentual de
execugdo: (processo
no Consuniem 6
etapas)

Valor histérico: 0%
em 2019

2. Percentual de
execugao

Valor histérico:
12,5% em 2019

3. Percentual de
execugao

Valor histérico: 50%
em 2019

1. Percentual de
execugao

Valor histérico: 0%
em 2019

2.NUmero de
publicagao das
portarias no
Boletim da UFRJ
com as nomeagdes
dos Coordenadores
Académicos
Especiais
Valor histérico: O
em 2019

75%

100%

75%

100%

21 22 23
0% 0% 0%
0% 50% @ 50%
25% | 50% = 50%
100%
100%
5 7 9

24

100%

100%

100%

10

Prazo

2024

2021

2024



Objetivo Medida
1. Estabelecer rotina de
aprovacao pelo CEG e pelo
Cepg dos editais de oferta de
vagas para intercambio.
3: Inst[tu— 2. Criar grupos de trabalho
cionalizar e
~ com agendas de reunides
arelacao :
com os regulares entre as equipes
B do setor de internacionali-
colegiados = . 4 .
superiores zagao e as equipes das pro-
s reitorias.
e as pro
-reitorias.
3. Revisar o conjunto de
resolugdes do Consuni,
CSCE, CEG e Cepg que
sao afeitas aos processos
de internacionali- zagao e
apresentar proposi¢cdes aos
colegiados para atualizagado
dos conteudos das resolucdes.
1. Estabelecer uma Politica de
Internacionalizagdo da UFRJ,
4. Criar e produzindo e aprovando
implemen- no Consuni um documento
tar poli- orientador.
ticas de
internacio-
nalizagdo e
linguistica = 2. Estabelecer uma Politica
para a Linguistica da UFRJ,
UFRJ. produzindo e aprovando
no Consuni um documento
orientador.
5. Am- 1. Reorganizar a atuagdo do
pliar e Setor de Internacionalizagdo
direcionar | da UFRJ junto as instancias da
as agdes Universidade, visando atuar
atuaisde | como um hub de informacao
internacio- € processos que permita
nalizagao conjugar esforcos e facilitar
da UFRJ a atuacao dos diferentes
(cont.) agentes da Universidade.
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Indicador e Valor
histérico

1. Percentual de
editais de oferta
de vagas para
intercambio
publicados com
aprovagao dos
colegiados

Valor histérico: 0%
em 2019

2. NUumeros de
grupos de trabalho
formalizados e
com agendas de
reunides regulares
entre as equipes
do setor de
internacionali-
Zagao e as equipes
das pro-reitorias
Valor histérico: O
em 2019

3. Percentual de
resolucdes (8) do
Consuni, CSCE,
CEG e Cepg que
sao afeitas aos
processos de
internacionali-
zagdo republicadas

Valor histérico: 8
resolu¢cdes em 2019

1. Percentual
de execugao:
(processo no
Consuniem 6
etapas)

Valor histérico: 0%
em 2019

2. Percentual
de execucdo:
(processo no
Consuniem 6
etapas)

Valor histérico: 50%
em 2019

1. NUmero de
agdes promovidas,
anualmente, pelo
Setor de Relagdes

Internacionais
junto aos Centros

Universitarios e
Campi Avangados
da UFRJ

Valor histérico: 3 em

2019

203

Valor da Meta

Prazo
2020 21 22 23 24
0% 25% 50% 75% 100%
! & & 2024

0% | 25% @ 50% | 100%
0% 50% @ 100%

2022

50% | 100%

8 16 16 2024
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PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

Objetivo Medida
2. Incrementar o
aproveitamento dos
conteudos cursados em
acdes de mobilidade, seja
dos discentes da UFRJ, seja
dos discentes estrangeiros
na UFRJ. Para essa agao esta
sendo desenvolvida resolugédo
de criagdo de codigos de
internacionalizagao.
(cont.)
5. Am-
pliare
direcionar 3. Promover o ensino de
as agoes portugués como lingua
atuais de estrangeira de forma
internacio- a incentivar discentes
nalizacao estrangeiros a cursarem
da UFRJ. periodos de intercambio na

UFRJ.

4. Estimular a pratica
diversificada de idiomas
estrangeiros entre os
discentes da UFRJ.

Valor da Meta
2020 21 22 23 24

Indicador e Valor
histérico

Prazo

2. Percentual de
execugao: (processo
no Consuniem 6
etapas)

Valor histérico: 0%
em 2019

16,6% @ 100%

Nudmero de turmas
de Portugués
Lingua Estrangeira.
Turmas LEV 232 -
(formacao discentes
de Letras) —60h
(5); turmas de LEV
610 — Portugués
- Conversagao
avangada - 60h
(1); turmas de LEV
611 - Portugués —
Compreensao e
produgao —60h
(1); turmas de LEV
015 - Portugués
para estrangeiros:
compreensao e
produgao escrita
—60h (1); LEV
016 - Portugués
para estrangeiros:
compreensao e
produgéo oral - 60h
(1); regularizagao das
turmas resultantes
do Acordo UFRJ/
MEC/MRE; oferta
de curso de Lingua
Portuguesa e
Cultura Brasileira

3. 4 disciplinas
de 60h cada:
Portugués para
Estrangeiros
PEC-G / Estrutura
dalLingualell
Portugués para
Estrangeiros PEC-G
Compreensao Oral |
e ll; Portugués para
Estrangeiros PEC-G
/ Cultura Brasileira |
e ll; Portugués para
Estrangeiros PEC-G
/ Géneros Textuais
I e ll (Faculdade de
Letras)

Valor histérico: 17
turmas em 2019

2024

17 20 23

4. NUmero de
Espacos de Pratica
Linguistica para
diferentes idiomas

Valor histérico: O
em 2019
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Objetivo Medida Indlca‘do,r e Valor Valor da Meta Prazo
histérico 2020 21 2 23 24
63' gﬂoexfr:?_r 1. Refazer o ngsitg do §etor
o e de Internacionalizagéo 1~rzer5§ﬁ;:a|ége
area de ol LUPIR, jprecluzinglo o 15% | 100% 2021
(i publicando, em conjunto Valor histérico:
" com a Coordcom, um novo 100% em 2019
el conteudo
da UFRJ.
7. Gerar 1. Realizar, anualmente, o
instru- Censo de Atividades de )
mentos de | Internacionalizagdo da UFRJ, 1. Quantidade
transpa- desenvolvendo atividade de atividades
réncia de | censitaria que consiga apurar censitarias
dados na o conjunto integral das efetuadas por ano g L L L L A0
area de agoes de internacionalizagao Valor histérico: O
internacio- efetuadas por todos os em 2019
nalizacéo agentes do corpo social da
da UFRJ. Universidade.
Metas da Diretoria de Acessibilidade (Dirac)
1. Imple- 1. NUmero de
mentar 1, Reestruturar e atualizar os atualizagao dos
uma dados atuais sobre as pessoas | dados, por ano 1 1 1 1 1
efetiva com deficiéncia da UFRJ. Valor histérico
politica de 2019: 1
incluséo e
autonomia | 2. Realizar censo completo de
universal todo o corpo social da UFRJ ANGImerolde
as pessoas | para identificar e quantificar Censo, por ano
com pessoas com deficiéncia e T 1 1 1 1 1 2024
deficien- suas necessidades, criando Valor histérico
cia (PcD), um novo indicador para a 2019:1
afimde Universidade.
521012%\/5- = o i 3. Numero de
1 . Criar campanhasgnuals campanhas, por
Gao das de conscientizacdo e ano 5 5 > > >
desigual- | sensibilizacdo com foco nas o
dades pessoas com deficiéncia. Valor historico
sociais 2019:1
2. Adequar 1. Identificar necessidades
infraes- e elaborar projetos de 1. Percentual
trutura da acessibilidade em todos ANUAL de
Univer- os edificios da UFRJ; essas execucso do
sidade a sdo Incumbéncias da UFRJ, levantamento das
recepgao estendidas a docentes, necessidades de 70%  90% @ 90%  100% @ 100%
de pessoas  técnicos e discentes, assim acessibilidade
com defi- compostas: Educagao .
ciéncia. superior inclusiva e acessivel | Valor h'StOO”CO 2019:
Acesso ao longo de todo o percurso 70%
da pessoa @ formativo de seus discentes.
com de-
T
Jeek e 2. Percentual
condicaes, ANUAL de recursos
ajogose a destlnadqs as obras
SVREEES 5 Ca de acgs&bllldade,
C . Captar recursos para coreleEEee 6
recreativas, realizacéo das obras de total de projetos 50% @ 50% @ 70% | 80% @ 90%
acade- adequagéo. realizados e
micas,
esportivas orgados
e de lazer, Valor histérico 2019:
no sistema 50%
universita-

rio. (cont.)
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Objetivo Medida
(cont.)
z'iﬁfdri(é:_ar 3. Acorvjpanhar obras de
T GE adequagap de‘lnfraestrutura
Unfvam da pnlver5|daq§ para
S garantia de acess@ﬂ@adg as
recepcio pessoas com deficiéncia.
de pessoas
com defi-
ciéncia.
Acesso
da pessoa
com de-
ficiéncia,
em igual- 4. Definir o publico-alvo da
dade de Politica de Acessibilidade:
condigdes, pessoas com deficiéncia e
ajogosea pessoas com mobilidade
atividades reduzida, transtorno do
recreativas, espectro autista, altas
acadé- habilidades/superdotacéo
micas, e com transtornos de
esportivas aprendizagem.
e de lazer,
no sistema
universi-
tario.

1. Finalizar a aferigao de todos
0S processos inicialmente
abertos entre o inicio das

matriculas e o fim do més de

abril, diminuindo o impacto
no calendario académico dos
envolvidos.
2. Organizar a composi¢éo
da Comissao de Analise
Multidisciplinar, de maneira
a dar mais celeridade
e transparéncia ao
procedimento de andlise
3. Garantir dos laudos dos candidatos
acessoa | ingressos aos cursos da UFRJ,
educagao na matricula via Sisu-Enem.
superior
em igual-
dade de
oportuni-
dadesde 3. Buscar apoio junto ao
condigbes | complexo Hospitalar para a
@einn & formag&o de Comissao de
demais Analise Multidisciplinar.
pessoas.

4. Discutir e reformular
procedimento de ingresso
de cotistas por deficiéncia

na Universidade, de maneira
a tornar o procedimento
de acolhimento mais agil e
humanizado.

PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

Indicador e Valor
histérico

3. Percentual
ANUAL de obras
de acessibilidade

executadas
com base no
levantamento
realizado

Valor histérico 2019:

50%

4. Percentual
ANUAL de
ingressantes na
UFRJ por meio da
Acéao Afirmativa
e de Ampla
Concorréncia
das pessoas
com deficiéncia.
Atendimento
preferencial a
pessoa com
deficiéncia nas
dependéncias da
Universidade e nos
servigos

Valor histérico 2019:
80%

1. Percentual anual
de processos
aferidos

Valor histérico 2019:
100%

2. Percentual
anual de Indicagao
dos médicos
especialistas e
multiprofissionais
pela CPST, com
anuéncia da Dirac

Valor histérico 2019:
80%

3. Percentual anual
de nomeacao de
nova Comissao
de Analise
Multidisciplinar,
com auxilio
do Complexo
Hospitalar, da CPST
e da Dirac

Valor histérico 2019:
80%

4. Percentual anual
de publicagdo de
todas as etapas
e procedimentos
para a realizagédo
da matricula dos
discentes com
deficiéncia na UFRJ

Valor histérico 2019:
100%

2020

50%

80%

100%

100%

100%

100%

Valor da Meta

21

50%

80%

100%

100%

100%

100%

22

70%

90%

100%

100%

100%

100%

23

80%

100%

100%

100%

100%

100%

24

90%

100%

100%

100%

100%

100%

Prazo

2024

2024
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Indicador e Valor Valor da Meta

Objetivo Medida .
histérico 2020 21 2 23
Metas da Auditoria Interna
1. Percentual de
Atendimento
o das agdes do
1. Aumentar o indice de PAINT que s3o
homens-hora da Auditoria demandadas pelos 75% 80% 85% @ 90%
1. Melhorar Interna da UFRJ. 6rgaos de controle
os indices Valor histérico: 70%
de res- em 2019
posta e o
solucdo 2. Indice de
das solici- 5 Armoli tual d conclusdo de
T -Ampliar o percentual de recomendacdes . ., . .
P conclusdo de recomendagdes b daccu @ 15% 25% 35%  45%
6rgdos de em aberto da
da CGU em aberto na UFRJ. o
coptro[e Valor histérico: 5%
feitas a em 2019
Audin
3. Percentual
3. Realizar o mapeamento de processos
de todos os processos da mapeados 20% 50% @ 70% @ 90%
Auditoria Interna. Valor histérico: 10%
em 2019
Metas da Superintendéncia de Tecnologia da Informag¢do e Comunicagdo
. . . 1. Numero de
1. Discutir e criar uma reunides entre as
politica de acesso unificada areas envolvidas 0 3 5 7
e seguranga de dados na NN
Universidade! Valor histérico: O
em 2019
2. NUumero de agdes
1. Norma- para nomeacao,
tizar, uni- estruturagao,
formizar e mapeamento e
ampliar a interacdo com
segunr(i:— 2. Implementar uma area todas as areas
¢ responsavel pela governanca daTICeda 2 4 6 8
processos naTIC. administragdo
e controle central com o Setor
da tecno- de Governanca
logia da in- emTIC
formacgao e
N, 2. Valor histérico: 1
melhorar EMPO1
os niveis 3. NUmero de
de go- reunides com as
vernanga areas envolvidas
de TIC da 3. Desenvolver uma e acdes para a
UFRJ. coordenagao e uniformizacdo

de processos e de seguranga

entre a TIC e outros 6rgaos e

divisdes analogos em toda a
Universidade.

aprovagdo dos
procedimentos 2 4 6 8
unificados de
processos e de
seguranca

Valor histérico: O
em 2019

Prazo
24

100%

2024
55%

100%

10

2024

10
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PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

Objetivo

2. Melhorar
e moder-
nizar a
infraes-
trutura de
tecnologia
da infor-
magao e
comuni-
cagaoda
UFRJ por
meio de
aquisigao e
atualiza-
c¢do de har-
dwares e
softwares.

3. Garantir
a integra-
Gao, a inte-
gridadeea
disponibi-
lidade das
informa-
coes arma-
zenadas
em meio
magné-
tico.

1. Mitigar a
assimetria
informa-
cional e
comunica-
cional da
instituicdo
em relagdo
a socie-
dadeem
geralea
comunida-
de interna
da UFRJ.

Medida

1. Desenvolver e implementar
uma politica unificada de
aquisicdo de hardwares e

softwares.

1. Fomentar a¢des de
integragao entre os
sistemas corporativos para a
melhoria da qualidade das
informagdes gerenciais e
estratégicas necessarias.

2. Garantir a conectividade e
disponibilidade dos servigos
dos campi de Macaé, Duque
de Caxias, Praia Vermelha e
demais unidades isoladas
localizadas na Cidade do
Rio de Janeiro, visando
ao aprimoramento e a
disponibilidade de servigos
para toda a UFRJ.

3. Garantir a integridade e
disponibilidade de dados
da universidade através da
melhoria da capacidade de
armazenagem e organizagao
dos dados.

1. Ampliar a transparéncia
ativa nos portais académicos
e administrativos da UFRJ,
considerando as demandas
recebidas pelo Servigo de
Informagdes ao Cidadao
(e-SIC/CGU) e considerando o
PDA UFRJ (2020-2022).

2. Fomentar o uso do sistema
da Carta de Servigos da UFRJ.

Indicador e Valor

histérico 2020

1. NUmero de
agdes para unificar
as demandas
de aquisi¢do e
modernizagao
de hardwares 0
e softwares da
Universidade

Valor histérico: O
em 2019

1. NUmero de agdes
para a criagdo e
fortalecimento
de uma equipe
dedicada ao
monitoramento 2
e a melhorias nos
bancos de dados
corporativos

Valor histérico: O
em 2019

2.NUumero de agdes
para a elabora-
¢do de projetos
de infraestrutura
para garantir a
conectividade e 0
disponibilidade dos
servigos nos campis
e unidades externas

Valor histérico: O
em 2019

3.Numero de
processos para
aquisi¢do de
materiais de
infraestrutura 1
para execugao de
projetos
Valor histérico: O
em 2019

Metas da Ouvidoria

1. Percentual de
informagdes em
transparéncia ativa

Valor histérico: 40%
em 2019

50%

2. Percentual de
servigos listados no
sistema da Carta de

Servicos da UFRJ

Valor histérico: 10%
em 2019

30%

Valor da Meta

21

60%

50%

22 23 24

4 5 6
3 4 5
4 5 6
70% | 90% | 100%
70% @ 90% | 100%

Prazo

2024

2024

2024



Objetivo

2.Con-
solidar a
Quvidoria
em sua
atribuicdo
de media-
cado e con-
ciliagdo de
conflitos
de ordem
interpes-
soal.

1. Elaborar
proposta
de novo

regimento

interno do

Complexo

Hospitalar

(CH).

2. Unificar
as com-
pras de

insumos e

materiais

hospitala-
res através
das IRPs,
de uso
comum
entre as
unidades
de saude.

3. Unificar
os con-
tratos de
servicos
hospitala-
res, con-
tratosem
comum
entre as
unidades
de saude.

4. Ampliar
as relagdes
institucio-
nais das
unidades
de saude
junto aos
entes
federais,
estaduais
e muni-
cipais,
Ministério
da Edu-
cagaoe
Ministério
da Saude.

Medida

1. Desenvolver campanhas
de conscientizagéo e
sensibilizagdo do corpo
social para a importancia da
comunicagdo empatica em
todas as esferas da UFRJ,
reforcando a interlocugdo
da Ouvidoria com as proé-
reitorias, com as Decanias e
com as Unidades Académicas
e Administrativas, neste
sentido.

GESTAO E ORGANIZACAO ADMINISTRATIVA | PDI

Indicador e Valor Valor da Meta
histérico 2020 21 2 >3

1. Percentual

incremental
da quantidade

de mediagdes

e conciliagdes
realizadas pela - 5% 10% 15%
Ouvidoria (25
mediagdes em

2020)

Valor histérico: 20
mediagdes em 2019

Metas do Complexo Hospitalar

1. Discutir e aprovar entre
os membros do Conselho
de Governanga do CH, nas
unidades de saude que o
compdem e nas instancias
superiores (Reitoria e
Consuni) novo regimento
do CH.

1. Elaborar processos de
licitagbes das unidades de
saude por meio de compras
compartilhadas.

1. Elaborar processos
licitatérios das unidades de
saude por meio de licitagdo

unificada. Criado GT para
realizar um Termo de
Referéncia e Estudo Técnico
Preliminar em conjunto com
todas as Unidades do CHS
em 2020

1. Negociar demandas
de prestagdo de servigos
assistenciais e especializados
junto aos érgéos federais,
estaduais e municipais.

1. Percentual
de elaboragao,
discussdo e
aprovagao do novo
Regimento Interno
do CH

Valor histérico: 0%
em 2019

80% | 100%

1.. Percentual
incremental
de licitagdes

unificadas
Valor histérico: 0%
em 2019

10% 30% @ 50% @ 70%

1. Percentual
incremental de
licitagbes de
servicos unificadas = 5o, 10% 30% | 50%
Valor histérico: 0%
em 2019

1. Percentual
incremental no
teto orcamentario
na contratualizagdo
entre a Secretaria
Municipal de 5% 15% | 30% @ 45%
Saude (SMS) e as
unidades de saude
do CH

Valor histérico: 0%
em 2019

Prazo
24
20% 2024
2021

100% = 2024

2023

2023

209
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PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

Objetivo

5. Im-
plantar
Sistema de
Infor-
magao
Hospitalar
AGHU-
se nas
unidades
de saude.
O objetivo
atende ao
desenho
de uma
Politica de
Infor-
magao e
Tecnologia
de Infor-
magao em
Saude na
UFRJ, ali-
nhando-se
a Politica
Nacional
de Infor-
matizagéo
em Saude
(Ministério
da Saude)
e, futura-
mente, no
interesse
ou obri-
gagao das
suas ins-
tituicdes
de saude,
a UFRJ
estara
prepara-
da para
integrar a
Rede Na-
cional de
Dados em
Saude.

Medida

1. Executar o Termo de
Cooperagdo n°1.805, e
seus respectivos aditivos,
celebrado entre a UFRJ e
o HCPA pela implantacgao,
transferéncia tecnoldgica
e colaboragao de
desenvolvimento no AGHUse
nas unidades do Complexo
Hospitalar e da Saude.

2. Ampliar e qualificar equipe
de Tl (analistas e técnicos de
tecnologia da informagao)
para atender as condi¢des do
termo de cooperagao celebra-
do para o projeto, atendendo
quantitativa e qualitativa-
mente a produgdo em pontos
de juncdo ou outra métrica
definida para a contrapartida
da UFRJ a instituicdo parceira
(HCPA), efetivando melho-
rias continuas no sistema
AGHUse. Capacitar equipe de
Tl em ferramentas para atuar
no apoio as unidades do Com-
plexo Hospitalar usuarias dos
Sistemas Nacionais de Saude
e outros Sistemas de Governo.

3. Preparar os ambientes
técnicos de conectividade
e acesso ao AGHUse nas
unidades do Complexo
Hospitalar (INDC e lpub).

4. Planejar, organizar,
providenciar, acompanhar
e avaliar as implantagées-

piloto do AGHUse, sob os
aspectos técnico, operacional
e negocial da implantacao,
nas unidades Ipub e INDC,
com a formacgéo de equipes
para uso do sistema e
acompanhamento das
implantagdes sequenciais
(replicadores).

Indicador e Valor
histérico

1. Percentual
de Mddulos
implantados (x) /
total de mddulos
disponiveis (n=14)
Valor histérico: O
em 2019

2A. NUmero
incremental de
colaboradores
dedicados de Tl
alocados

Valor histérico: O
em 2019

2B. Percentual de
colaboradores de Tl
treinados

Valor histérico: O
em 2019

2C. Percentual de

produtividade da
equipe

Valor histérico: O
em 2019

3. Percentual
incremental
de unidades
atendidas/total de
unidades (INDC e
Ipub)
Valor histérico: O
em 2019

4A. Percentual
incremental
de mddulos
assistenciais
do AGHUse

implantados e

em produgao nas

unidades-piloto

(INDC e Ipub)

Total de mdédulos
implantados (100%
=14 modulos
assistenciais)

Valor histérico: O
em 2019

4B. Percentual
incremental de
Treinamento de
colaboradores e
Multiplicadores
UFRJ envolvidos
no processo de
producdo das
unidades-piloto
(INDC e Ipub).

Valor histérico: O
em 2019

2020

7%

0%

75%

7%

7%

7%

Valor da Meta
21 22 23

50% | 100%

8 © 10
80%  90% | 100%
80%  85% @ 90%
50% | 100%

50% | 100%
50% | 100%

24

100%

Prazo

2024



Objetivo

6. Instituir
uma
Politica de
Avaliagdo
de Tec-
nologias
em Saude
para o
Complexo
Hospitalar
da UFRJ. O
objetivo é
consoante
as Politicas
do Minis-
tério da
Saude e
prevé en-
caminha-
mentos a
efetiva par-
ticipagao
do Com-
plexo
Hospitalar
na Rede
Brasileira
de Ava-
liagdo de
Tecnolo-
giasem
Saude.

7. Instituir
uma Poli-
tica de In-
formacao e
Epidemio-
logia em
Saude com
dados da
producado
assisten-
cialem
saude do
Complexo
Hospitalar
da UFRJ.

8. Norma-
tizar as
rotinas ad-
ministra-
tivas nas
unidades
de saude.

Medida

1. Apresentar e aprovar
proposigao de escopo.

2. Alocar recursos humanos
necessarios a execugao
de demandas internas
ou externas (estudos de

avaliagdo de tecnologias).

1. Apresentar e aprovar
proposi¢do de escopo.

2. Instituir o Comité
Permanente de
Documentagdo Hospitalar.

1. Elaborar e padronizar
rotinas administrativas
nas unidades de saude,
observando suas
peculiaridades e as rotinas
institucionais.

GESTAO E ORGANIZACAO ADMINISTRATIVA | PDI

Indicador e Valor
histérico

1A. Percentual
de aprovagado
do escopo
nas instancias
competentes

Valor histérico: 0%

em 2019

2A.NUmero de
profissionais
(especialistas)
dedicados/
envolvidos

Valor histérico: O
em 2019

2B. Percentual
de participagao
do Complexo
Hospitalar nas
atividades do
REBRATS

Valor histérico: 0%
em 2019

2C.NUmero de
estudos de ATS
executados

Valor histérico: O
em 2019

1. Percentual de
apresentagdo e
(de) aprovagéo
do escopo
nas instancias
competentes

Valor histérico: 0%
em 2019

2.NUmero de
instituicoes e
profissionais
representados
e nomeados
no Comité
Permanente de
Documentagado
Hospitalar

Valor histérico: O
em 2019

1. Percentual de

implementagao e

padronizag¢ado das
rotinas

Valor histérico: O
em 2019

2020

0%

10%

0%

Valor da Meta

21 22 23 24

100%
2 2
50% @ 70% | 100%
4 4 4
30% | 50% @ 70%
9
10% | 25% @ 50%

Prazo

2023

2023

2023



PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

Objetivo Medida

1. Definir e desenvolver
planejamento para instituir
9. Desen- modelo de Gestdo da
volver Qualidade em Saude nas

estratégias | nidades de satde do CHS.
de qualifi-

cagdoda

atengdo

asaldee
ampliar as
agdes para 2. Instituir o Comité
garantira Permanente de Gestao da
qualidade Qualidade em Saude.
assisten-

cial, segu-

ranga do

paciente e 3. Planejar programa de
sustenta- gestdo estratégica de

bilidade do materiais e equipamentos
sistema de | hospitalares com énfase na
saude. padronizacao de descritivos
a fim de garantir qualidade
assistencial, seguranga
e sustentabilidade nas
Unidades de Saude da UFRIJ

10. Criar
Grupo de
Trabalho 1. Celebrar convénio com a
com a Co- Coppe.
ppe (area
da saude)
1. Atualizar portaria referente
aimplantagéo e ao
funcionamento do SEL.
2. Instituir o uso do SEl em
todas as unidades da UFRJ.
]é IC;%T;L:H 3. Implantar a funcionalidade
tacao do do Pet]ugnamento Eletrqn_lco
Sisterna (permisséo para que usuarios
Eletronico externos sejam agentes
3 [ atuantes nas de_mandas
~ processuais).
magdes
(SEI) (cont.) 4. Viabilizar o uso do

Barramento (possibilidade
de tramitagado de processos
entre diferentes 6rgdos da
administragao publica).

5. Ampliar a capacitagdo de
usuarios do Sistema por meio
de videoaulas.

Indicador e Valor
histérico

1. Percentual de
Unidades com
planejamento e
implementagao
de programa
de gestdo da
qualidade

Valor histoérico: 0%
em 2019

2. Percentual
de aprovagao
do escopo
nas instancias
competentes

Valor histérico: 0%
em 2019

3. NUmero de
profissionais
(especialistas)
dedicados/
envolvidos

Valor histérico: O
em 2019

1. Percentual de
andamento do GT
criado

Valor histérico: 0%
em 2019

Metas do Siarq

1. Quantidade
de portarias
publicadas

Valor histérico: O
em 2019

2. Percentual de
unidades que
usam o SEl

Valor histérico: 85%
em 2019

3. Percentual de

implantagdo do

Peticionamento
Eletrénico

Valor histérico: 15%
em 2019

4. Percentual de
implantagao do
Barramento
Valor histérico: 5%
em 2019

5. Quantidade
de videoaulas
publicadas no
Portal SEI UFRJ

Valor histérico: 4
em 2019

Valor da Meta

Prazo
2020 21 22 23 24
0% 20% = 30% @ 50%
0% 20% = 30% @ 50% 2023
0 9
0% 40% | 100% 2022
1
100%
0, 0, o)
30% 70%  100% 2024

15% 50% | 100%



Objetivo

(cont.)
1. Concluir
aimplan-
tagdo do
Sistema
Eletrénico
de Infor-
macdes

(SEl)

2. Desati-
var, par-
cialmente,
o Sistema
de Acom-
panha-
mento de
Processos
(SAP).

3. Promo-
ver a rees-
truturagao
organiza-
cional do
Siarg.

4. Asse-
gurarum
ambiente
de gestao,
preserva-
¢do e aces-
socom a
integracao

das pla-
taformas
digitais ja
existentes

na UFRJ:
o Sistema

Eletro-

nico de

Informa-
coes (SEI),
o Sistema
Informa-
tizado de

Gestdo
Arquivisti-
ca de Do-
cumentos
(Sigaq), o

Repositério
Arquivisti-
co Digital
Confiavel
(Archive-

matica) e a

Platafor-

ma de
Descrig¢ao,

Difuséo
e Acesso

(AtoM).

Medida

6. Tornar o SEl o Unico
Sistema para autuagao e
tramitacao de processos

administrativos na
Universidade.

1. Migrar os procedimentos do
SAP para o Sigad, mantendo,
apenas, as fungdes “arquivar

processo” e “tramitar
processo”.

1. Elaborar proposta de
novo organograma do Siarq
que reflita, fielmente, sua
realidade organizacional,
considerando o Siarg como
uma coordenagao.

2. Encaminhar proposta de
organograma ao Gabinete
da Reitora para apreciagao e
aprovagao.

1. Assinar Acordo de Trabalho
Técnico junto a Assessoria de
Curadoria Digital e a Diretoria
de Suporte a Sistemas
Corporativos.

2. Instalar o software AtoM
— destinado a promover o
acesso aos documentos de
longo prazo.

3. Instalar o software
Archivematica - que tem
a finalidade de garantir a
preservag¢ao de documentos
em longo prazo.

GESTAO E ORGANIZACAO ADMINISTRATIVA | PDI

Indicador e Valor Valor da Meta
histérico 2020 21 2 >3 24

6. Percentual de
tipos processuais
(assuntos)
disponibilizados no | 40% @ 60% @ 70% | 90% @ 100%
SEl para autuagao
Valor histérico: 30%
em 2019

1. Percentual de
procedimentos
migrados 25% | 45% | 80% @ 90% & 100%
Valor histérico: 20%
em 2019

1. Percentual de
execugao
Valor histérico: 0%
em 2019

100%

2. Percentual de
execugao
Valor histérico: 0%
em 2019

30% @ 100%

1. Percentual de
execugao
Valor histérico: 80%
em 2019

100%

2. Percentual da
instalagao

Valor histérico: 80%
em 2019

100%

3. Percentual da
instalagao

Valor histérico: 30%
em 2019

40% | 100%

Prazo

2024

2024

2021

2021



PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

Objetivo Medida
1. Concluir redacao da
proposta de Regimento.
5. Aprovar
Regimento
Interno 2. Apresentar a proposta para
_parao apreciagao da comunidade
Sistema de | arquivistica da Universidade.
Arquivos
da UFRJ
(Siarq). 3. Obter a aprovagao
do Regimento junto as
instancias superiores
(Gabinete da Reitora e
Consuni).
1. Concluir redagao da
proposta do PGD-UFRJ.
& BebemEr 2. Apresenta[/aprqvar a
Progra- proposta no ambito do
Férum de Profissionais de
ma de :
Gestio de Arquivo e Protocolo da UFRJ.
?gg;g::g' 3. Obter a aprovacéo do
UFRJ (PGD PGD—UFRJJunto as instancias
-UFRJ) superiores (Gabinete da
Reitora e Consuni).
4. Implantar o PGD-UFRJ.
7. Elaborar X .
Plano de 1. Concluir redagdo da
Preser- proposta do Plano de
vacdo de Preservagdo de Documentos.
Documen-
tos com 2. Apresentar/aprovar a
foco nos proposta ho ambito do
arquivos Férum de Profissionais de
perma- Arquivo e Protocolo da UFRJ.
nentes,
visando a 3. Obter a aprovagao do
integracao Plano de Preservagao
com Sibi de Documentos junto
e Simap as instancias superiores
a fim de (Gabinete da Reitora e
apo]ar e COHSUHI).
orientar
quanto a
organiza-
Gao, pre-
servagao e 4. Implantar o Plano de
acesso dos | preservacdo de Documentos.
arquivos
permanen-
tes sob sua

custddia.

Indicador e Valor
histérico

1. Percentual de
execucao

Valor histérico: 0%
em 2019

2. Percentual de
execucao

Valor histérico: 0%
em 2020

3. Percentual de
execucao

Valor histérico: 0%
em 2020

1. Percentual de
execugao
Valor historico: 0%
em 2020

2. Percentual de
execugao
Valor histdérico: 0%
em 2020
3. Percentual de
execucao
Valor histérico: 0%
em 2020
4. Percentual de
execugao
Valor histérico: 0%
em 2020
1. Percentual de
execugao
Valor histérico: 0%
em 2020
2. Percentual de
execucao

Valor histérico: 0%
em 2020

3. Percentual de
execugao
Valor histérico: 0%
em 2020

4. Percentual de
execucao
Valor histérico: 0%
em 2020

2020

20%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

Valor da Meta
21 22 23

100%

100%

60%

100%

100%

100%

100%

5% 25%

50%

100%

100%

100%

5% 25% | 50%

Prazo
24
2022
2024
100%
2024
100%



GESTAO E ORGANIZACAO ADMINISTRATIVA | PDI

Indicador e Valor

histérico 2020 o1 22

Metas do Complexo de Formagao dos Professores (CFP)

Objetivo Medida
1. Efetivar as parceiras que
vém sendo construidas com
SME, SEEDUC, IFF, IFR3J, CPII,
Cefet-R3J, IBC, Ines e EPSIV/
Fiocruz no ambito do CFP
por meio da assinatura de
acordos de colaboragao.
2. Realizar seminarios e/
ou rodas de conversas
com e entre as diferentes
instituicodes parceiras.
3. Reunir semestralmente
o Férum Permanente de
Formagao de Professores.
1. Consoli-
dar arede
institu-
cional do
Complexo 4. Estabelecer as
de For- representagodes das
magao de instituicdes parceiras nas
Professo- instancias do CFP da UFRJ
res. conforme previsto no seu
regulamento.
5. Finalizar a ferramenta
digital CARTOGRAFIA.
6. Assegurar a
operacionalizagao da
ferramenta digital
cartografia.
2. Estabe-
lecer e/ou | 1.Instaurar o NPPL em todas
conso- as licenciaturas da UFRJ.
lidar as
Instancias
institucio-
nais ope-
racionais 2. Fomentar a
do CFP implementagao dos Grupos
no ambito = de Orienta¢do Pedagdgica
da UFRJ (GOP) em todos os cursos de
(cont.) licenciatura.

1. NUmero de
Acordos de
Cooperagado

assinados
Valor histérico: 1em
2019

2. NUmero de
seminarios e/ou de
rodas de conversas
realizados por ano

Valor histérico: 2
em 2019

3. Quantidade de
reunides realizadas

por ano 2 2 2

Valor histérico: 1em
2018

4. NUmero de
instituicoes
parceiras com
ao menos um
representante
na composi¢ao
dos Nucleos de 1 4 6

Planejamento
Pedagdgico das
Licenciaturas
(NPPL)

Valor histérico: O
em 2019

5. Percentual
da Ferramenta
da Cartografia

operacional

finalizada

80%  100% -
Valor histérico: O
em 2019

6. Percentual
anual de
operacionalizagao
da cartografia -
assegurada

Valor histérico: O
em 2019

1. Quantidade
de Portarias de
nomeagado dos
membros do NPPL 12 27 32

Valor histérico: 2
em 2019

2. Quantidade
minima de GOP
implementado

por curso de 16 27 32
licenciatura

100% @ 100%

Valor histérico: 6
em 2019

Valor da Meta

Prazo
23 24
8 9
2 2
2 2
2024
8 9
100% = 100%
2022



216 PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

Objetivo

(cont.)
2. Estabe-
lecer e/ou

conso-

lidar as
Instancias
institucio-
nais ope-
racionais
do CFP no
ambito da

UFRJ

3. Avaliare
monitorar
as agdes
realiza-
das do
Complexo.
(cont.)

Medida

3. Contribuir com a
organizagao das Redes de
Educadores de Pratica de

Ensino (REP).

4. Completar a equipe de
articuladores do grupo de
escolas parceiras (GEP)
lotados no CFP.

5. Completar a equipe de
Divisdo de Apoio Pedagdgico
e Logistico (DAPL) do CFP.

6. Completar a equipe da
Divisdo de Tecnologia da
Informagdo e Comunicagao
(DTIC) do CFP.

7. Construir caminhos de
interagdo entre o CFP e

as diferentes proé-reitorias

académicas por meio da

participagdo do CFP nos
conselhos e instancias

consultivas e/ou deliberativas

da UFRJ (Conselho de

Diretores e Decanos, CPL,

CEG, Cpeg, CEU).

1. Constituir comissao de
avaliagdo e monitoramento
composta por atores internos
e externos ao CFP.

2. Elaborar plano de trabalho
gue contenha objetivos,
critérios e metodologia que
possam orientar a avaliagao e
o monitoramento das agdes
desenvolvidas, bem como da
politica de formagao inicial
e continuada de docentes
como um todo.

3, Produzir relatérios parciais
de avaliacdo.

Indicador e Valor
histérico

3. Quantidade
minima de REPs
organizadas

Valor histérico: O
em 2019

4. NUmero
de técnicos-
administrativos
em educagao (TAE)
lotados na DAPL/
CFP

Valor histérico: 1em

2019

5.Ndmero
de técnicos-
administrativos
lotados na DAPL/
CFP

Valor histérico: O
em 2019

6. NUumero de
técnicos da area
de Tecnologias da
Comunicagao e
Informacéao lotados
na DTIC/CFP

Valor histérico: O
em 2019

7. Quantidade de

convites formais
ou portarias de
nomeagdo do
representante

Valor histérico: O
em 2019

1. Percentual de
constituicao da
comissao
Valor histérico: O
em 2019

2. Percentual de
construgado do
plano de trabalho

Valor histérico: O
em 2019

3. NUmero de
relatérios parciais
produzidos por ano

Valor histérico: O
em 2019

2020

W

1

=

100%

100%

1

Valor da Meta

21

27

22

32

10

23

24

Prazo

2022

2024



Objetivo

(cont.)
3. Avaliare
monitorar

as agdes

realizadas

do Com-
plexo.

1. Con-
solidar a
politica
cultural da
UFRJ.

Medida

4. Elaborar instrumentos
de avaliagao (questionarios,
roteiro de entrevistas, roteiro

de analise documental
etc.) para cada tipo de
sujeito a ser pesquisado
(licenciandos, docentes
dos cursos de licenciatura,
docentes, coordenadores
e diretores das escolas das
redes municipal, estadual e
federal e de educacgéo basica
parceiras).

5. Aplicar os instrumentos de
avaliagao no percentual de
sujeitos definidos para serem
pesquisados.

6. Analisar os dados
produzidos e apresentar os
resultados em relatorio final.
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Valor da Meta
21 22 23

Indicador e Valor
histérico 2020 2%

4. NUumero de
instrumentos
de avaliagao
elaborados S - - N -

Valor histérico: O
em 2019

5. Percentual anual
de instrumentos
aplicados no
numero de sujeitos
definidos para
serem pesquisados

Valor histérico: O
em 2019

6. Percentual de
elaboragao do
relatorio final

Valor histérico: O
em 2019

100% = 100% @ 100% 100% = 100%

20% @ 40% @ 60% @ 80% @ 100%

Metas do Férum de Ciéncia e Cultura (FCC)

1. Mapear a estrutura da
Universidade em relagao aos
espagos de cultura e arte.

2. Lancar editais Proart de
apoio a produgéo de Garins/
Parins e novas iniciativas
culturais.

3. Langar editais Proart de
bolsas para Garins e Parins.

4. Realizar encontros e
reunides de arte e cultura
a fim de revisao da politica
cultural, levantamento de
dados e construgdo de
indicadores.

5. Desenvolver as atividades
do novo convénio Fic.

6. Desenvolver a¢cdes de
formagéo, como cursos e/ou
disciplinas sobre arte, cultura

e producdo cultural.

7. Construgao da politica para
museus, espagos museais e
acervos.

1. Percentual de
realizagdo
Valor histérico: 15%
em 2019

0% 35% 75% | 100%

2.NUmero de
editais
Valor histérico: 1em
2019

3. Valor histérico: 1
em 2019

4. Percentual de
realizagdo
Valor histérico: 20%
em 2019

0% 20% @ 20% @ 20% 20%

5. Percentual de
realizagéo

Valor histérico:
100% em 2019

0% 25% 25%  25% 25%

6. NUmero de
atividades
Valor histérico: O
em 2019

7. Percentual de
realizagéo
Valor histdérico: 10%
em 2019

25% 45%  65% @ 85% | 100%

Prazo

2024

2024
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Objetivo Medida

1. Desenvolver agbes de
formagao, como cursos
sobre divulgacgédo cientifica e
saberes praticos na area.

2. Produzir as disciplinas e o
programa de TV do projeto
Saber Comum.

2.Cons-
truir a
politica
de difuséo
cientifica
da UFRJ.

3. Promover ac¢des de articula-
G¢do para integragao de difuso-
res cientificos e construcao da

politica, dados e indicadores.

4. Desenvolver novas
iniciativas e experimentagdes
em difusdo cientifica.

5. Implementacdo da Radio
UFRJ FM.

1. Desenvolver disciplinas
transversais de pos-
graduagao sobre temas
estratégicos transversais.

2. Conceber e articular a
implementagado de cursos,
formacgdes e disciplinas trans-
versais e interdisciplinares em

2 Criar nivel de graduagao.

projeto
estratégico
transversal
para uma
Universi-
dade do
Futuro.

3. Criar laboratério de
pesquisa e difusao sobre
a compreensdo e a
comunicagdo das questdes
relacionadas as mudangas
climaticas em suas diversas
interse¢des, com participagao
dos setores da UFRIJ
envolvidos no tema.

4. Criar novo programa de
poés-graduagdo com estrutura
interinstitucional e recorte
transversal sobre Mudancgas
Climaticas, cobrindo e
integrando as diferentes
areas relacionadas ao tema.

1. Abrir novas demandas no
SEI.

1. Implan-
tar o SEl na
Unidade.

2. Digitalizar os processos
fisicos da unidade no SEI.

Valor da Meta
21 22 23

Indicador e Valor

histérico 2020

1.NUmero de
atividades

Valor histérico: O
em 2019
2.NUmero de
disciplinas/
temporadas
Valor histérico: O
de 2019
3. Percentual de
realizagdo
Valor histérico: 5%
em 2019

4. NUmero de
novas iniciativas
Valor histérico: O

de 2019
5. Percentual de
realizagéo
Valor histérico: 20%
em 2019
1. NUmero de
disciplinas

Valor histérico: 3
em 2019

15% 40% | 70%  100%

50% 75% | 100%

10

2.NUmero de
disciplinas

Valor histérico: O
de 2019

3. Percentual de
realizagéo

Valor histérico: 5%
em 2019

40% | 80%  100%

4. Percentual de
realizagao
Valor histérico: O
de 2019

0 35%  70%  100%

Metas da Corin

Ndmero anual de
processos abertos
na plataforma SEI

Valor histérico: 54
processos abertos
em 2019

NuUmero anual
de processos
escaneados

Valor histérico: O
processos escanea-
dos em 2019

100 100 100 100

20 25 30 35

Prazo
24

2024

10

2024

100

2024

40



Objetivo

2. Acompa-
nhar e en-
caminhar
a resposta
de todas as
demandas
recebidas
na CORIN.

3. Acompa-
nhar o
cumpri-
mento
pelos
gestores
das deter-
minagdes
do TCU.

4. Acom-
panhar o
cumpri-
mento
pelos ges-
tores das
recomen-
dacbes
de outros
6rgdos de
controle
(MPT, MPF,
DPU).

Medida

1. Enviar as demandas as
unidades.

2. Reiterar as demandas nao
respondidas pelas unidades.

3. Solicitar dilagao de prazo
aos 6rgaos.

4. Enviar as respostas aos
orgaos.

5. Conseguir mais servidores.

1. Enviar as demandas as
unidades.

2. Enviar as respostas ao TCU.

1. Enviar as demandas as
unidades.

2. Enviar as respostas aos
orgaos.
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Indicador e Valor
histérico

1. Percentual anual
de demandas
enviadas as
unidades

Valor histérico:
100% em 2019

2. Percentual anual
de demandas nédo
atendidas que
foram reiteradas

Valor histérico: 80%
em 2019

3. Percentual anual
de requerimento
de dilagdoem
processos com
prazo vencido

Valor histérico:
100% em 2019

4. Percentual
anual de respostas
recebidas e
enviadas aos
oérgaos
Valor histérico:
100% em 2019

5.NUmero de
novos servidores

Valor histérico: O
em 2019

1. Percentual anual
de demandas
enviadas as
Unidades

Valor histoérico:
100% em 2019

2. Percentual
anual de respostas
recebidas enviadas

aoTCU

Valor histérico:
100% em 2019

1. Percentual anual
de demandas
enviadas as
Unidades

Valor histérico:
100% em 2019

2. Percentual
anual de respostas
recebidas e
enviadas aos
orgaos
Valor histérico:
100% em 2019

2020

100%

80%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

Fonte: Reitoria/UFR3J, 2020.

Valor da Meta

21

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

22

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

23

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

24

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

Prazo

2024

2024

2024
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4.9.2 Metas da Pré-Reitoria de Gestao e Governancga

Quadro 13. Metas da Pré-Reitoria de Gestdo e Governanga

Medida (Agdes)

Objetivo
1. Regulari- = 1. Promover regularizagéo
zar as ocu- definitiva, por meio de
pacgdes de licitagcao, de 100% das
espagos ocupagdes realizadas por
fisicos. terceiros na Universidade.
1. Criar Camara Técnica de
Compras e Contratagdes
(CT-CQ).
2. Otimizar
processos
de aquisi-
¢ao, com
vistas a
eficiéncia, 2. Promover reunides
economia | periddicas para elaboragao
de escala e aprovagao de normas e
e padroni- procedimentos.
zagao de
procedi-
mentos.
(cont.) 3. Mapear e descrever os

processos relativos a area
de compras e contratos,
em conjunto com a PR-3,

para fomentar politicas de
gestédo relativas a compras

e contratagdes.

Indicador e Valor Valor da Meta
Prazo

AL 2020 21 2 23 24
1. Percentual de
regularizagao das

ocupagdes por

terceiros

Valor histérico:
2,86% em 2019

1. N° de ocupagdes/
permissdes de uso a
serem regularizadas
mediante certame
licitatorio: 138
espacos ocupados

por terceiros 2024

25% 50% = 75% | 100%
Ano de referéncia:

2020

1. Hipdtese: as
unidades da UFRJ
(tem a competéncia
para decidir acerca
das destinagdes de
espacos a terceiros)
manifestarao
interesse em
licitar a mesma
quantidade de
espagos

1. Percentual
de execugao da
formalizagdo da
Camara Técnica

de Compras e
Contratacdes (CT-

CQ)

100%

Valor histérico: 0%
em 2019

2. Quantidade
anual de encontros
periédicos

2024

Valor histérico: 6 em
2019

3. Percentual
de processos
mapeados e

descritos
5% 45% 85%  100%
Valor histérico:
15% dos processos
mapeados de 2018

a 2019.
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Objetivo

(cont.)
2. Otimizar
processos
de aquisi-
¢do, com
vistas a
eficiéncia,
economia
de escala
e padroni-
zagao de
procedi-
mentos.

3. Aper-

feicoar os
grandes
contratos
da UFRJ.

4. Ampliar
banco de
instru-
mentos
norma-
tivos,
visando a
padroni-
zagao de
procedi-
mentos
adminis-
trativos.

Medida (Agdes)

4. Propor modelos
de avaliagao para o
desempenho da area de
compras e de contratos.

5. Gerar modelos de
relatérios de gestdo e
formas de coleta dos dados
gerenciais.

6. Propor temas para
capacitagao da area.

1 Revisar os conceitos
de contratagao e propor
novas modelagens e
procedimentos, de acordo
com as especificidades
de cada objeto, visando
a melhor eficiéncia da
execugao orcamentaria.

1. Atender as demandas
advindas das pro-reitorias
e unidades.
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Indicador e Valor Valor da Meta

histérico 2020 21 22
4. Percentual
de execugao da
proposta de modelo
de avaliagao do
desempenho da
area de compras e

de contratos

100%

Valor histérico: 0%
em 2019

5. Percentual
de execucado
da proposta
de modelos de
relatérios e de
formas de coleta
dos dados

50% | 100%

Valor histérico: 0%
em 2019

6. Percentual
de execugao da
proposta anual
de temas para

o 100%
capacitagdo

100%

Valor histérico: 0%
em 2019

1. Percentual de
contratos revistos e
atualizados, dentre

0s 50 maiores
contratos da UFRJ
(limpeza, vigilancia,
transporte,
alimentacao,
manutengdo de
areas verdes, coleta
de lixo, manutengao
de elevadores, entre
outros)

30% 80% | 100%

Valor histérico: 15%
dos contratos em
2019

1. Percentual anual
da demanda de
novos instrumentos
normativos
elaborados e
aprovados

100% | 100% @ 100%

Valor histérico: 100%
em 2019 (9 normas)

100%

Prazo

23 24

2024

100%

2022

100% 100% 2024



Objetivo

5. Implan-
tar e disse-
minar a
Politica de
Gestao de
Riscos

6. Promo-
ver e es-
timular o
desenvol-
vimento
profissio-
nal conti-
nuado de
servido-
res da
Pro-Rei-
toria de
Gestao e
Governan-
Ga para
atualiza-
cao sobre
aspectos
legais e
normas da
adminis-
tracao.

7. Imple-
mentar o
Sistema
Integra-
do de
Adminis-
tragao de
Servigos
(Siads) e
aprimorar
0s proce-
dimentos
de gestdo
de bens
moveis.
(cont.)

Medida (Agdes)

1. Buscar parcerias com
Ifes e outros 6rgéos/
entidades publicos para
proferir palestras em todos
os Conselhos de Centro e
Conselhos Superiores até
dezembro de 2024.

2. Buscar parcerias com
Ifes e outros 6rgaos/
entidades publicos para
treinar 80 equipes de
servidores das decanias,
das proé-reitorias, e pelo
menos uma equipe
de dois servidores, por
unidade académica, para
proficiéncia em analise e
gestao de riscos, até 2024.

1. Organizar palestras com
especialistas.

2. Organizar cursos com
apoio da Enap.

1. Participar das Oficinas de
Implantagédo promovidas
pelo Tesouro Nacional.

2. Implantar o Siads na
UFRJ.
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Indicador e Valor
histérico

1. NUmero de
Conselhos
alcangados por ano

Valor histérico: 2
conselhos em 2019

2. Percentual
de equipes de
servidores treinados

Valor de referéncia:
0% em 2019

1. NUmero de
palestras realizadas
por ano

Valor histérico: 0 em
2019

2.NUmero de
cursos oferecidos
por ano

Valor histérico: 0 em
2019.

1.NUmero de
treinamentos
concluidos

Ne oficinas
ministradas: 4

2. Percentual de
Implantagéo do
Siads em todas as
unidades

Valor histérico: 0%
em 2019

N° de Unidades
aserem
cadastradas no
Siads: 59 unidades
cadastradas

2020

0%

Valor da Meta

Prazo
21 22 23 24
2 3 2 2
2024
10% 40% @ 70% | 100%
2 2 2 2
2024
1 1 1 1
2024
100%
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Objetivo

(cont.)
7. Imple-
mentar o
Sistema
Integra-

do de
Adminis-
tragao de
Servigos
(Siads) e

aprimorar
0s proce-
dimentos
de gestdo
de bens
moveis.

8. Aper-
feicoar o
processo
de impor-
tagdo de

equipa-
mentos e
materiais
de consu-

mo.

Medida (Agdes)

3. Elevar o percentual
de conformidade dos
inventarios anuais de bens
moveis.

4. Promover capacitagdes
para os agentes de
patriménio/unidades.

1. Difundir o conhecimento
dos procedimentos.

2. Criar normas internas.

Indicador e Valor
histérico

3. Percentual de
inventarios anuais
em conformidade

Valor histérico: 2%
em 2019

N° de inventarios
anuais (1 por
unidade): 76
processos de

inventario

4. Percentual
de agentes de
patrimonio,
treinados por ano

Valor histérico: 0%
em 2019

N° de agentes
de patrimoénio
cadastrados: 73
agentes titulares e
36 substitutos

1.NUmero de
cartilhas de
orientagao para
pesquisadores,
sendo: uma
especifica para
equipamentos e
uma para reagentes
e materiais de
consumo

Valor histérico: 0 em
2019

2.NUmero de
normas voltadas
para a estruturagéo
e aperfeicoamento
do processo de
importagao,
sendo: uma norma
especifica para
equipamentos
e uma norma
para reagentes
e material de
consumo

Valor histérico: 0 em
2019

Fonte: PR-6/UFRJ, 2020.

Valor da Meta

21 22 23 24

50% 65% | 80%  100%

50% 50% @ 50% @ 50%

Prazo

2024

2022



Perfil do corpo docente e de
tutores de educacao a distancia

-




A Pro-Reitoria de Pessoal (PR-4) € um 6rgdo hierarquicamente
subordinado a Reitoria, com a responsabilidade de implantar politicas

e propor agdes de gestdao de pessoas, articulado com a missao e os
objetivos institucionais, com a finalidade de gerenciar a vida funcional dos
servidores do quadro efetivo. Assim, a PR-4 promove oportunidades de
desenvolvimento, além de acgdes de protecao, prevencao e cuidados com a
salde, visando ao bem-estar pessoal e profissional dos servidores da UFRJ.

Foto da pagina anterior: Marco Fernandes/Coordcom
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A legislacao da drea de gestao de pessoas € extensa, no entanto, ressaltamos as principais:
Constituicao da Republica Federativa do Brasil de 1988 (BRASIL, 1988).

Lein® 8.112, de 11 de dezembro de 1990 (BRASIL, 1990), que dispoe sobre o regime
juridico dos servidores publicos.

Lei n® 8.745, de 9 de dezembro de 1993 (BRASIL, 1993), que trata da contratacao por
tempo determinado para atender a necessidade temporaria de excepcional interesse
publico.

Lein® 12.772, de 28 de dezembro de 2012 (BRASIL, 2012b), que versa sobre o Plano
de Carreira de Magistério do Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico e do Magistério
Superior Federal.

Ainda no que tange as legislacoes e normas da UFR], segue o que é determinado pelo Mi-
nistério da Educacao e pelo Ministério da Economia, por meio de orientacoes normativas,
instrucoes e documentos correlatos que regulam leis, decretos e medidas provisdrias.

5.1 CORPO DOCENTE

A Comissao Permanente de Pessoal Docente (CPPD) é o 6rgao de assessoramento da Rei-
toria da UFR] para formulacao e acompanhamento da execucao da politica de pessoal do-
cente no que diz respeito a: dimensionamento da alocacao de vagas de docentes nas uni-
dades académicas; contratacao e admissao de docentes efetivos e substitutos; alteragao do
regime de trabalho docente; avaliacdo do desempenho para fins de progressao e promocao
funcional; solicitagao de afastamento de docentes para aperfeicoamento, especializagao,
mestrado, doutorado ou p6s-doutorado; liberacao de docentes para programas de coope-
racao com outras instituicdes, universitarias ou ndo, entre outros pontos.

A categoria dos docentes contempla trés carreiras para desenvolver as atividades de ensi-
no, pesquisa e extensao:

Magistério Superior: destina-se a profissionais habilitados em atividades académi-
cas proprias do pessoal docente no ambito da educagao superior.

Titular-Livre: objetiva contribuir para o desenvolvimento e fortalecimento de com-
peténcias e alcance da exceléncia no ensino e na pesquisa nas Instituicdes Federais
de Ensino Superior (Ifes).

Carreira do Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico: destina-se a profissionais habili-
tados em atividades académicas proprias do pessoal docente no ambito da educacao
bésica e da educacao profissional e tecnolédgica, conforme disposto na Lei n® 9.394,
de 20 de dezembro de 1996 (BRASIL, 1996), e na Lei n° 11.892, de 29 de dezembro
de 2008 (BRASIL, 2008a). No 4mbito da UFR] compreende os docentes do Colégio de
Aplicacao e da Escola de Educacao Infantil.
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5.1.1 Requisitos de titulacdo

plano de carreira estabelece as classes e denominagoes do ocupante do cargo da
seguinte forma:

l. Classe A, com as denominacgoes:

a. professor auxiliar, se graduado ou portador de titulo de especialista;
b. professor assistente A, se portador do titulo de mestre;
C. rofessor adjunto A, se portador do titulo de doutor.

I Classe B, com a denominacao de professor assistente

lll. Classe C, com denominac¢ao de professor adjunto.

IV. Classe D, com denominac¢ao de professor associado.

V. Classe E, com denominacao de professor titular.

Tabela 18. Composi¢ao do quadro do corpo docente

Magistério Superior

Titulagao Siape (Grupos 705/706) EBTT Total
Graduacéao (Nivel Superior Completo) 43 0 43
Especializagao Nivel Superior 35 2 37
Mestrado 387 15 402
Doutorado 3.655 37 3.692
Po6s-Graduagdo + RSC-Il (Lei n°12.772/12, Art. 18) 0 4 4
Mestre + RSC-IIl (Lei n°12.772/12, Art.18) (0] 40 40
Total 4120 98 4218

Fonte: Sistema Integrado de Administracdo de Recursos Humanos (Siape/UFRJ), 2019.



|lustracdo: Emilia Teles/Coordcom

5.1.2 Experiéncia no magistério superior

OCorpo docente é constituido de profissionais que possuem experiéncia no ensino
superior e que desenvolveram experiéncias profissionais na drea em que lecionam.
Entendem-se como experiéncias no magistério superior todas as atividades inerentes a
triplice funcao pesquisa, ensino e extensdo, que visem a producdo, ampliacdo e transmis-
sao do saber, bem como a inser¢ao social do docente na comunidade académica.

5.1.3 Experiéncia profissional ndo académica

ao consideradas também experiéncias para o docente, aquelas inerentes ao exercicio
de direcao, assessoramento, chefia, coordenagao e assisténcia na propria instituicao
ou fora dela, além daquelas previstas em legislacao especifica.

5.1.4 Critérios de seleg¢ao e contratacao

o ingresso na carreira do Magistério Superior se dara sempre no nivel 1 da Classe A
conforme artigo 8° da Lei n°® 12.772, de 28 de dezembro de 2012 (BRASIL, 2012b), e o
concurso publico exigira o titulo de doutor. Por deliberacao de seu 6rgao maximo, a UFR]
podera dispensar a exigéncia do titulo de doutor. Portanto, as denominagdes dependerao
da titulacao do docente.
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O ingresso na carreira do Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico também se dara no nivel 1
da Classe DI, sendo exigido o diploma de curso superior em nivel de graduacdo. No ambito
da UFRJ, nos concursos para provimento de vagas na carreira do Ensino Basico, Técnico
e Tecnolégico (EBTT), é exigida a habilitacao especifica, obtida em curso superior de li-
cenciatura plena, ou habilitacao legal equivalente de acordo com Resolu¢des n°® 07/2010
(UFR], 2010) e n° 02/2014 (UFR], 2014) do Consuni.

5.1.5 Procedimentos para substituicido eventual
dos docentes

ara atender a necessidade temporaria de pessoal docente, a Lei n°® 8.745, de 9 de de-

zembro de 1993 (BRASIL, 1993), possibilita a contratacao de docente substituto, cujo
contrato é por tempo determinado de até um ano, sendo passivel de prorrogacao uma tni-
ca vez. O recrutamento e a selecdo de docentes substitutos devem ser feitos por processo
seletivo simplificado, constituido de uma prova de desempenho didatico e de prova de
titulos, de modo a garantir a selecao de docentes com competéncias técnicas e didaticas
necessdrias para uma atuacao de qualidade na area especifica.

5.1.6 Politica de qualificacdo

Politica das A¢oes de Aperfeicoamento e Desenvolvimento de Pessoal da UFR] tem

por objetivo viabilizar o Programa Anual de Desenvolvimento a partir da realizacao
de diagnéstico nas unidades administrativas, académicas e hospitalares, promovendo as
acoes de desenvolvimento nas competéncias necessarias, refletindo a melhoria do desem-
penho dos servidores e, consequentemente, a conducao da exceléncia da UFR].

5.1.7 Plano de carreira

plano de carreira do magistério tem como atividade-fim o desenvolvimento e aper-

feicoamento de ensino, pesquisa e extensao, e é composto pelas seguintes classes:
auxiliar (A), assistente (B), adjunto (C), associado (D) e titular (E), de acordo com a Tabela
19. Tabela de magistério superior por classe, denominacgdes e nivel e a Tabela 20.

Os docentes da Universidade Federal do Rio de Janeiro estdo enquadrados na carreira
de magistério federal, criada a partir Lei n°® 12.772, de 28 de dezembro de 2012 (BRASIL,
2012b).

Possuimos um quantitativo de 4.218 servidores docentes. Dentre eles temos:
Magistério Superior: 4.120.

Ensino Basico, Técnico e Tecnolégico: 98.
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Tabela 19. Tabela de magistério superior por classe, denominac¢des e nivel

Cargo Classe Denominagao Nivel
E Titular Unico
4
3
D Associado
2
1
4
Magistério Superior 3
C Adjunto
2
1
2
B Assistente
1
Adjunto A: se doutor 2
A Assistente A: se mestre
Auxiliar: se graduado ou especialista 1

Fonte: Sistema Integrado de Administracéo de Recursos Humanos (Siape/UFRJ), 2019.

Tabela 20. Magistério superior por carreira, classe e nivel

Carreira Classe Nivel
1 Titular
4
3
DIV
2
1
4
Ensino Basico, Técnico e Tecnholdgico 3
DIl
2
1
2
DIl
1
2
DI

Fonte: Sistema Integrado de Administracéo de Recursos Humanos (Siape/UFRJ), 2019.
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5.1.8 Regime de trabalho

s docentes na UFR] obedecem ao que dispoe a Lei n°® 12.772, de 28 de dezembro

de 2012 (BRASIL, 2012b), na qual o artigo 20 determina que o regime pode ser de
40 horas semanais com dedicacgao exclusiva ou de 20 horas semanais. Excepcionalmente,
podera ser de 40 horas semanais, sem dedicacdo exclusiva, o que devera ser aprovado pelo
colegiado superior da Universidade, justificada a excepcionalidade.

Quanto ao regime de trabalho docente, o art. 20 da referida lei estabelece dois tipos de
regime, a saber:

L. 40 horas semanais de trabalho, em tempo integral, com dedicacdo exclusiva as ati-
vidades de ensino, pesquisa, extensao e gestao institucional.

II. Tempo parcial de 20 horas semanais de trabalho.

Excepcionalmente, mediante aprovacao de érgao colegiado superior competente, admi-
tir-se-4 a adogao do regime de 40 horas semanais de trabalho, em tempo integral, obser-
vando-se dois turnos diarios completos, sem dedicacdo exclusiva, para dreas com carac-
teristicas especificas. Na Tabela 21. Magistério superior com carga horaria, grupos e EBTT
encontra-se a distribuicao do corpo docente da UFR] por regime de trabalho.

Tabela 21. Magistério superior com carga hordria, grupos e EBTT

Grupo 20h 40h DE Total

Magistério Superior 180 248 3.664 4.092
Titular Livre 0 0 4 4
EBTT 0 0 98 98

Total Geral 4194

Fonte: Sistema Integrado de Administracdo de Recursos Humanos (Siape/UFRJ), 2019.
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5.2 TUTORES DE EDUCACAO A DISTANCIA

Os tutores a distincia, que atuam na UFR] em contato direto com os docentes coordenado-
res das disciplinas, tém como principal funcao atender os discentes remotamente por tele-
fone e pela plataforma de ensino. Eles atuam em regime de plantdao. O nimero de tutores
a distancia atuando em cada curso, ao fim de 2019, pode ser visto na Tabela 22. Numero de
tutores a distancia por curso.

Tabela 22. NGUmero de tutores a distancia por curso

Curso NUmero de tutores a distancia
Bacharelado em Ciéncias Contabeis 8
Licenciatura em Ciéncias Biolégicas 49
Licenciatura em Fisica 14
Licenciatura em Quimica 15

Fonte: PR-1/UFRJ, 2019.

Os tutores presenciais atuam nos polos regionais (todos os polos em que a UFR] tem cur-
s0). Todas as disciplinas com mais de 60 discentes ou com praticas experimentais obriga-
térias tém tutoria presencial. Os trés cursos de licenciatura tém disciplinas com préaticas
obrigatorias. Os tutores presenciais, antes de comecarem as tutorias, passam por uma ca-
pacitacdo com o coordenador da disciplina em que vai atuar. Eles sdo responsdaveis pelas
tutorias presenciais nos polos, que consistem em supervisionar as praticas obrigatorias
e sanar as duvidas dos discentes. Na Tabela 23. Nimero de tutores presenciais por curso,
consta niumero de tutores presenciais atuando em cada curso no fim de 2019.

Tabela 23. Numero de tutores presenciais por curso

Curso NuUmero de tutores presenciais
Bacharelado em Ciéncias Contéabeis 20
Licenciatura em Ciéncias Bioldgicas 57
Licenciatura em Fisica 73
Licenciatura em Quimica 22

Fonte: PR-1/UFRJ, 2019.
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5.2.1 Requisitos de titulacido
titulacao exigida aos tutores, tanto presenciais quanto a distancia, é de graduagao na

rea da disciplina de atuacao. A Tabela 24. Titulacao dos tutores apresenta a titula-
cao dos tutores da UFR] em 2019.

Tabela 24. Titulagado dos tutores

Curso Graduagao Mestrado Doutorado
Bacharelado em Ciéncias Contabeis 14 13 1
Licenciatura em Ciéncias Biolégicas 35 44 29
Licenciatura em Fisica 47 27 13
Licenciatura em Quimica 5 20 12
Total 101 104 55

Fonte: PR-1/UFRJ, 2019.

5.2.2 Regime de trabalho

S tutores sao bolsistas. Alguns sao bolsistas da Capes, pelo programa Universidade

Aberta do Brasil; outros sao bolsistas pagos pelo governo do estado do Rio de Janei-
ro, por meio da Fundacao Cecierj. Os tutores se dividem em duas modalidades: tutores a
distancia e tutores presenciais. Os tutores a distancia ficam localizados nas salas de tuto-
ria, nas unidades responsaveis pela oferta dos cursos. Ja os tutores presenciais atuam nos
polos regionais onde os cursos sao ofertados.

Os tutores a distancia interagem com os participantes do curso por meio da plataforma
Moodle, auxiliando os coordenadores de disciplina. A bolsa que eles recebem é referente a
10, 20 ou 30 horas semanais de atendimento, dependendo da demanda.

Os tutores presenciais atuam nas tutorias nos polos regionais e a carga hordria depende
da quantidade de discentes e cursos oferecidos em cada polo. Devido a grande diferenca
de demanda entre os polos, a carga horaria pode variar entre 2 e 15 horas de atendimento
semanal. O valor das bolsas é proporcional ao tempo de atendimento.
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5.3 INCORPORACAO DE DOCENTES
COM COMPROVADA EXPERIENCIA EM
AREAS ESTRATEGICAS VINCULADAS AO
DESENVOLVIMENTO NACIONAL

O corpo docente da UFR] é composto, em sua maioria, por doutores em regime de trabalho
de dedicacdo exclusiva. No entanto, nas dreas como medicina e direito, ha profissionais
que atuam no mercado de trabalho, de modo a promover a articulagao da vivéncia profis-
sional com a académica.

Além disso, a UFR] publica, periodicamente, editais para a contratacao de docentes visi-
tantes de dois tipos: docentes visitantes seniores e docentes visitantes. A contratagao de
docentes visitantes seniores tem por objetivo o desenvolvimento de projetos de excelén-
cia no ensino de pé6s-graduacao e na pesquisa, por meio da admissao de profissional de
reconhecido renome na sua area de atuacao e cujo curriculo seja equivalente ao perfil de
docente titular da UFR]. A andlise do projeto de pesquisa e do curriculo do candidato é rea-
lizada por consultores ad hoc e a contratacao é efetivada pela identificacdo da notoriedade
do candidato, baseada em seu curriculum vitae, e da exceléncia do projeto.

A contratacao de docentes visitantes com pelo menos dois anos de doutorado visa oxige-
nar os programas de pés-graduacdo por meio da absorcao de profissionais com formagao
recente e de exceléncia nas diversas areas do conhecimento. Outra modalidade é a indica-
¢ao, por parte das unidades académicas e campi, de colaboradores voluntarios que, assim
como os docentes visitantes, podem atuar no ensino da graduacdo e p6s-graduacao. Os
colaboradores voluntarios devem possuir reconhecida competéncia em sua area de atu-
acao e podem exercer atividades de ensino, pesquisa, extensao, orientacao de discentes,
participacao em grupos de trabalho de natureza académica, bem como participacao em
bancas examinadoras de dissertacao, tese ou concurso, respeitadas as normas em vigor.
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5.4 CRONOGRAMA DE EXPANSAO
DO CORPO DOCENTE

Na Tabela 25. Cronograma de expansao do corpo docente para o periodo de 2019-2023
segue apresentada uma projecdo para a expansdo do corpo docente da UFR] no periodo de
2019 a 2023.

Tabela 25. Cronograma de expansao do corpo docente
para o periodo de 2019-2023

Ano Docentes
2019 4194
2020 4.213
2021 4.338
2022 4.338
2023 4.338

Fonte: PR-4/UFRJ, 2019.

A previsao apresentada foi feita em fun¢ao dos provimentos autorizados e média de vacan-
cias dos ultimos 5 anos. Foi utilizado o total de provimentos autorizados para 2020 ja que
nao houve a publicagao para 2021-2023. O total autorizado para 2020 foi 125. Ressaltamos
que a média de vacancias dos tltimos cinco anos foi de 125/ano. E certo que o crescimento
sera nulo se esses nimeros se mantiverem. Nesse sentido, a previsao sera de 4.338 para os
préximos trés anos.
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A Pro-Reitoria de Pessoal (PR-4) € a instancia administrativa com a
responsabilidade de implantar politicas e propor agdes de gestao de
pessoas, articuladas com a missao e objetivos institucionais. Sua finalidade
€ gerenciar a vida funcional dos servidores do quadro efetivo, promover

as oportunidades de desenvolvimento e ampliar as agdes de protecao,
prevencao e cuidados com a saude, visando ao bem-estar pessoal e
profissional dos servidores da UFRJ.

Foto da pagina anterior: Marco Fernandes/Coordcom
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A legislacao da drea de gestao de pessoas € extensa, no entanto, ressaltamos as principais:
1. Constituicao da Republica Federativa do Brasil de 1988 (BRASIL, 1988).

2. Lei no 8.112, de 11 de dezembro de 1990, que dispoe sobre o regime juridico dos
servidores publicos (BRASIL, 1990).

3. Leino 8.745,de 9 de dezembro de 1993 (BRASIL, 1993), que trata da Contratacao por
Tempo de servico.

4, Leino 11.091, de 12 de janeiro de 2005 (BRASIL, 2005), que dispoe sobre o Plano de
Carreira dos Cargos Técnico-administrativos em Educacao.

Ainda no que tange as legislacoes e as normas da UFR], segue o que é determinado pelos
Ministérios da Educacdo e da Economia, por meio de orientagcdes normativas, instrucoes e
documentos correlatos que regulam leis, decretos e medidas provisorias.

6.1 CRITERIOS DE SELECAO E CONTRATACAO

O ingresso na carreira é realizado por concurso publico, seja de provas ou de provas e titu-
los, e ocorre sempre no primeiro nivel de capacitacao do respectivo nivel de classificacao,
observadas a escolaridade e a experiéncia estabelecidas no Anexo Il da Lei n11.091, de 12
de janeiro de 2005 (BRASIL, 2005).

6.2 PROCEDIMENTOS PARA SUBSTITUICAO
EVENTUAL DO TECNICO-ADMINISTRATIVO
EM EDUCACAO

Nao existe possibilidade legal para substituicao temporaria/eventual de servidor técnico
-administrativo em educacao. Caso haja algum afastamento temporario, o setor fica sem
a forca de trabalho.
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6.3 POLITICA DE QUALIFICACAO

A PR-4 tem por finalidade implementar as diretrizes da Politica Nacional de Desenvol-
vimento de Pessoas (PNDP), instituida pelo Decreto n¢ 9.991, de 28 de agosto de 2019
(BRASIL, 2019b), com intuito de promover as acoes de desenvolvimento dos servidores
baseando-se nas competéncias necessarias para o alcance da missao institucional. Essas
politicas devem ser planejadas, executadas e avaliadas pela Coordenacao de Politicas de
Pessoal (CPP) e proporcionar acoes voltadas para a educagao continuada e permanente a
fim de promover a melhoria da eficiéncia, da eficicia e da qualidade dos servigos publicos.

6.4 PLANO DE CARREIRA

O Plano de Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos em Educacao (PCCTAE), criado
pela Lei n® 11.091, de 12 de janeiro de 2005 (BRASIL, 2005), é dividido em cinco niveis de
classificacao: A, B, C, D e. Cada classe possui conjuntos de cargos de mesma hierarquia,
classificados a partir de alguns requisitos, como escolaridade e nivel de responsabilidade.
Cada uma dessas classes divide-se em quatro niveis de capacitacgao (I, II, III e IV), sendo
que cada um desses niveis tem 16 padroes de vencimento basico.

Os servidores s6 progridem dentro da classe, nos quatro niveis de classificacao e nos de-
zesseis padrdes de vencimento. Nao é permitida a mudanca de uma classe para outra.

Para a concessdo da progressdo por capacitacao profissional, s é permitida a mudanca
de nivel de capacitacao dentro do mesmo cargo e nivel de classificacao, decorrente da
obtencao pelo servidor de certificacao em programa de capacitacao, compativel com o car-
go ocupado, o ambiente organizacional e a carga horaria minima exigida, respeitado o
intersticio de 18 meses. E permitido o somatério de cargas hordrias de cursos superiores a
vinte horas-aula. A carga hordria necessaria para progressao por capacitacao profissional
é apresentada no .
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Quadro 14. Carga hordria necessaria para progressao por capacitagcido

Nivel de classe Nivel de capacitagcdo Carga horaria de capacitagao
| Exigéncia minima de cargo
1 20
1 40
v 60
| Exigéncia minima de cargo
Il 40
1 60
Y 90
| Exigéncia minima de cargo
Il 60
11 90
\Y 120
| Exigéncia minima de cargo
Il 90
111 120
v 150
| Exigéncia minima de cargo
1 120
1 150

Aperfeicoamento ou curso de capacitagdo
igual ou superior a 180 horas

Fonte: Sistema Integrado de Administracdo de Recursos Humanos (Siape/UFRJ), 2019.

Além da progressao por capacitacao, o plano de carreira oferece um incentivo ao servidor
que possui educacgao formal superior a exigida ao cargo que ocupa (Tabela 26. Qualificacao
dos servidores técnico-administrativos em educac@o com os percentuais). O beneficio é
pago em percentuais calculados sobre o padrao de vencimento percebido pelo servidor.
Os percentuais sao fixados em tabela e podem variar de 10% a 75%. O titulo em area de
conhecimento com relacao direta ao ambiente organizacional de atuacao do servidor pro-
porcionara o percentual maximo, enquanto titulos com relacdo indireta corresponderao
ao percentual minimo.



Foto: Marco Fernandes/Coordcom

Tabela 26. Qualificacao dos servidores técnico-administrativos em educacao

com os percentuais

Nivel de escolaridade formal
superior ao previsto para o exercicio
do cargo

Ensino fundamental completo
Ensino médio completo

Ensino médio profissionalizante ou
ensino médio com curso técnico
completo

Curso de graduagao completo

Especializagdo, com carga horaria
igual ou superior a 360h

Mestrado

Doutorado

Area de conhecimento
com relagdo direta

10%
15%

20%

25%

30%

52%
75%

Area de conhecimento com
relagdo indireta

10%

15%
20%

35%
50%

Fonte: Sistema Integrado de Administracdo de Recursos Humanos (Siape/UFRJ), 2019.

A progressao por mérito profissional é a mudanca para o padrao de vencimento (que vai
do 1 ao 16, dentro de cada uma das classes) imediatamente subsequente, a cada 18 meses
de efetivo exercicio, desde que o servidor apresente resultado fixado em programa de ava-

liacao de desempenho.

Possuimos um quantitativo de 9.153 técnicos-administrativos em educacao. A Tabela 27.
Distribuicao dos servidores técnico-administrativos em educacao por classe e nivel de es-
colaridade aponta a distribuicao dos servidores por classe e nivel de escolaridade. Consta-
ta-se que 55,83% possuiam, em 2019, ensino superior em nivel de graduacgao ou superior.
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Tabela 27. Distribuicao dos servidores técnico-administrativos em educagao
por classe e nivel de escolaridade

Titulagdo
1° segmento do ensino
fundamental completo
Ensino fundamental incompleto
Ensino fundamental completo
Ensino médio incompleto
Ensino médio completo
Ensino superior incompleto
Ensino superior completo
Ensino superior: aperfeicoamento
Ensino superior: especializagao
Ensino superior: mestrado
Ensino superior: doutorado
Ensino superior: pés-doutorado

Total

108

50

143

O O O N O

322

105

107

255

18

19
5
1
0

5N

Classes

C

80

0
141

709

291

253
37
7
0
1.520

20

77

1.210
15
1162

790
274
74
0
3623

631

1156
993
382
1
3177

Fonte: Sistema Integrado de Administracdo de Recursos Humanos (Siape/UFRJ), 2019.

Total

313

375

2.327

2119

2.220

1.309

464

9153
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6.5 REGIME DE TRABALHO

A distribuicao dos servidores técnico-administrativos em educacdo por carga horaria de
trabalho é apresentada na Tabela 28. Distribuicao dos servidores técnico-administrativos
em educacao por carga hordria de trabalho. A carga horaria de 40h é predominante e re-
presenta 85,92% dos(as) servidores(as) técnicos(as).

Tabela 28. Distribuicdo dos servidores técnico-administrativos em educacao
por carga horaria de trabalho

Carga horéria Total
20 281
24 93
25 80
30 107
40 8.592
Total 9.153

Fonte: Sistema Integrado de Administracdo de Recursos Humanos (Siape/UFRJ), 2019.

6.6 QUANTITATIVO DO CORPO
TECNICO-ADMINISTRATIVO EM EDUCACAO

Na Tabela 29. Quantitativo do corpo técnico-administrativo em educacido podemos obser-
var o quantitativo de técnico-administrativo em educacao da UFR] em 2019 e 2020.

Tabela 29. Quantitativo do corpo técnico-administrativo em educacao

Ano Técnicos
2019 9153
2020 8.990

Fonte: PR-4/UFRJ, 2020.
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Os numeros apresentados na Tabela 29. Quantitativo do corpo técnico-administrativo em
educacao sao os que constam atualizados até o ano de 2020. Nos anos de 2021 a 2023, ndo
haverd projecao, por conta da necessidade de aprovacao da Lei Orcamentaria Anual (LOA)
que estabelece o Orcamento da Uniao.

Justificados ainda, pela publicacdo dos Decretos Lei n°® 9.262 de 09 de janeiro de 2018
(BRASIL, 2018b) e n° 10.185 de 29 de dezembro de 2019 (BRASIL, 2019c¢), que tratam da
extincao de cargos efetivos e vagos e que vierem a vagar dos quadros de pessoal da admi-
nistracao publica federal, e que vedam a abertura de concurso publico e provimento de
vagas adicionais para os cargos que especifica, demonstrando um panorama de retroacao
dos cargos dos servidores técnicos das Institui¢oes Federais de Ensino Superior.

6.7 METAS DA PRO-REITORIA DE PESSOAL

Quadro 15. Metas da Pro-Reitoria de Pessoal

Indicador e Valor Valor da Meta

Objetivo Medida (Ac¢bes) i Prazo
Istorico 2020 21 22 23 24
1. Percentual anual
de execugao de
1. Identificar as mapeargegtodda
necessidades de necess!t clelgeld
capacitacdo e qu;?f?s‘;g'éaogg‘;; os | 20% | 25% | 25% | 25% | 25%
A quallflc%(;ao para cervidores
1. Garantir o servidores.
dejenvolwmento Valor histérico: 17%
€ programa em 2019
destinado a
qualificagdo e 2. Planejar cursos 2. Percentual anual 2024
capacitagao do de T e de qualificagdo dos
servidor técnico- q ca¢ servidores ® ® ® ® o
T o Nt em parceria com 5% 5% 5% 5% 5%
em educagéo e as Lén)da.des Valor histérico: 1%
docente. academicas. em 2019
3. Percentual anual
) de capacitacgao dos
3ap'a”eiar. QuirEes servidores 15% | 15% @ 15% | 15% | 15%
e capacitagao.
Valor histérico: 15%
em 2019
1. Percentual anual
de Unidades
administrativas,
] hospitalares e
> Promover a 1. Ampliar a académicas da
geétéo integrada discussao sobre universidade
com as pessoas a reorganizagao que realizam a 20% 20% @ 20% @ 20% 20% 2024
(cont.) ) dos processos de reorganizagdo
; trabalho. do processo de
trabalho

Valor histérico: 20%
em 2019
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Objetivo

(cont.)
2. Promover a
gestdo integrada
com as pessoas.

3. Incentivar e
promover em
conjunto com
a Prefeitura
Universitaria a
realizagao de
eventos (palestras,
seminarios,
encontros etc.)
voltados para a

seguranga publica.

4. Mostrar o
potencial e
incentivar a
participagdo
dos servidores
em eventos e
na produgdo de
conhecimento
técnico-cientifico,
ensino, cultura e
extensao.

Medida (Agdes)

2. Criar o Conselho
Administrativo.

3. Realizar eventos

culturais, sociais e

técnico-cientificos
que integrem
os diferentes
segmentos da
Universidade.

4. Revisar normas e
protocolos da PR-4.

5. Realizar
atividades
itinerantes para
identificar as
necessidades das
unidades.

1. Identificar as
necessidades
de capacitagao
para servidores a
fim de viabilizar
conhecimento
sobre seguranga
publica.

2. Propor
qualificagdo para
os servidores por
meio de parcerias
com as unidades

académicas
para viabilizar
conhecimento
sobre seguranga
publica.

1. Promover
o Seminario
de Integragao
dos Técnicos-
Administrativos em
Educacgao (SINTAE).

2. Incentivar
publicagao de
revista.

Indicador e Valor
histérico

2. Percentual
de Aprovagao
do Conselho
Administrativo pelo
Consuni

Valor histérico: 0%
em 2019

3. NUmero de
eventos culturais,
sociais e técnico-
cientificos por ano

Valor histérico: 1em
2019

4. Percentual
anual de normas
e protocolos
revisados

Valor histérico: 1%
em 2019

5. NUmero
de atividades
itinerantes por ano

Valor histérico: 5em
2019

1. Percentual anual
de execugdo do
mapeamento da
necessidade de

capacitagao para os

servidores

Valor histérico: 0%
em 2019

2. NUumero de
eventos por ano

Valor histérico: O
em 2019

1. Quantitativo
anual de trabalhos
do SINTAE

Valor histérico: 243
em 2019

2. Quantitativo
anual de artigos
propostos na
revista Praticas
em Gestao Publica
Universitaria -
Revista PGPU

Valor histérico: 7
em 2019

Valor da Meta

Prazo

2024

2024

2024



Objetivo

5. Promover o

dimensionamento

de pessoas na
UFRJ.

6. Estabelecer a
politica de saude e
qualidade de vida

do trabalhador.
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Medida (Agdes)

1, Levantar a
necessidade da
forca de trabalho
dos servidores.

2. Realizar o
dimensionamento
da forca de
trabalho.

1. Descentralizar as

agdes voltadas para

saude e qualidade
de vida.

2. Realizar agdes de
promocgao da saude
e prevencgao de
doencga.

3.Promover agdes
de preparagdo para
aposentadoria.

4. Desenvolver ou
apoiar a realizagao
de atividades para
o gerenciamento
de conflitos no
ambiente de
trabalho.

5. Sensibilizar as
unidades para
formacao da
Comissao Interna
de Saude do
Servidor Publico
(CISSP).

Indicador e Valor
histérico

1. Percentual anual
de execugdo do
levantamento da
forga de trabalho

Valor histérico: 0%
em 2019

2. Percentual
anual de alocacao
de acordo com o
dimensionamento

(Formula =
numero de
servidores alocados
durante o ano
de acordo com o
dimensionamento/
ndmero de
alocagdes
realizadas durante
0 ano)

Valor histérico: 0%
em 2019

T.Aprovagao
no Consuni da
politica de saude e
qualidade de vida
do trabalhador

Valor histérico: 0%
em 2019

2. NUmero anual
de atividades
voltadas para

promover a saude

e qualidade de vida
do trabalhador

Valor histérico: 3
em 2019

3. Numero anual
de agdes para a
aposentadoria

Valor histérico: 1em
2019

4. NUmero anual de
atividades para o
gerenciamento de
conflitos

Valor histérico: 1em
2019

5. Numero anual
de unidades para
formagao da Cissp

Valor histérico: O
em 2019

2020

0%

0%

0%

Valor da Meta

21 22 23

5% 5% 5%

5% 5% 5%

0% 100% -

23 23 23

24

5%

5%

10

14

Prazo

2024

2024
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Objetivo

7. Estabelecer
parcerias para
a realizagao de
atividades sociais e
culturais.

8. Apoiar a
realizacédo de
concurso publico
para os servidores
docentes e técnico-
administrativos em
educacao.

9. Contribuir para
o desenvolvimento
de habilidades
e atitudes dos
servidores com
foco na UFRJ como
cidade inteligente.

Medida (Agdes)

1. Identificar as
instituicdes para
realizar parcerias.

2. Mapear os
interesses das

atividades culturais

e sociais dos
servidores.

3. Realizar

atividades culturais

e sociais.

1. Levantar as
necessidades de
pessoal.

2. Solicitar
autorizagdo ao
governo federal

para abertura de
edital de concurso
publico.

1. Identificar as
necessidades
de capacitagéo
para servidores a
fim de viabilizar
conhecimento
sobre cidade
inteligente.

2. Propor
qualificagdo para
os servidores por
meio de parcerias

para viabilizar

conhecimento
sobre cidade
inteligente.

Indicador e Valor
histérico

1. Quantitativo
anual de execugao
das atividades
com as institui¢cdes
publicas de ensino
superior para
realizar parcerias

Valor histérico: O
em 2019

2. Quantitativo
anual de execucdo
das atividades
culturais e sociais
de interesses dos
servidores

Valor histérico: 2 em
2019

3. NUmero de
atividades sociais e
culturais por ano

Valor histérico: 2 em
2019

1. NUmero de
levantamento da
necessidade de
pessoal por ano

Valor histérico: 1em
2019

2.NUmero de
solicitagdo para
abertura de edital
por ano

Valor histérico: 1em
2019

1. Quantitativo
anual do
mapeamento de
necessidades de
capacitagao para os
servidores

Valor histérico: 1em
2019

2.NUmero de
eventos por ano

Valor histérico:l em
2019

Valor da Meta

Prazo
24
9
2024
10
10
1
2024
]
.
2024
2



Objetivo

10 Estabelecer
parcerias para a
realizagdo de acdes
voltadas para
melhorar o nivel
de qualidade no
desenvolvimento
dos servidores.

11. Estabelecer
politica de
desenvolvimento
de servidores.

12. Definir
politicas inclusivas
gue apoiem
a diversidade
cultural, de género
e deraga.
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Medida (Agdes)

1.Mapear
oportunidades
de parcerias com
setores publico e
privado.

2. Realizar
parcerias com as
Universidades
Publicas Federais
do Rio de Janeiro.

1. Reorganizar
a Divisdo de
Desenvolvimento.

2. ldentificar as
necessidades de
desenvolvimento
dos servidores.

3. Conceber
resolugdo com
as defini¢cdes
da Politica de
Desenvolvimento
de Servidores.

1.Realizar o
diagnéstico das
atividades culturais
do Rio de Janeiro e
do perfil étnico-
racial dos servidores
da UFRJ.

2. Elaborar e
implementar as
acdes que apoiem a

diversidade cultural.

3. Estimular
permanentemente
0 processo de
formacao para
educagdoem
direitos humanos.

Indicador e Valor
histérico

1. Quantidade anual
do mapeamento de
parcerias

Valor histérico: O
em 2019

2. Numero
de parcerias
estabelecidas

Valor histérico: O
em 2019

1. Percentual de
reorganizagao
da Divisdo de

Desenvolvimento

Valor histérico: 50%
em 2019

2. Percentual anual
de execugdo do
mapeamento das
necessidades de
desenvolvimento
dos servidores

Valor histérico:
20,83% em 2019

3. Apresentacao
da Resolugdo
junto ao Consuni
com as defini¢des
da Politica de
Desenvolvimento
de Servidores

Valor histérico: 0%
em 2019

1.NUmero de
mapeamento de
atividades culturais
no Rio de Janeiro e
do perfil étnico-
racial dos servidores
da UFRJ, por ano

Valor histérico: 1em
2019

2. NUumero de a¢des
que apoiem a
diversidade cultural
por ano

Valor histérico:1em
2019

3.NUumero de
atividades de
formacgao por ano

Valor histérico: O
em 2019

2020

75%

79%

0%

Valor da Meta

21 22
1 1
1 1
90% | 100%
85% = 90%
100% =
1 1
2 2

Prazo
23 24
1 1
2024
1 1
95%  100%
2024
1 1
2024
2 2
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Objetivo

13. Reestruturar
aareade
comunicagédo
institucional da
PR-4.

Medida (Agdes)

1. Ampliar os canais
de comunicagdo
com a comunidade
académica.

2. Criar mecanismos
de comunicagdo
com a sociedade.

Indicador e Valor
histérico

1. NUmero de canais
de comunicagéo
para a comunidade
académicaea
sociedade

Valor histérico: 1em
2019

2.NUmero de
mecanismos de
comunicagao

Valor histérico: 1em
2019

2020

Fonte: PR-4/UFRJ, 2020.

Valor da Meta

21 22 23

Prazo

2024



7

Politicas de atendimento aos discentes




O capitulo apresenta as politicas de atendimento aos discentes. Foi
elaborado conjuntamente pela Pro-Reitoria de Graduagao (PR-1) e Pro-
Reitoria de Politicas Estudantis (PR-7) no que diz respeito as formas

de acesso disponibilizadas pela UFRIJ para ingresso de discentes; ao
estimulo a permanéncia, que descreve os programas de nivelamento
e de atendimento psicopedagdgico, critérios de participacao e analise
quantitativa; a organizagao estudantil, que descreve os espacos para
participacao e convivéncia estudantil, bem como dos 6rgaos de
representatividade discente; ao acompanhamento dos egressos, que
apresenta os programas, mecanismos e/ou sistemas utilizados pela
UFRJ para estabelecer relagdo com os egressos; €, por fim, a objetivos,
indicadores e metas, onde se pretende identificar o(s) objetivo(s)
estratégico(s) relacionado(s) a politica de atendimento aos discentes e
definir indicadores e metas para o acompanhamento, pertinentes as duas
pro-reitorias.

Foto da pagina anterior: Ana Marina Coutinho/Coordcom
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7.1 FORMAS DE ACESSO

O acesso aos cursos de graduacao da UFR] para o 12 ou 2¢ periodo letivo de 2020 aconteceu,
exclusivamente, a partir das notas obtidas pelos candidatos no Exame Nacional do Ensino
Médio (Enem) de 2019. Para os cursos que exigem Teste de Habilidade Especifica (THE) ou
Teste de Conhecimento Especifico (TCE), exigido para ingresso nos cursos de bacharelado
e licenciatura em Letras/Lingua Brasileira de Sinais (Libras), cuja classificacao também é
pela nota do Enem, além das notas obtidas, o candidato deve ter sido considerado apto no
teste relativo ao curso pretendido em exame aplicado pela UFR]. Para o ano de 2020, foram
lancados os seguintes editais:

a. Edital Geral de Acesso
b. Edital Sisu/MEC

c. Edital THE/Enem

d. Edital TCE/Enem

Na UFR] hé outras modalidades de acesso, como transferéncia externa, reingresso e mu-
danca de curso/polo, que sao validadas por editais proprios. Vale ressaltar que, em todas as
modalidades de acesso descritas acima, os editais sao analisados e aprovados pelo Conse-
lho de Ensino de Graduacao (CEG).

O acesso aos cursos de pos-graduacao da UFR] é realizado por meio de processo seleti-
vo a cargo de cada programa de pds-graduacdo. No entanto, todos seguem um edital de
selecdo, aberto ao publico, que deve ser enviado para a Pro-Reitoria de Pés-Graduacao
e Pesquisa para posterior publicacdo no Boletim da UFR]. Em geral, os editais de acesso
preveem critérios especificos de avaliacao, que podem incluir desde uma prova tedrica de
conhecimentos gerais, em que poderao ser abordados temas relacionados com a area de
concentracao do curso, até uma arguicao e prova oral para avaliar o grau de conhecimento
do candidato em relacdo ao projeto que serd executado. Fica a critério de cada curso o nua-
mero de vagas que sera oferecido. Esse é um aspecto importante, muitas vezes associado a
disponibilidade de bolsas para os cursos de mestrado e de doutorado académico.

A implementacao de a¢des afirmativas no acesso a Universidade, tanto na graduacao
quanto na pos-graduacao, visa ampliar as oportunidades de acesso a segmentos sociais em
situacdo de maior vulnerabilidade socioeconémica e grupos minoritarios discriminados,
como negros, pardos, indigenas, deficientes fisicos e outros, contribuindo assim para a
reducao das desigualdades sociais. Na pds-graduacao, a inducao dessas agoes se configura,
observada por profissionais de diversas areas, como mais um passo a diminuicao das dife-
rencas de oportunidades e de condicoes de vida a que estdo submetidos negros, indigenas,
pessoas com deficiéncia e pessoas, trans (...) na sociedade brasileira.



Foto: Diogo Vasconcellos/Coordcom

Ao longo dos dltimos anos, tendo como marco a Lei n® 12.711, de 29 de agosto de 2012
(BRASIL, 2012c), Lei das Cotas nas Universidades, que estabelece cotas para negros nos
processos seletivos de universidades e institutos federais, uma série de iniciativas tem sido
adotada no intuito de garantir a ampliacdo do acesso desses grupos a educacao publica
superior. No levantamento apresentado pela pagina eletronica da Secretaria Especial de
Politicas de Promocao da Igualdade Racial, entre 2013 e 2014, as vagas oferecidas nas uni-
versidades federais no pais cresceram 10%, ao passo que as vagas para cotistas cresceram
38%. A Secretaria estima que, em 2015, quando a lei completou trés anos de aplicagao,
aproximadamente 150 mil vagas foram oferecidas para negros.

Nessa direcao, especificamente na pds-graduacao, a Portaria Normativa n® 13 do MEC, de
11 de maio de 2016 (BRASIL, 2016b), que objetiva a inducao de agoes afirmativas, tem
favorecido o debate ao qual se associa a ampliacao do niimero de programas comprometi-
dos institucionalmente com tal perspectiva. Com exce¢ao dos Programas de Antropologia
Social e Histéria Comparada, que desde 2015 ja reservavam vagas para negros e indigenas
em seus cursos, todos os demais, totalizando 14 programas, incluiram em seus editais de
selecdo, a partir de meados de 2016: Artes da Cena; Bioética; Comunicacao; Educacao em
Ciéncias e Satde; Educacio Fisica; Engenharia de Processos Quimicos e Bioquimicos; Eti-
ca Aplicada e Satide Coletiva; Geociéncias — Patrimonio Geopaleontoldgico; Linguistica e
Linguas Indigenas; Politicas Publicas, Estratégias e Desenvolvimento; Psicologia; Psicos-
sociologia de Comunidades e Ecologia Social; Servico Social; Sociologia e Antropologia;
Teoria Psicanalitica.
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Na Resolucao n° 3, de 23 de outubro de 2018 (UFR], 2018), o Conselho de Ensino para Gra-
duados (Cepg) da UFR] decidiu autorizar de forma facultativa o estabelecimento de cotas
nos processos seletivos para o ingresso nos cursos stricto sensu de Mestrado e Doutorado,
observando a peculiaridade de cada area e curso. Ficou decidido que pode ser destinado o
percentual de até 20% do total de vagas disponibilizadas. Dessa forma, a UFR] oficializou
também sua politica de cotas em nivel de pds-graduacao, que deve ter como horizonte
ampliar a reserva de vagas de acbes afirmativas para pessoas pretas, pardas e indigenas,
pessoas com deficiéncia e pessoas trans no acesso aos programas de pés-graduacao stricto
sensu da UFR]. O objetivo é de que até 2024 todos os programas de pds-graduacao stricto
sensu adotem acdes afirmativas em seus processos seletivos. Para tanto, é necessario que
seja desenvolvido o mapeamento do perfil socioecondmico, étnico-racial e de género dos
discentes de p6s-graduacao stricto sensu e lato sensu da UFR], com perfil dividido por pro-
grama de pés-graduacdo ou unidade, por centro (estrutura média da UFR]) e percentuais
da universidade em geral.

A adocao de politicas de acoes afirmativas no acesso ao ensino superior gratuito marca a
ampliacao do processo de democratizacao da Universidade, que se desdobra em desafios,
como a permanéncia e a conclusao do curso por discentes provenientes de segmentos so-
ciais discriminados e/ou pauperizados. A comunidade académica e as pro-reitorias tém
empreendido esfor¢os nesse sentido, debatendo mecanismos de assisténcia estudantil que
propiciem condi¢oes dignas aqueles discentes. No entanto, é importante ressaltar que a
politica de acdes afirmativas no acesso precisa, obrigatoriamente, ser acompanhada de
uma politica de estimulo a permanéncia do discente de graduacao, que envolve tanto ati-
vidades para a sua integracao ao sistema universitario, quanto a melhoria da qualidade da
infraestrutura oferecida aos discentes de pés-graduacao, que serd mencionada na proxima
secao.

7.2 ESTIMULOS A PERMANENCIA

A Pro6-Reitoria de Politicas Estudantis (PR-7) tem por funcdo constituir-se numa estrutura
pedagbgico-administrativa voltada para o planejamento, coordena¢ao, acompanhamento
e avaliacao dos programas e acoes direcionados a comunidade discente, buscando a con-
solidagao de uma ampla politica que busque a permanéncia qualitativa e a conclusao do
curso, com bom aproveitamento académico.

A PR-7 tem como objetivos:

Desenvolver indicadores para avaliacdo e acompanhamento da Politica de Assistén-
cia Estudantil, conforme preconizado na Resolucao Consuni 02/2019 (UFR], 2019d).

Apoiar a produgao técnica e cientifica na drea da permanéncia universitaria e assis-
téncia estudantil.
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Ampliar os programas de assisténcia estudantil ja existentes e propor novas agoes.

Regulamentar e acompanhar o processo de selecao e aplicacao dos auxilios finan-
ceiros aos discentes.

Apoiar, coordenar e fomentar as a¢oes socioculturais voltadas ao corpo discente ou
organizadas por entidades estudantis.

Implementar acdes para apoio psicopedagégico de discentes, buscando a aquisi¢ao
dos conhecimentos, habilidades e atitudes a serem desenvolvidas na formacao dis-
cente.

Articular, junto as instancias da area de saide da Universidade, acdes que visem a
promocao e prevencao da satide do discente.

Articular, junto as unidades académicas e Comissoes de Orientacao e Acompanha-
mento Académico (COAAs), acoes que busquem dar suporte ao desenvolvimento
académico dos discentes.

Dar suporte e acompanhar as acoes que visem a politica de alimentacao voltada ao
corpo discente.

Promover a discussao e elaborar proposi¢oes, de forma articulada com a administra-
cdo central, sobre as questdes relacionadas a moradia estudantil.

Promover agoes para melhorar condi¢des de acessibilidade e desempenho académi-
co de discentes com deficiéncia.

Para os discentes que se encontram em condicao de vulnerabilidade socioeconomica, a
PR-7 destina programas especificos, com atividades continuadas que buscam assegurar as
condicoes minimas indispensaveis para que esse segmento possa ter igual oportunidade
de concluir seu curso com éxito. Na perspectiva da inclusao social, contribui para a demo-
cratizacao da educacao superior.

Na UFRJ, a Resolucao do Consuni 02/2019 (UFR], 2019d) estabelece a Politica de Assistén-
cia Estudantil da Prd-Reitoria de Politicas Estudantis e fixa diretrizes sobre o seu funcio-
namento.

A Politica de Assisténcia Estudantil compreende o conjunto dos beneficios concedidos
pela Pré-Reitoria de Politicas Estudantis, composto por programas, servicos e auxilios fi-
nanceiros sob a gestao da PR-7, direcionados para a permanéncia e conclusao de curso na
perspectiva da inclusao social, formagao ampliada, producao de conhecimento, melhoria
do desempenho académico e da qualidade de vida.

Os recursos para financiamento dos Programas da Politica de Assisténcia Estudantil pro-
vém, sobretudo, do Programa Nacional de Assisténcia Estudantil (Pnaes), além de recursos
proprios da UFR].



Foto: Ana Marina Coutinho/Coordcom

Os recursos Pnaes sao destinados aos discentes que possuem renda per capita bruta men-
sal de até 1,5 (um virgula cinco) salario minimo e estao regulamentados pelo Decreto n®
7.234, de 19 de julho de 2010 (BRASIL, 2010), que dispde sobre o Pnaes. Esse Programa tem
como principais objetivos: democratizar as condi¢oes de permanéncia dos jovens na edu-
cacdo superior publica federal; minimizar os efeitos das desigualdades sociais e regionais
na permanéncia e conclusao da educacao superior; reduzir as taxas de retencdo e evasao;
e contribuir para a promocao da inclusao social pela educacao.

Programas, projetos e acoes de assisténcia estudantil que utilizam recursos financeiros do
Pnaes estao articulados aos seguintes eixos:

L. moradia estudantil;
II.  alimentacao;

III.  transporte;

IV.  atencao a satde;

V. inclusao digital,

VI. cultura;

VII. esporte;

VIII. creche;

IX. apoio pedagdgico; e

X. acesso, participacao e aprendizagem de discentes com deficiéncia, transtornos glo-
bais do desenvolvimento e altas habilidades e superdotacao.
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Os programas de permanéncia estudantil sdo iniciativas das universidades e do governo
para garantir a manutencao dos estudos dos jovens universitarios em situacao de vulne-
rabilidade. Os programas nao sao centralizados pelo governo federal e, portanto, a UFR],
por meio da autonomia universitaria, tem seu programa estruturado em projetos e acoes
conforme suas peculiaridades e necessidades do ptiblico-alvo.

No que concerne aos auxilios financeiros relacionados a assisténcia estudantil, a PR-7,
desde a aprovacao da Resolucao Consuni 02/2019 (UFR], 2019d), concede os seguintes be-
neficios:

auxilio-moradia;
auxilio-alimentacao;
auxilio-material didatico;
auxilio-transporte intermunicipal;
auxilio-permanéncia;
auxilio-educacao infantil; e
auxilio-situacdes emergenciais.

Para além dos auxilios financeiros, os programas desenvolvidos e executados pela PR-7
sao projetos e acoes direcionados a todos os discentes da Universidade, visando a perma-
néncia qualitativa e conclusao do curso, além de alcangar a reducao dos indices de reten-
€ao e evasao.

A atuacao junto aos discentes possui acdes que visam proporcionar o aprendizado pratico
da necessidade de convivéncia com as diferencas e da importancia do respeito ao proximo,
auxiliando no desenvolvimento do sentimento de participacao ativa e pertencimento a
comunidade universitaria. Essa atuacao é vital para o exercicio dos direitos sociais fun-
damentais e para a superacdo das desigualdades educacionais, além de contribuir para o
combate a todas as formas de discriminacao e para a integracao da comunidade universita-
ria, o que torna a experiéncia educativa ainda mais enriquecedora, colaborativa e humana.
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7.2.1 Apoio psicopedagégico

ompreende-se o0 apoio psicopedagdgico como o atendimento ao discente com o obje-

tivo de avaliar, acompanhar e sanar dificuldades no processo de ensino e aprendiza-
gem, especificamente aquelas que levam ao impedimento da aquisicao dos conhecimen-
tos, habilidades e atitudes a serem desenvolvidas na formacao discente.

Dessa forma, a PR-7 prevé o desenvolvimento de a¢des direcionadas aos discentes, reali-
zadas por meio dos seguintes acompanhamentos:

a. Pedagogico, relacionado ao acompanhamento dos processos de ensino e aprendiza-
gem do discente, a fim de garantir a permanéncia e o éxito.

b. Psicolégico, que promove o bem-estar biopsicossocial dos discentes e a preservagao
da satide mental.

C. Social, que realiza o diagndstico e o acompanhamento de discentes em questoes
sociais que podem dificultar o ensino e a aprendizagem.

d. Sadde, que promove a satide dos discentes, prevenindo problemas que possam in-
terferir na aprendizagem.

7.2.2 Apoio pedagégico

ao se deve pensar em permanéncia estudantil desconsiderando as dificuldades do

percurso académico e ignorar que a mudanca do ensino médio para o ensino superior
é algo significativo na vida de qualquer discente. A mudanca no nivel de cobranga, a pos-
sibilidade de organizar a grade hordria e de desenhar sua trajetdria curricular, a postura
de docentes, além da prépria liberdade adquirida ao adentrar o espaco universitario sao
fatores que podem gerar iniimeras dificuldades objetivas para o percurso académico de
discentes. Estes, diversas vezes, acessam a universidade com déficits curriculares e geram
hiatos entre colegas de turma, muitas vezes entre a expectativa de docentes para com suas
turmas e, ainda, sobre a propria perspectiva do discente ao ingressar em um curso superior.
Nesse sentido, a PR-7 criou a Divisao de Integracao Pedagégica (Diped), para estabelecer
um novo olhar sobre as questoes académicas apresentadas pelo corpo discente e abrir a
possibilidade de se pensarem novas estratégias para sanar essas dificuldades, entendendo
que elas podem existir em discentes de todas as origens, sem estarem atreladas, necessa-
riamente, a mudanga de perfil socioeconomico testemunhada na Gltima década.

Dentre as acoes pensadas nessa temadtica, estdo oficinas relacionadas a disciplinas com
altos indices de reprovacdo, normas da Associacao Brasileira de Normas Técnicas (ABNT),
organizacdo dos estudos, reunioes periddicas com as COAAs para se pensar possibilidades
visando diminuir indices de retencao e evasao, didlogos com docentes interessados em
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modificar seus formatos de aulas, além de discussoes com outras universidades para iden-
tificar acdes em desenvolvimento e melhorar os percursos académicos de seus discentes.

Todo esse esfor¢o visa garantir uma real e eficiente assisténcia estudantil, que olhe inte-
gralmente para o percurso de discentes, e ndo somente atue de forma punitiva durante
o processo de renovacao dos auxilios financeiros oferecidos pela PR-7, que também fica,
anualmente, a cargo da Diped.

Para que se possa avancar rumo a um melhor aproveitamento académico de nossos discen-
tes, faz-se necessario um didlogo constante e proximo com as unidades por meio das co-
ordenacoes de cursos e das COAAs. Uma boa possibilidade de se ampliarem as a¢des nesse
campo € pelo recrutamento de discentes de pos-graduacao stricto sensu para atuarem em
estagios de docéncia e poderem desenvolver novos mecanismos de ensino-aprendizagem,
bem como garantir um real contato entre potenciais futuros docentes e discentes de nivel
superior com demandas efetivas.

7.2.3 Esporte e cultura na UFRJ]

area de esporte e cultura vem consideravelmente se desenvolvendo na UFR] por

meio de a¢oes como o Programa de Esporte e Lazer (PEL) e o Edital de Apoio a Even-
tos de Estudante. Essas iniciativas ocupam lugar de destaque na Politica de Assisténcia
Estudantil em agoes efetivas e que nao se relacionam diretamente com auxilios financeiros
especificos.

Sabe-se, atualmente, que o esporte e as praticas de lazer sao agentes promotores de satide
fundamentais, tanto a satide fisica quanto a mental. Estimular a pratica regular de ativida-
de fisica em nosso corpo discente é parte importante de um programa de atencao ampla a
discentes, entendendo-os ndo como meros corpos ocupantes dos espacos académicos, mas
como seres integrais que compdem uma forca pensante e dinamizadora do que se espera
do Brasil como nacdo. Formar profissionais que compreendem suas areas de atuacao de
forma estrita e reta nao é suficiente para a formacao de cidadaos integros. Profissionais
capazes de atuar de maneira a interferir e transformar a realidade, em busca de melhores
condicoes de vida para toda a sociedade, é o que se espera dos quadros formados pela UFR].
Ou seja, garantir que os discentes formados saiam de seus ambientes académicos prepara-
dos para dialogar com outras realidades, experiéncias e conhecimentos é acao primordial
para que sejam capazes de compreender e enfrentar desafios, confronta-los e sugerir pro-
posicoes que contribuam, positivamente, para as comunidades onde atuem.

O Programa de Esporte e Lazer, em parceria com a Escola de Educacao Fisica e Desportos
(EEFD), teve inicio no segundo semestre de 2016, com pouco mais de duzentas vagas ofe-
recidas para atividades, essencialmente, esportivas. Ao longo de 2017, por dificuldades na
grade hordria dos espacos da EEFD, o programa reduziu seu tamanho e, em 2018, voltou
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a crescer, buscando acessar outros locais na Ilha do Fundao e vislumbrando ampliar seu
alcance as outras localidades em que a UFR] desenvolve atividades académicas.

A partir de diversos contatos e reunioes, a Divisdo de Esporte, Cultura e Lazer (Decult)
estabeleceu, a partir de 2019, atividades em cinco grandes polos: Cidade Universitaria
(EEFD, Faculdade de Letras e Residéncia Estudantil); Centro do Rio (Largo de Sao Francis-
co de Paula); Praia Vermelha; Duque de Caxias; e Macaé. Com isso, ampliou o Programa
para 1.010 vagas e 22 modalidades, contemplando nao apenas atividades fisicas, mas tam-
bém culturais, como musica e literatura. Tal alcance sé foi possivel gracas ao Programa de
Acoes Laterais em Assisténcia Estudantil, que garante dez bolsistas para tal acao, além das
demais frentes ja explicitadas anteriormente.

Outro aspecto a ser considerado é a relacdo com as associacoes atléticas que se pretendem
representantes de cursos e/ou unidades académicas. Ainda que a pratica esportiva possa
ser integradora, pode ser, também, espaco de exclusao e reprodu¢ao de modelos de repre-
sentacoes estética e formal inadequadas ao que se espera de espagos académicos. A hiper-
competitividade e a necessidade de vitéria a qualquer custo, associadas a necessidade de
custeio financeiro por parte de seus integrantes, fazem dessas associacoes espacos de dis-
putas exageradas e dominadas por um sentido de que somente a vitdria garante respeito e
admiracao e que nao h4 limites para se atingi-la. Além desse aspecto, as atléticas carecem
de uma representatividade efetiva e nao gozam de concreto reconhecimento institucional,
ainda que contem, eventualmente, com apoios de suas unidades para participacoes em
competicoes organizadas por entidades privadas com fins meramente lucrativos, nao rela-
cionadas a alguma instituicao de ensino.
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Para que as atléticas passem a ser representacoes reconhecidas da UFR], ha de se estabele-
cer um canal de didlogo objetivo entre elas e a PR-7, de modo a se desenvolverem politicas
e normas que garantam o seu reconhecimento e que elas respeitem as normas e conceitos
estabelecidos pela instituicao, como ocorre com centros e diretérios académicos e com o
Diretério Central de Estudantes (DCE).

No campo da cultura, uma acdo que cresceu em estrutura e organizacao foi o Edital de
Apoio a Eventos de Estudantes, que destina até R$ 300 mil para a realizacdo de eventos
pensados e organizados a partir de iniciativas discentes. Esses recursos sao distribuidos
entre projetos submetidos a edital especifico e que passam pelo crivo de uma banca ava-
liadora que observa a relevincia da proposta e a sua exequibilidade, dentre outros aspec-
tos. Por se tratar de recurso publico, todos os tramites burocraticos sao acompanhados de
perto pela equipe responsavel pelo edital, bem como pelos setores financeiros das unida-
des académicas de discentes contemplados, que fazem a mediacdo e garantem a execucao
financeira de maneira correta e transparente. Todos os projetos precisam apresentar rela-
toério da atividade realizada e prestar contas detalhadamente ao fim do evento. A comple-
xidade levou a equipe da Decult a oferecer oficinas de preparacao para o edital e orientar
discentes durante o periodo de submissao.

Outra a¢do na area de cultura é o mapeamento de a¢oes culturais, culminando na reali-
zacao do I Encontro de Artes Integradas, que visa estabelecer campo de didlogo entre as
acoes desenvolvidas por discentes na UFR]. Tal iniciativa teve origem ao se perceber a
grande capacidade criativa e organizativa do corpo discente, a partir da grande quantidade
de projetos apresentados ao edital de apoio, bem como ao se tomar conhecimento de a¢oes
que ocorrem sem o conhecimento da administracao central da UFR] nas unidades e, muitas
vezes, sem qualquer apoio financeiro ou formal da Universidade.

Atualmente, no Brasil, onde o mercado de trabalho ainda enxerga com dificuldade a impor-
tancia do profissional altamente qualificado com titulos de mestre e doutor, a universidade
precisa estar preocupada em estimular tanto a adesao quanto a permanéncia dos discentes
na pos-graduacao. Dessa forma, estimular que o corpo discente conclua a graduacao e dé
prosseguimento a sua formacao e qualificacdo ingressando em algum programa de pos-
graduacdo é essencial para o fortalecimento desse sistema na UFR]. E primordial pensar na
p6s-graduacao que queremos para o futuro, em como ela dialoga com os diferentes setores
da sociedade, especialmente com as empresas. Atualmente, a taxa de empregabilidade do
mestre e do doutor é mais alta nos sistemas de ensino (tanto publico quanto privado) e
muito baixa no sistema empresarial. E preciso mudar essa légica Mestres e doutores tam-
bém devem ser profissionais que exercam suas carreiras em empresas e indudstrias no pais.
Essa é uma questao importante como meta para implantacao futura e essencial também
para a sobrevivéncia salutar do sistema de p6s-graduacao.

O estimulo a permanéncia dos discentes na p6s-graduacao comeca pela ampliacao da par-
ceria entre a graduacdo e a pds-graduacdo; nesse sentido, a criacdo de mecanismos de
nivelamento como parte do edital de acesso, como ja existiu na UFR] em décadas passadas,
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pode ser uma estratégia importante para diminuir a distancia entre eles, tanto para dis-
centes internos quanto externos a UFR]J. Os cursos de nivelamento permitem aos discentes
conhecer o corpo docente, as linhas de pesquisa e, com isso, aproxima-los dos programas
de pds-graduacao. Outra forma de incentivar que os discentes prossigam sua qualificacao
¢ ampliar o olhar da p6s-graduacdo também para o mercado de trabalho, e ndo apenas
para o mundo académico. E necessario ampliar o didlogo com as empresas que atuam na
area do desenvolvimento e que poderiam absorver os futuros mestres e doutores. Dessa
forma, cabe também a UFR] como um todo promover o seu encontro e de seus programas
de p6s-graduacao com diversos atores da sociedade brasileira, de forma que haja um maior
estreitamento das relagoes.

Um estudo recente publicado pela revista Nature Biotechonology revela dados alarmantes
sobre a saide mental dos discentes de pés-graduacdo em diferentes paises do mundo, os
quais tém seis vezes mais chance de sofrer depressao e ansiedade (EVANS et al., 2018, p.
282). Esses nimeros tendem a aumentar com o tempo, o que vai impactar efetivamente na
vida do discente em formacao, reduzindo a sua producao cientifica e, consequentemente,
podendo resultar no atraso das defesas de dissertacoes e teses. Implantar atividades de
apoio psicoldgico para os discentes da pds-graduacgao é essencial para a satide dos pro-
gramas de pds-graduacao, inclusive para o seu desempenho nos processos de avaliagcdo
da Capes. Essas atividades proporcionariam um ambiente mais salutar para os discentes e
uma relacdo mais préxima com a prépria Universidade.
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Muitas vezes, o discente da pds-graduacao nao se sente plenamente acolhido pela uni-
versidade, por ja ser um profissional e estar no ambiente mais recluso dos laboratérios de
pesquisa. Ele precisa de apoio tanto quanto os discentes da graduacgao, por se tratar de um
periodo da sua vida profissional de extrema importancia para o futuro, uma vez que a sua
qualificacao e seu desenvolvimento integral serao muito importantes para que ele venha a
se tornar um lider tanto na academia, como um novo agente formador, quanto no mercado
de trabalho, onde precisara atuar a frente de equipes na area de desenvolvimento. Quanto
maior a qualificacdo do profissional, mais o mercado exige dele, seja como docente, pes-
quisador, seja como empresario ou desenvolvedor.

Nesse sentido, a Universidade precisa criar estratégias efetivas para identificar os proble-
mas com eficiéncia, gerar nimeros e implementar politicas para os discentes da pds-gra-
duagéo. E da responsabilidade da coordenacao e dos docentes dos PPGs, também, garantir
um ambiente mais salutar para o desenvolvimento dos projetos.

As politicas de assisténcia estudantil, refor¢adas com a criacao da Pro-Reitoria de Politicas
Estudantis, devem concatenar-se com o apoio académico e atendimento aos pds-graduan-
dos em agoes voltadas para a oferta de moradia, alimentacao e apoio a satude, principal-
mente. Uma meta imprescindivel é a reduc¢ao dos elevados niveis de evasao, empreenden-
do acdes e buscando meios para ampliar o nimero de bolsas, discutindo com os programas
aspectos pedagdgicos do trabalho de formacao na pés-graduacao.

7.3 ESPACO PARA PARTICIPACAO
E CONVIVENCIA ESTUDANTIL

A organizacado estudantil no ambito da UFR] se da por meio do DCE, da Associacdo de
Po6s-Graduandos da Universidade Federal do Rio de Janeiro (APG-UFR]), dos Diretérios
Académicos (DAs), dos Coletivos e dos Centros Académicos (CAs). A participacao de repre-
sentantes dos discentes, ora regulamentada, da direito a voz e voto nos 6rgaos colegiados
da UFR]J, bem como em comissoes académicas permanentes instituidas que obedecem ao
Estatuto da Universidade.

Quanto aos espagos de convivéncia e participagao estudantil, a PR-7 vem planejando a
criacao de instalagoes fisicas que facilitem a participagao e convivéncia: reforma e am-
pliacdo de vagas na residéncia estudantil; construcao de novos restaurantes universita-
rios; construcao do centro de convivéncia e bem-estar; centro de eventos estudantis etc.
Atualmente, as acoes da PR-7 sdo realizadas em espacos compartilhados e disponiveis das
unidades parceiras nos diversos campi.

Nesse aspecto, encontra-se um dos maiores desafios para a UFR] dos préximos anos e dé-
cadas, porque, infelizmente, sua infraestrutura predial ndo cresceu para atender os discen-
tes no ambito da pds-graduacao. A Universidade precisa olhar para as necessidades mais
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importantes dos discentes da p6s-graduacdo, que na maior parte do seu tempo se dedicam,
exclusivamente, ao trabalho e a seus projetos em suas dependéncias fisicas. Faltam pré-
dios, como um alojamento especifico para a pés-graduagao, e também espacos para que os
discentes possam estudar e trabalhar, virtualmente, nos projetos, interagindo com outros
discentes de diferentes centros, institutos e cursos da UFR].

No curto prazo, a UFR] poderia implementar um escritério para auxiliar os discentes a
encontrar moradias de facil acesso e custo-beneficio compativel com o valor das bolsas de
p6s-graduacao. No médio prazo, por sua vez, poderia buscar parcerias no setor imobiliario
que permitissem a construcao de moradias voltadas para os corpos discente, docente e
pesquisadores estrangeiros que estejam trabalhando em suas instalagdes fisicas. Por fim,
no longo prazo, a instituicao precisa ter como meta importante a constru¢ao de um alo-
jamento exclusivo para discentes de p6s-graduacao e pés-doutores que estejam de pas-
sagem pela Universidade. Nesse sentido, o sistema de moradia nessas dependéncias nao
seria completamente gratuito, mas com valores reduzidos, em comparacdo com o mercado
imobiliario, e compativeis com os valores pagos pelos programas de bolsa das agéncias de
fomento.

No entanto, os discentes nao precisam apenas de moradia, também requerem ampliacdo
dos espacos dedicados ao estudo e ao trabalho de pesquisa como um todo. Dessa forma,
¢é imprescindivel que a Universidade, em conjunto com a Pré-Reitoria de Pds-Graduacao
e Pesquisa, volte seu olhar para o desenvolvimento de infraestrutura fisica que contem-
ple também o sistema de pds-graduacdo, que precisa ser visto como um braco efetivo do
ensino, nao apenas como um apéndice da graduacao ou como exclusivamente confinado
nos laboratérios. Nao é um desafio intransponivel pensar que, nos proximos anos, a UFR]
precisard definir estratégias e metas ousadas para ampliar seu espaco dedicado a pds-gra-
duacao. Proximo ao futuro alojamento, a UFR] podera construir um espago de convivéncia
com salas de estudo, biblioteca, salas de informatica e salas para lazer e interacdo discente.

A UFR] conta, atualmente, com a Associacao de P6s-Graduandos (APG-UFR]), que ainda
tem uma histéria relativamente recente quando pensamos nos 100 anos de sua existéncia.
Foi em meados da década de 1970 que surgiu a primeira representacao da atividade dis-
cente em nivel de p6s-graduacdo na UFR], onde os discentes do primeiro programa de pods-
graduacao se reuniram e constituiram o Conselho de Representantes dos Alunos da Coppe
(Crac), tornando-se o embrido do que viria a ser a APG-UFR] mais adiante. O primeiro
representante discente no Cepg chegou apenas no ano de 1982, mas foi em 1983 que uma
comissao de discentes organizou o I Encontro de P6s-Graduandos da UFR], assumindo de
forma transitdria o que depois viria a ser definitivamente a APG-UFR]. Nessa época, surgiu
o seu boletim de divulgacdo APG Informa, e a APG-UFR] ganhou um espaco fisico locali-
zado no prédio do DCE na Praia Vermelha. Porém, apenas no ano de 1987 a APG-UFR] foi,
oficialmente, fundada. Desde o seu inicio, ela teve papel importante nas cobrancas por um
sistema de pds-graduacdo para o Brasil que fosse mais inclusivo, eficiente e que pensasse
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o discente como participe essencial no sistema cientifico brasileiro. Atualmente, a APG-U-
FR] conta com representa¢ao no Consuni, no Cepg, na CPA e na CPPD.

7.4 ACOMPANHAMENTO DOS EGRESSOS

Os egressos dos cursos de graduacao da UFR] congregam em comum uma formacao hu-
manista, critica e reflexiva para o exercicio de suas atividades em todos os seus multiplos
ambitos profissionais.

Imbuidos do dever ético, sao comprometidos com as demandas sociais nacionais referen-
tes ao campo do ensino, aprendizagem, producao, multiplicacao e transferéncia de conhe-
cimentos. Os egressos também possuem sdlida e abrangente formacao tedrica, histérica e
cultural, que possibilita a compreensao das questoes nacionais nos seus diversos contex-
tos. Essas caracteristicas culminam na respectiva capacidade de tomada de decisoes e de
resolucao de problemas em uma realidade diversificada e em constante transformacao. O
estimulo constante as atividades de pesquisa durante a graduacao em todos os campos do
saber é um relevante fator motivador para que um expressivo nimero de nossos egres-
sos se direcione para estudos avancados em pos-graduacdo stricto sensu em renomadas
Instituicoes de Ensino Superior (IES) brasileiras e internacionais. Essa caracteristica tdo
marcante da graduacao da UFR] faz com que seus egressos estejam envolvidos com gera-
cao, desenvolvimento e disseminacao de conhecimentos, impactando de forma bastante
positiva em seus diversos campos de atuacao.

Quanto aos egressos dos cursos de p6s-graduacao, atualmente a UFR] como um todo nao
conta com mecanismos nem dispositivos para acompanhamento; é um ponto que fica a
cargo de cada programa implementar. Uma estratégia importante que a UFR] pode adotar
é buscar implantar uma plataforma que agregue dados dos egressos, de forma que possa
acompanhar o desenvolvimento deles pelo menos nos primeiros anos da carreira. Dentro
desse sistema, a instituicdo poderia ainda criar parcerias efetivas com o profissional obje-
tivando uma troca com o mercado de trabalho onde se encontra seu egresso. Isso se daria
por meio da criacdo de algum mecanismo de ajuda mutua segundo o qual a Universidade e
0 egresso continuem préximos, cooperando na jornada, podendo ser constituido em forma
de ALUMNI.
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7.5 METAS DA PRO-REITORIA DE
POLITICAS ESTUDANTIS

Quadro 16. Metas da Pré-Reitoria de Politicas Estudantis

Objetivo

1. Promover
politicas de
acolhimento e
de permanéncia
estudantil.

2. Alinhar as
politicas de
permanéncia
estudantil a
redugdo da
retengao e
evasdo na UFRJ.

Medida (Agdes)

1. Instituir a Semana
do Acolhimento;
cartilha de divulgagao
de informagdes nas
redes sociais e sites;

2. Propor alteragdes
nas resolucdes
internas;

3. Promover maior

integragdo entre a

PR-7, as COAAs e as
unidades académicas.

1. Implementar
Foérum de Politicas
Estudantis;

2. Propor alteragdes
nas resolucdes
pertinentes a
graduagdo, com
impacto nas Politicas
Estudantis;

3. Implementar a
Comissao Mista de
Avaliacdo (Compa/

PR-7)

4. Implementar o
Nucleo de Avaliagdo e
Acompanhamento da
Politica de Assisténcia

Estudantil (Napaes).

Indicador e Valor
histérico

1.Percentual de
execugao do plano
de agao.

Valor histérico: 0%
em 2019

2. Percentual de
execugao do plano
de agao.

Valor histérico: 0%
em 2019

3. Percentual de
execugao do plano
de agao.

Valor histérico: 0%
em 2019

1. Percentual de
implementacgao;

Valor histérico: 0%
em 2019

2. Percentual
de Alteracdes
realizadas;

Valor histérico: 0%
em 2019

3. Percentual de
Implementacgao;

Valor histérico: 0%
em 2019

4. Percentual de
Implementacao;

Valor histérico: 0%
em 2019

Valor da Meta

Prazo
2020 21 22 23 24
50% 100%
20% 50% 100% 2023
50% 100%
20% 100%
30% 100%
2023
20% 100%
30% 70% 100%
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. Valor da Meta
Objetivo Medida (Agdes) Indl(}:ﬁdto,r e Valor Prazo
Istorico 2020 21 22 23 24
. e 1. NUmero de
1. Diversificar o -
acdes e buscar editais p;,lbllczdos
parceiros (unidades parta 5 erlta =2
e estagidrios da cejven o iu Lfra's' 3 4
UFRJ) para ampliar S CE{PEIS G |ErASlr
oportunidades relrelnies
3. Ampliar oferta de realizagéo dos Valor histérico: 02
de atividades de Ve editais em 2019
cultura, esporte 2024
e lazer aos 2. Percentual
discentes. incremental
: de oferta de
2. Ampliar as e
atividades da Divisao at'V'DdadeltS g 0% | 20m | 30% | 50%
de Esporte, Cultura e ecu ° ° ° °
Lazer (Decult). Valor histérico:
10 atividades da
Decult em 2019
1. Percentual de
1. Mapear as agdes mapearp%nto
de qualidade de vida L) 10% | 30% | 100%
existenteinalUfR: Valor histérico: 0%
em 2019
2. Criar nUcleos
de acolhimento
nos centros
universitarios com
o encaminhamento 2. Percentual de
para as areas execugao
especificas da 30% 50% 100%
universidade de Valor histérico: 0%
acordo com a em 2019
demanda dos
discentes.
o 2. Total de 06 até 2024
4. Contribuir
para a qualidade 3. Criar por
de vida do centro/decania 2 Percentual de 2024
di;cenpe na nucleos de apoio ’ execucao
universidade. p5|'copedago~g|co com 30% 50% 100%
ainterlocucdoentre '\ 51 histérico: 0%
as proé-reitorias. em 2019
3. Total de O6 até 2024
4. Criar efou
EEIOEE HEpETE 4. Percentual de
de convivéncia e de E. p
- spacos/Nucleos
desenvolvimento de ot
atividades PR-7 nos 20% 100%
centros e campl. Valor histérico: 0%
4. Total de 04 até S 20
2024
5. Reestruturar fisica e Sfeiesﬁspjfaaé;oe
adma'”és‘etsri}g:geme 20% | 50% | 50% | 100%
- Valor histérico: 0%
Estudantil.

em 2019



Objetivo

5. Identificar as
necessidades
dos discentes

quanto as agdes

de permanéncia
e assisténcia
estudantil.

6. Ampliar as
acoes referidas
nos eixos
estabelecidos
no Programa
Nacional de
Assisténcia
Estudantil
(Pnaes).

7. Avaliar e
Acompanhar
a Politica de

Assisténcia
Estudantil na

UFRJ

Medida (Agdes)

1. Realizar pesquisas
avaliativas em relagdo
as politicas estudantis

na otica do discente.

1. Otimizar a
distribuicdo
dos recursos
contemplando todos
os diferentes eixos
Pnaes.

2. Promover a
inclusdo digital e/ou
conectividade dos
discentes em estado
de vulnerabilidade
socioecondmica
(Pnaes)

1. Levantar base dados
e Planejar A¢des do
Nucleo de Avaliagéo e
Acompanhamento da
Politica de Assisténcia
Estudantil (Napaes);

2. Desenvolver
instrumentos
de avaliagdo e
acompanhamento da
Politica de Assisténcia
Estudantil da PR-7
(Indicadores da AE);

3. Avaliar as politicas
de assisténcia
estudantil e
apresentar Relatorio.

POLITICAS DE ATENDIMENTO AOS DISCENTES | PDI

Indicador e Valor Valor da Meta

histérico 2020 21 2 23

1. Niumero
de pesquisas
realizadas. 1 2 >

Valor histérico: O
em 2019

1. Percentual anual
de recursos nas
agdes, em todos

0s eixos Pnaes. 40% 100%
Valor histérico: 0%

em 2019

2. Percentual
de discentes
incluidos
em relagdo a

0,
demanda. 30%

50% 70%

Valor histérico: 0%
em 2019

1. Percentual de
levantamento

realizado

70% 100%

Valor histérico: 0%
em 2019

2. Percentual
de execugéo/

desenvolvimento

50% 100%

Valor histérico: 0%
em 2019

3. Percentual
de avaliagbes
com base nos
indicadores de
desempenho
e Relatdrio de
Avaliagdo das
Politicas.

30% 100%

Valor histérico: 0%
em 2019

24

100%

Prazo

2023

2022

2023
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. Valor da Meta
Objetivo Medida (Agdes) Indl;&;sdt%rriic\)/alor Prazo
2020 21 22 23 24
1. Percentual
de discentes
atendidos e/
ou alcangados
1. Ampliar agdes/ com agdes
iniciativas de pedagdgicas
apoio pedagdgico realizadas 20% 50% 60%
(remotamente e
presencial); Valor historico:
400 discentes
atendidos com
acdes/iniciativas
em 2019
8. Ampliar as 2. Percentual
acées/iniciativas de discentes
para minimizar atendimentos e
impactos da 2. Ampliar acdes/ ou alcancados 2024
Pandemia iniciativas de com agdes de
COVID-19 na vida promogao e promogao e
dos discentes da prevencdo da prevencdo a salde | 10% 30% 50% 100%
UFRJ saude mental
(remotamente e Valor histérico:
presencial); 2.600 discentes
atendidos com
acdes/iniciativas
em 2019
3. Percentual de
3. Ampliar agdes/ Acdes realizadas
iniciativas de de esporte, cultura
atividades de esporte, e lazer 0% 50% 70%
cultura e lazer
(remotamente e Valor histérico: 10
presencial). agdes/iniciativas
em 2019
9. Criar o Sistema 1. Estabelecer junto 1. Percentual de
Integrado de a TIC as agdes implantagdo do
Gestaﬂo da necessarias para sistema de gestao. 10% 50% 100% 2022
Assisténcia a elaboracdo e
Estudantil implementacdo do Valor histérico: 0%
Sigae. em 2019

(Sigae)
Fonte: PR-7/UFR3J, 2020.
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O desafio maior com relagdo aos servigos terceirizados se concentra no
fato de a administragao publica dispor de um conjunto de normas legais e
infralegais que disciplinam os gastos com terceiros, mas nem sempre com
a adequada clareza na interpretagdo e aplicagao dessas normas, que estdo
em constante evolugao, visando a organizar e controlar o gasto publico.

Essa situagao conduz, invariavelmente, a duvidas e incertezas por parte do
gestor publico, que, nao raramente, carece de elementos que o permita
conhecer com exatidao e assertividade a forma de proceder e disponibilizar
os elementos necessarios para a formagao dos procedimentos
administrativos e dos instrumentos juridicos, para regular a relagao juridica
garantidora da prestacao dos servigos.

Foto da pagina anterior: Raphael Pizzino/Coordcom
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Em 2012, para cumprimento de determinacao da Controladoria-Geral da Uniao (CGU),
foi realizado o levantamento da necessidade de pessoal terceirizado junto as unidades da
UFR]. O mesmo indicava a necessidade de 4.641 pessoas das mais diversas habilitacoes nas
areas de apoio administrativo, seguranca, manutencao predial e manutencao de equipa-
mentos e limpeza.

Com base nesse estudo, foram processadas as licitacdes que atendessem as necessidades
de funcionamento da UFR]. Também no ano de 2012, foram realizadas novas licitacdes no
servico de limpeza, nos moldes impostos pela Instru¢cao Normativa (IN) 02/2008 (BRASIL,
2008b) que estabelece critérios de pagamento nao mais por posto de trabalho, mas por
qualidade do servigco. Apds 2015, os contratos sofreram ajustes para o aumento da produ-
tividade com o intuito de adequa-los a realidade orcamentdria da Universidade, bem como
a extingao ou reducao de contratos devido a falta de recursos. Em sequéncia, ap6s revisao
critica, tratou-se do aperfeicoamento da fiscalizagdo e da metodologia das contratagoes.

8.1 PERSPECTIVAS

Com o aprimoramento das rotinas de fiscalizacao e a alteracao na metodologia de con-
tratacao, pretende-se adequar, da melhor forma possivel, a constante necessidade de me-
lhoria e aumento dos servicos a realidade or¢camentdria e aos ajustes que ela impoe. O
orcamento da UFR] de 2018 sofreu duramente com os efeitos da Emenda Constitucional
95, que limitou os gastos da administracao federal pelos préximos vinte anos. O limite
orcamentdrio da instituicao neste exercicio é de 388 milhoes de reais, isto é, muito inferior
ao de 2017 — 421 milhdes de reais —, também menor que o de 2016.

Em que pese todo esse esforco para manter a instituicdo em funcionamento, as difi-
culdades crescem continuamente, uma vez que esses contratos de terceirizacdo que
garantem o funcionamento regular da UFR] sofrem reajustes e repactuagdes anuais,
exigindo um esforco intenso da gestao da instituicao diante das gravissimas restricoes
orcamentdrias impostas pelo Governo Federal, pelos menos nos ultimos cincos anos.
De todo modo, pretende-se que todos os grandes contratos de servicos terceirizados
estejam revistos até 2022, com a adequacao possivel entre necessidades operacionais e
realidade orcamentaria.
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8.2 RELACAO DE SERVICOS
TERCEIRIZADOS DA UFRJ

Atualmente, existem 94 contratos vigentes de terceirizacao de servicos sob a gestao da
Pro-Reitoria de Gestao e Governanca (PR-6).

Do total dos contratos formalizados, 42 sao de servi¢os continuados, com dedicacao exclu-
siva de mao de obra, dentre os quais quinze sao de limpeza, seis de vigilancia e os demais
de outros tipos de objeto.

O Apéndice J apresenta a relacao de servicos terceirizados da UFR] e os Apéndices K, L, M,
N, O e P detalham os contratos dos servicos terceirizados.

8.3 CRONOGRAMA DE ADEQUACAO
DE SERVICOS TERCEIRIZADOS

Mesmo com o0s sucessivos contingenciamentos e cortes orcamentdrios a partir de 2015 até
2018, foi possivel manter os servigos de vigilancia e limpeza, responsaveis por cerca de
65% dos custos dos grandes contratos de servicos da UFR], com um padrao de atendimento
ainda aceitavel, apesar da perceptivel queda de qualidade.

No entanto, a realidade orcamentaria em 2019 obrigou a implantar um plano de contin-
géncia, conforme Quadro 17, reduzindo sensivelmente o quantitativo de servidores ter-
ceirizados. A persistir o atual quadro de contencdo or¢amentaria e limitagdes impostas as
Ifes, a meta passa a ser um retorno gradual, até 2023, aos niveis de produtividade e qua-
lidade praticados em 2018. Estimando reajustes anuais de 3,5% para vigilantes e 5% para
limpeza (em funcao de alteracoes salariais decorrentes de acordos coletivos e variagoes de
outros encargos), em 2023, chega-se a um gasto de 124,3 milhdes de reais, a depender das
oscilacdes economicas. Para atingir essa meta, partindo do valor defasado de hoje, serd
necessario um aumento de 7,38% ao ano, até 2023.

Foto da pagina anterior: Raphael Pizzino/Coordcom



276 PLANO D ENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

Quadro 17. Adequacéo de servicos terceirizados

limpeza aos niveis de
2018.

e, como referéncia, o
valor desembolsado
em 2022.

Valor da
Ne OBIJETIVO Medidas (agdes) Indicador meta (R$ Prazo Resp.
milhoes)
Realinhamento
Recuperar qualidade pe_ré:entugl,
e produtividade nos COnEREEINCD ©
n N aumento incremental PR-6 e
servigos de vigilancia e ferénci 7,38% 100,4 2020 PR-3
limpeza aos niveis de €, como referencia, o
2018, valor desembplsNado
em 2019 (93 milhdes e
meio).
Realinhamento
Recuperar qualidade percentual,
e produtividade nos considerando o PR-6 e
servicos de vigilancia e | aumento incremental 7,38% 107,8 2021 PR-3
limpeza aos niveis de e, como referéncia, o
2018. valor desembolsado
em 2020.
Realinhamento
Recuperar qualidade percentual,
e produtividade nos considerando o PR-G
servigos de vigilancia e | aumento incremental 7,38% Nn5,7 2022 PR-3
limpeza aos niveis de e, como referéncia, o
2018. valor desembolsado
em 2021.
Realinhamento
Recuperar qualidade percentual,
e produtividade nos considerando o PR-6 &
servicos de vigilancia e | aumento incremental 7,38% 124,3 2023 PR-3

Fonte: PR-6/UFRJ.

Na elaboracao dos préximos contratos, serd realizada parceria com a PR4 e com outras
PRs, quando necessario, de forma a assegurar todos os direitos trabalhistas previstos na
Consolidacao das Leis do Trabalho e atendimento as normas vigentes, como por exemplo:
possiveis adicionais de insalubridade aos trabalhadores terceirizados, de acordo com a re-
alizacao das atividades na prestacao dos servicos em toda a UFR]. Ademais, nos contratos
com as empresa de limpeza serd incluida uma equipe separada para a logistica de coleta
de residuos reciclaveis.



Infraestrutura e instalacoes académicas




A UFRJ ocupa um conjunto amplo de prédios e terrenos espalhados
principalmente pelas Cidades do Rio de Janeiro, Macaé e Duque de
Caxias. O patriménio imobilidrio da UFRJ compreende prédios onde estao
instaladas unidades académicas, administrativas e hospitais universitarios;
terrenos e prédios nao utilizados; uma reserva biolédgica em Santa Teresa,
no Estado do Espirito Santo; e um polo de referéncia (Casa da Pedra) para
apoio as atividades de ensino, pesquisa e extensao no sul do Estado do
Ceara. Ademais, a Universidade desenvolve atividades em prédios que nao
sdo proprios.

A UFRJ possui uma estrutura complexa e sofisticada para o
desenvolvimento das atividades de ensino, pesquisa e extensdao Nnos
padrdes internacionais de exceléncia académica. Para o desempenho
adequado de suas atividades, exige-se uma oferta de meios fisicos e
tecnoldgicos satisfatdria, uma infraestrutura de alta qualidade, além da
garantia de conforto e mobilidade aos milhares de usuarios diariamente
em seus campi.
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9.1 INFRAESTRUTURA FISICA DA UFR]J

A UFR] possui cerca de 950 mil de metros quadrados de area construida, distribuidos em
quatro campi universitarios: Cidade Universitaria, Praia Vermelha, Macaé, Duque de Caxias
e unidades isoladas (vide Tabela 30).

Tabela 30. Patrimonio imobilidrio da UFRJ

TG Area construida  Area do terreno  Viase Area verde*
(m?) (m?) estacionamentos (m?) (m?)
Cidade Universitaria 738.904 m? 5.238.338 212.654 1.504.435
Praia Vermelha 51.096 116.251 6.806 55.526
Unidades Isoladas 116.054 144.466 6.462 97575
Macaé 38.005 84.518
Duque de Caxias 2.529 15.983
Total 946.588 5.599.555 225922 1.657.535

*Areas arborizadas, gramadas, ajardinadas e patios com jardins.

Fonte: PR-6/UFRJ, 2019.

O campus do Fundao, como é conhecida a ilha da Cidade Universitaria, representa a maior
propriedade continua da UFR] no Rio de Janeiro. Trata-se de um campus aberto, por onde
circulam automoveis e o transporte urbano utilizado pela comunidade universitaria e boa
parte da populacao da Cidade em seu deslocamento cotidiano. Esse campus sofre forte
influéncia do padrao de relacionamento da populagao carioca com sua cidade e convive
com as complexas consequéncias da sua desigualdade social e da oferta de servigos publi-
cos. Trata-se também de drea muito explorada para o lazer de seus vizinhos nos finais de
semana, quando pode ser de fato um grande espaco de integracao por intermédio de varias
atividades de agao social e de extensao. O Apéndice Q detalha as edificagdes da UFR] na
Cidade Universitéria.

Em geral, a estrutura das edificagoes apresenta sinais evidentes de necessidade de reforma
e modernizacao, o que reforca a imprescindibilidade de atuacao do ETU na funcao de pro-
por, gerenciar e executar as politicas e atividades relacionadas ao planejamento, producao
e destinacdo de infraestrutura fisica da UFR], construindo um planejamento estratégico a
ser seguido, junto com a Reitoria e o Consuni, evitando a dispensa de recursos financeiros
e humanos em objetos nao prioritarios, visto que toda essa infraestrutura precisa ser man-
tida com um orcamento decrescente imposto pelas politicas do governo federal.

Além das dreas mais intensamente utilizadas para fins de atividades cotidianas urbanas de
ensino, pesquisa e extensao, a UFR] possui um grande patriménio de biodiversidades, em
apoio a formacdo e pesquisa geologica, terrenos e edificacdes com finalidades diversas que
compoem o cOmputo total de sua infraestrutura. Entre os varios usos, podemos destacar
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o Centro Municipal de Arte Hélio Oiticica, que funciona num edificio da UFR] em permuta
com a Prefeitura do Rio de Janeiro, que cede o espago do Colégio de Aplicacao (CAp) da
Universidade. Existe também permissionarios, conforme Tabela 31, que a titulo da neces-
sidade da comunidade académica por servigos especificos ou para realizagao de centros de
pesquisa e desenvolvimento, ocupam salas, edificios ou terrenos da UFR], mediante con-
trato de cessao de uso onerosa para a exploracao econdémica do espaco.

Tabela 31. Permissiondarios, Area Total do Lote Ocupado (Atlo)

Descricédo Area (m2)
Light - Subestac¢do DE Energia 6.411,02
BRT Transbrasil 43.531,33
Antiga Fabrica de Escolas do Amanha (terreno atualmente esta vazio) 18.782,88
Polo de Biotecnologia 109.117,53
Holos Brasil Serv. Naval Ltda 1.782,29
Torre de Celular 12,41
ONG Associagao Saude Crianga Recomegar 1.158,09
Front Servi¢o de Seguranca 228,31
Sintufrj 28.757,71
Sede Sindicato 2.757,38
Espaco Cultural 332,80
Terreno Espago Sintufrj 25.667,53
Restaurante Prefeitura Grill 739,80
Cenpes 333.851,93
Cenpes | 121.142,20
Cenpes Il 212.709,73
Cepel 77.115,42
Cepe 8.979,37
Posto BR Petrobras 2.008,37
Cedae - Estagao Elevatéria de esgoto 2.827,49
Lamsa - Base de Apoio 1.162,30
Instituto de Engenharia Nuclear 146.020,63
Escola Municipal Tenente Anténio Joao 14.44525
Centro de Tecnologia Mineral 59.728,03
Clube de Modelismo Radio Controlado/Ama UFRJ 23.630,52
Embratel 19.866,98
Rodocon Construcdes Rodoviarias/ Canteiro de obras 2.59512
Restaurante Tania Lanches 658,96
Parque Tecnolégico 293.598,87

Fonte: Escritério Técnico da Universidade (ETU/UFRJ), 2019.
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9.2 SISTEMA INTEGRADO DE ALIMENTACAO
DA UFRJ

O Sistema de Alimentacao (SIA/UFR]) é fruto de um modelo pioneiro em relacdo a inicia-
tivas similares existentes em outras universidades brasileiras. A concepg¢ao do projeto en-
volveu uma politica de alimentacdo em consonancia com a politica nacional de seguranca
alimentar e nutricional. Desde entao, o SIA/UFR] inovou com a proposi¢cao de um modelo
de gestao que consolidou a incorporagao, em sua esséncia, de atividades de ensino, pes-
quisa e extensao, delineando o espago como uma estrutura académica dentro da 6rbita do
Instituto de Nutricao Josué de Castro (INJC).

Atualmente, o SIA/UFR] é responsavel pelas seguintes unidades: um Restaurante Universi-
tario (RU) Central e dois Refeitérios Satélites — no Centro de Tecnologia e na Faculdade de
Letras —, localizados no campus da Cidade Universitaria; uma unidade no campus da Praia
Vermelha; outra no Centro do Rio, no prédio do IFCS; um restaurante no campus de Sta.
Cruz da Serra; outro na Escola de Educacao Infantil; atendimento a Residéncia Estudantil,
bem como ao CAp/UFR].

A Politica de Alimentacao da UFR] visa a garantir efetivas oportunidades de formacao in-
tegral ao conjunto dos discentes, reafirmando o seu compromisso social e pedagogico ao
formular politicas publicas eficazes que ampliam o suporte 3 assisténcia estudantil, prin-
cipalmente aqueles desprovidos de recursos. O SIA/UFR] é responsavel pela elaboracdo e
implementacao de uma proposta baseada na produgao e distribuicao de refeicoes que se-
jam culturalmente diversificadas, equilibradas nos principios nutritivos, seguras do ponto
de vista higiénico-sanitario, economicamente justa e em consondncia com os principios
de protecao ambiental e uso racional dos recursos naturais, agregando, inclusive, oportu-
nidades a participacdo da agricultura familiar.
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Nesse sentido, a proposta do SIA/UFR] é ter sua rotina realimentada por atividades de
ensino, especialmente dos cursos de Nutricao e Gastronomia; de pesquisa e de extensao,
contemplando, dentre outras acoes, atividades educativas, cursos de capacitacao e oficinas
culindrias, conferindo ao SIA/UFR] um carater de restaurante-escola. A Coordenacdo Aca-
démica, ligada ao Instituto de Nutricdo Josué de Castro, e a Coordenagao Técnico-admi-
nistrativa, ligada a Pr6-Reitoria de Gestao e Governanca, tém trabalhado para preservar as
finalidades do projeto, buscando agregar a gestao do SIA/UFR] boas praticas para o desafio
de otimizar os recursos empregados, visando a melhoria, a manutencao e a ampliacao des-
te sistema, com a perspectiva de consolidacao de uma nova estruturagao e seu posiciona-
mento na estrutura da universidade.

Perspectivas

O SIA/UFR]J, como equipamento universitario, busca colaborar com a permanéncia do dis-
cente no ambito da Universidade, de modo que os processos formativos sejam amparados
pela existéncia e funcionamento desse sistema. Nesse sentido, sob a perspectiva da sus-
tentabilidade, os servicos de alimentacao, compreendidos nesse equipamento putblico, po-
dem auxiliar na ampliacao e fortalecimento do atendimento as demandas sociais internas
da UFR]J.

Acoes previstas para o periodo de vigéncia do Plano de Desenvolvimento Institucional
(PDI), mostradas no Quadro 18, sao a ampliacao da capacidade de atendimento dos RUs,
com implantacao de nova unidade produtora de refei¢coes no campus do Fundao, uma nova
unidade definitiva no campus da Praia Vermelha e no campus de Macaé, e reformas estru-
turais em unidades ji em operacao.

Quadro 18. Plano de agao do Sistema Integrado de Alimentag¢ao da UFRJ

Situagao em 2019 Metas até 2022 Metas até 2024
Seis RUs que fornecem cerca Ampliagdo do atendimento para os
de dez mil refei¢cdes diarias: RU novos moédulos de residéncia estudantil,
Central, RU CT, RU Letras, RU Praia ampliando o atendimento para mais
Vermelha, RU Centro e RU Caxias. 250 refei¢des/modulo novo/dia.
Atendimento provisério no Mudanca do RU da Praia Vermelha para
campus da Praia Vermelha local definitivo, dobrando a capacidade
fornecendo cerca de 1.200 de atendimento na PV para 2.400
refeicdes/dia. refeicdes/dia.

Implantagdo de RU no campus com
Campus de Macaé sem RU. capacidade de fornecimento de até
trezentas refeicdes/dia.

Implantagao de uma nova
unidade produtora de refei¢cdes
no campus do Funddo.

Uma unidade produtora de
refeicdes no campus do Fundao.

Fonte: Coordenacéo Geral do Sistema Integrado de Alimentacao/PR-6/UFRJ, 2019



L
. i
|y
—
¥

Foto: Nathalia Werneck

9.3 BIBLIOTECAS

A qualidade da estrutura e dos acervos de um sistema de bibliotecas universitarias é um
requisito importante para o pleno desenvolvimento da producao, transmissao e dissemi-
nacao de conhecimentos por uma instituicao de ensino superior.

Atualmente, o sistema é constituido por bibliotecas situadas nos centros e unidades aca-
démicas. O Apéndice R apresenta a relacao de bibliotecas da UFR] por centro e unidade.

As bibliotecas da UFR] estdo organizadas em forma sistémica constituida por 45 unidades
de informacao coordenadas pelo Sistema de Bibliotecas e Informacao. Seus acervos cons-
tam reunidos e disponiveis para consulta em www.minerva.ufrj.br.

9.3.1 Servicos oferecidos

s bibliotecas da UFR] oferecem atendimento diario e constante a todos os membros

da comunidade académica da instituicao, além da sociedade em geral, fornecendo
acesso ao acervo bibliografico fisico e digital da institui¢do, bem como acesso informatiza-
do a outros sistemas bibliograficos e arquivisticos da Universidade.

Além dos servigos basicos de atendimento, as bibliotecas da UFR] contam com a base Mi-
nerva, um sistema integrado de gerenciamento e acesso remoto ao acervo que possibilita,
via internet, que qualquer pessoa possa obter com rapidez e eficiéncia a localizacao, dis-
ponibilidade e caracteristicas de qualquer um dos mais de 4 milhoes de itens, bem como o
acesso aberto de acordo com regramentos especificos a todo acervo digital da Universida-
de, 24 horas por dia, em qualquer dia da semana.
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A UFR] possui 54.987 teses e dissertacoes que compdem o acervo da Biblioteca Central da
Memoéria Académica e em grande parte disponiveis em texto completo na base Minerva.

Destaca-se o repositoério institucional Pantheon (pantheon.uftj.br) e o Portal de Revistas
da UFR]J, com 59 titulos correntes indexados no Portal Capes.

Também compdem os servicos oferecidos pelo Sibi o depdsito legal de teses e dissertacoes,
que possibilita, por meio da Central de Memoria Académica, o acesso a producao discente
da instituicao; e o servico de Comutacao Bibliografica, a partir do qual os usudrios podem
obter cdpias ou versdes digitais de documentos nao disponiveis nos acervos da UFR].

9.3.2 Horarios de funcionamento
s bibliotecas da UFR] operam em dias tteis entre 7h e 22h e os horarios variam

por unidade, de acordo com as necessidades locais da comunidade académica
(ver Apéndice S).

9.3.3 Espaco fisico
Sistema de Bibliotecas e Informacao da UFR] (Sibi) é constituido em forma de rede

descentralizada que funciona de maneira integrada, pelas 45 bibliotecas situadas
nos campi da Universidade e ocupa uma area total de 26.820,29m?2, conforme Quadro 19.

Quadro 19. Area total de bibliotecas por centro universitario

Centro Area (m2)
CCIJE 1.285,10
CCMN 3.482,50
CCS 8.389,89
CFCH 274831
CLA 3.693,00
cT 3.469,00
FCC 3.314,49
cDC 438,00
MACAE 251,90
TOTAL 26.820,29

Fonte: Sistema de Bibliotecas e Informacao (Sibi/UFR3), 2020.
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9.3.4 Acervo fisico e virtual: quantitativo,
metodologia de atuacao e cronograma de expansio

acervo bibliografico da UFR] compoe mais um dos dados que dao a dimensao da Uni-

versidade como um todo, e apresenta indicativos impressionantes e desafios logisti-
cos compativeis com seu tamanho. Atualmente, a Universidade conta com 1.846.564 livros
dispostos entre suas unidades académicas em meio a um total de 4.002.524 itens apenas
em acervo fisico e em constante expansao.

Diante dos nimeros apresentados, as colecdes de bibliotecas sdo constituidas de mate-
rial bibliografico subdividido de acordo com a necessidade de atendimento de cada uni-
dade e cujo objetivo basico é atender as demandas informacionais de uma determinada
comunidade de acordo com tipo, missao e finalidades institucionais. Como a producao
dos recursos informacionais se da de maneira continua e exponencial, dificilmente uma
biblioteca terd condicoes de manter, fisicamente, toda a producao bibliografica existente
na area tematica de cobertura em carater permanente. Além disso, é preciso ressaltar que
cada acervo possui suas proprias caracteristicas de temporalidade e atualizacao, visto que
as necessidades de informacao da comunidade usudria sempre estardo sensiveis as trans-
formacgoes do ambiente social onde se articulam.

Diante do exposto, o desenvolvimento de colecoes é uma atividade fundamental em bi-
bliotecas, devendo consistir em processos continuos e sistematizados de estudos de co-
munidade, bem como de selecao, aquisicao, avaliacao, preservacao e desbastamento de
acervo. A politica de desenvolvimento de cole¢oes é a ferramenta institucional que norteia
todo processo de construcao de colegoes e da consisténcia as agoes dos profissionais que
lidam diretamente com atividades relacionadas.

As bibliotecas universitarias tém como missao precipua dar apoio informacional as ativi-
dades académicas de ensino, pesquisa e extensao.

E dever do Sibi estabelecer as diretrizes gerais para que as unidades possam construir suas
proprias politicas de desenvolvimento de colecdes, respeitando as caracteristicas informa-
cionais das areas as quais atendem. A composicao dos acervos das bibliotecas segue a Poli-
tica de Desenvolvimento de Cole¢oes, elaborada pelo Sibi e aprovada no Conselho Diretor
do Férum de Ciéncia e Cultura (FCC), que trata da compra, doagao e permuta. Anualmente,
sdo encaminhadas para a Reitoria as listagens de material bibliografico para atender ao
ensino e a pesquisa, estando sua efetivacao sujeita ao orcamento da UFR] com base nas
demandas enviadas pelas unidades académicas. Nos casos de compra, sao realizadas lici-
tacoes separadas para livros nacionais, estrangeiros e e-books.

Dessa maneira, o acervo, atualmente, se mostra conforme Tabela 32 e Tabela 33.
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Tabela 32. Acervo fisico por area do conhecimento 2020

Objetos

Livros Periddicos T&D Multimeios Obras Raras o : .
Tridimensionais

Titulos Vol Ex Titulos  Fasc. Titulos Vol Ex Titulos Vol Ex Titulos Vol Ex Titulos Vol Ex

Areas do
conhecimento

84.308 94184 1.481 67.227 5.34] 5.379 1355 | 2593 | 2903  4.193 0 0

Ciéncias sociais
aplicadas

90.266 1e6.857 2527 261077 8416 8609 4340 4534 1.085 1145 ] ]

Ciéncias da matema-
tica e da natureza

75.591 147.285 5636 660954 56.609 68796 3.004 18276 1482 @ 3604 15 15

Ciéncias
da saude

164.949 = 210.639 4528 | 124.823 8911 1.990 | 1439 1.601 1198 1.325 0 0

Ciéncias
humanas

606.093 1005375 | 3602 92035 8417 13991 | 5538 | 6.054 22573 44314 108 108

Linguistica,
letras e artes

85.791 159.515 2685 181180  32.094 | 32.635 1151 1239 | 8338 21618 856 856

124.351 138.470 17197 424156 57.477 = 5751 3.059 | 3344 3.030 6.094 65 65

1.722 5.636 0] 0] 27 27 37 97 0 0 0 0

1.233.071 1877961 37656 1811452 177292 198938 19.923 37738 40.609 82293 1044 1044

TOTAL Macaé FCC @ Tecnologia

LIVROS inclui: monografias, folhetos, obras de referéncia, estudos de casos, testes psicoldgicos, censos, normas
técnicas, manuais, colecdes especiais, documentos histéricos, partituras, prontuarios, programas de conserto etc.

T & D: Teses e Dissertagoes.

MULTIMEIOS inclui: atlas, CDs, discos, filmes, DVDs, fitas cassete, fotografias, gravuras, mapas, microfichas, micro-
filmes, slides, livros sonoros, livros em braille etc.

Fonte: Sibi/DDB/BAGER, 2020.
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Tabela 33. Acervo digital das bibliotecas

Editora 2016 2017 2018 2019 2020**
Atheneu 76 88 88 88 88
Cambridge 77 77 77 77 77
IEEE 766 766 766 766 766
Outros* 1.664 2.927 3173 3.604
Springer 26.674 26.674 26.674 26.674 26.674
Taylor & Francis 44 44 44 44 44
Wiley 177 177 177 177 177
Total 27.814 29.49 30.753 30.999 31.430

*Aquisicdes nas unidades.
** 8 processos de aquisicao de e-books em andamento.

Fonte: Sibi/DDB/BAGER, 2020.

Em relacao aos acervos digitais, sao feitos investimentos em preservacao, capacitaciao dos
servidores e aquisicdo de material de consumo especial. Os acervos digitais sao mantidos
pela TIC/UFR] nos padrdes de seguranca da universidade.

9.3.5 Projeto de acervo académico em meio digital

acervo digital do Sistema de Bibliotecas da UFR] se encontra subdividido em diversos
formatos e meios de acesso, sendo estes divididos da seguinte maneira:

Teses e dissertagoes: 169.481;

Trabalhos de Conclusao de Curso (TCCs) digitais: 1.733 (em implantacgao);
E-books: 30.999;

Portal de Revistas da UFR]?;

Biblioteca Digital de Obras Raras.

Para além do exposto, ha o Pantheon, repositério institucional, responsavel pela coleta,
preservacao e divulgacao da producao académica da institui¢ao, que conta com 9.147 TCCs
digitais, relatérios de pesquisa, livros, assinaturas de novas bases de dados (atualmente ha
acesso as plataformas da ABNT e Capes, além das plataformas Royal Society e Duke Univer-
sity Press para periddicos).

33 Disponivel em: <https://revistas.ufrj.br/>.
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Com preocupacdo na preservacao dos objetos digitais, o Sibi mantém politicas de preser-
vacao digital definindo padrdes de qualidade desde a etapa de digitalizacao até a guarda e
a disseminacao da informacao.

9.3.6 Quadro de pessoal técnico-administrativo
em educacio das bibliotecas

Sibi, 6rgao suplementar do Férum de Ciéncia e Cultura (FCC), é o gerenciador das 45

bibliotecas da UFR] e tem por objetivo principal integra-las a politica educacional e
administrativa da Universidade, servindo de apoio aos programas de ensino, pesquisa e ex-
tensao. Dessa forma, fomentamos a colaboracdo e a producdo técnico-cientifica, cultural,
literaria e artistica por meio do desenvolvimento de servicos e produtos de informacao.
Cabe ao Sibi definir politicas que garantam acdes voltadas a manutencao da acessibilidade
e sustentabilidade da prestacao de servicos e desenvolvimento de produtos das bibliote-
cas. O Sibi esta subdividido entre Coordenacao, Secretaria, Centro Referencial, Desenvol-
vimento de Bibliotecas, Processamento Técnico e Memoria Institucional.

As bibliotecas sao uma grande referéncia dentro de uma instituicao de ensino superior.
Na UFR]J, as bibliotecas localizam-se nas mais diversas unidades académicas, e para seu
funcionamento e atendimento contam com 366 técnicos, conforme descrito na Tabela 34.

Tabela 34. Recursos humanos das bibliotecas

RH 2019 2020
Arquivista 1 1
Assistente Administrativo 43 41
Auxiliar Administrativo 21 19
Auxiliar - Biblioteca 54 54
Bibliotecario 228 225
Historiador 1 1
Musedlogo 1 1
Apoio 15 14
Nivel Médio 10 10
Total Geral 374 366

Fonte: UFRI/Sibi/DDB/BAGER, 2020.

O Sibi tem uma politica de acessibilidade aprovada e pretende, ao longo dos préximos
anos, implementar as a¢Oes previstas para que as bibliotecas possam atender aos usuarios
com deficiéncia.
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A politica de sustentabilidade pretende implementar acdes e procedimentos que
nao agridam o meio ambiente.

Por principio, ndo aceita qualquer tipo de discriminacdo com seu pessoal ou com
seus usuarios.

9.4 LABORATORIOS

Uma das principais fun¢des do Ensino Superior é fazer ciéncia. Isso significa que, enquan-
to prepara profissionais para o mercado de trabalho, a Universidade também produz co-
nhecimentos cientificos por meio de suas atividades. E nesse contexto que se inserem os
projetos de pesquisa de graduacao e pés-graduacao e, por conseguinte, os laboratérios de
desenvolvimento de estudos cientificos e de informatica para a graduacao.

9.4.1 Laboratérios de informatica

advento da internet, no qual a UFR] tem papel de vanguarda no Brasil, alterou sig-

nificativamente a dinamica de estudo nas instituicdes de ensino, em especial nas
universidades. Este cendrio torna cada dia mais importante o acesso irrestrito a web pela
comunidade académica, de maneira a otimizar aprendizado e conexao entre a institui-
¢ao e seus membros. Em meio a tal dinamica, torna-se mister o papel dos laboratérios de
informética e de sua popularizacdo, de modo a proporcionar uma opg¢ao rapida e segura
de acesso aos membros da UFR], principalmente aqueles que nao tém a oportunidade de
realizar esse acesso por meios proprios, dentro de uma realidade social que cada vez mais
se aproxima das instituicoes de ensino superior.

Atualmente, a Universidade conta com um total de 30 Laboratérios de Informatica da Gra-
duacao (LIG), que estao espalhados em quase toda a instituicao, em seus campi e unidades
isoladas. Tais laboratérios tém horarios de atendimento diversos de acordo com a necessi-
dade de atendimento local em cada curso e unidade, e oferecem a comunidade académica
mais de 350 computadores com acesso publico e gratuito. Na Tabela 35 encontra-se o total
de LIGs e maquinas em 2019.

Foto: Artur Moés/Coordcom
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Tabela 35. Unidades LIG e maquinas disponiveis

Centros/Unidades LIGs Maquinas
CCMN
Instituto de Fisica 1 27
Observatdrio do Valongo 1 10
Instituto de Geociéncias 1 14
Instituto de Quimica 1 17
CLA
Escola de Belas Artes 3 43
Faculdade de Letras 1
CFCH
IFCS e Instituto de Historia 1
F. Educagao 1
Escola de Servico Social 1 20
Instituto de Psicologia 1 18
Colégio de Aplicagao 1
CCJE
Faculdade de Direito 1 30
Instituto de Economia 1 16
CCs
EEAN 1 9
Faculdade de Farmacia 1
Faculdade de Medicina 1 16
Instituto de Biofisica 1 10
Instituto de Biologia 1 23
lesc 2 32

Faculdade de Odontologia -

Instituto de Microbiologia -

CT
Escola de Quimica 2 53
Instituto de Macromoléculas 1 13
Campus Macaé 2
Campus Duque de Caxias 1

Fonte: PR-1/UFRJ, 2019.
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9.4.2 Laboratérios de pesquisa

m um recente levantamento realizado pela UFR] para identificacdo do nimero de la-

boratdrios existentes nas diferentes unidades e campos do saber, identificou-se um
total de 1.456 laboratérios, sendo eles entendidos no sentido lato do termo, ou seja, com
graus de institucionalidade e denominacdes diferentes. A maioria deles estd hospedada
no CCS (418), seguido por CCMN (250), CT (231), CFCH (186), CLA (121), FCC (65), Macaé
(60), multiunidades (53), CCJE (46), multicentros (18) e Duque de Caxias (8). O Apéndice T
detalha os laboratérios, por unidades académicas, em 2019.

Cabe ressaltar que nem todos os laboratdrios possuem equipamentos, sobretudo aqueles
das areas de humanidades. Mas ha também laboratérios super equipados e também aque-
les com denominagao de multiusuarios. No Apéndice U, ha um diagndstico dos laboraté-
rios que, recentemente, se equiparam a partir dos editais ProInfra, especificos da Finep
para esse fim. Nesse sentido, destaca-se que esse mapeamento esta restrito a esse dado
disponivel, cabendo como desafio a UFR] desenvolver um sistema de cadastro de equipa-
mentos de laboratérios, de modo que se possa manter atualizada essa infraestrutura dis-
ponivel, possibilitando a troca de experiéncias, conhecimentos e o seu compartilhamento
entre pesquisadores da Universidade.

9.5 TECNOLOGIA DA INFORMACAO

A rede de computadores da UFR], incluindo a administracao superior e os varios institutos
espalhados pelos campi, possui 22.730 computadores pessoais, 254 servidores, 261 tabletes
e 3.701 notebooks. A Superintendéncia de Tecnologia da Informacao e Comunicagao (TIC)
esta refazendo seu plano diretor e incluira, principalmente, melhorias em servidores e
equipamentos para melhorar a distribuicao de sinal da internet, isto é, ampliar e melhorar
infraestrutura de tecnologia de informacao e comunicacao.

Também ja estdo sendo planejadas a governanca de tecnologia de informacao e comunica-
cdo e a adaptacdo de suas praticas nas orientacoes dos 6rgaos de controle.

Quanto as referéncias estratégicas de tecnologia da informacao e comunicagao, a
missao, a visdo, os valores e os objetivos estratégicos baseados na Estratégia de Go-
vernanca Digital estdo detalhados no Plano Diretor de Tecnologia da Informacao e
Comunicacao (PDTIC) da UFR].

As politicas relacionadas a Tecnologia da Informacao e Comunicacao da UFR] serao elabo-
radas pela TIC e aprovadas pelo Comité de Governanca Digital (CGD/UFR]). Essas politicas
estardo disponiveis nas paginas do Comité de Governanga Digital e da Superintendéncia
de Tecnologia da Informacao e Comunicacao, para consulta das partes interessadas.
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A Universidade instituiu, pela portaria n® 5.199, de 27 de julho de 2020 (BRASIL, 2020a), o
CGD/UFR], 6rgao colegiado estratégico, permanente e de natureza deliberativa, de compe-
téncias normativas, consultivas e deliberativas sobre as politicas gerais que envolvem go-
vernanca digital, as tecnologias da informacdo e comunicacao e areas correlatas, visando
maior eficiéncia, estruturacdo da governanca de tecnologias da informacao e alinhamento
das acOes da 4rea com os objetivos da Universidade.

A criacdo do CGD/UFR] estd de acordo com o decreto n° 10.332, de 28 de abril de 2020
(BRASIL, 2020b), que institui a Estratégia de Governo Digital para o periodo de 2020 a 2022
que, no seu artigo 22, determina a institui¢do do CGD/UFR] nos 6rgaos e entidades.

9.6 PLANO DE PROMOCAO DE
ACESSIBILIDADE E DE DIREITOS ESPECIFICOS
A PESSOAS COM DEFICIENCIA

A UFR] possui projetos de acessibilidade basica concluidos desde 2013. Alguns necessitam
de revisdo em virtude das alteracoes fisicas das unidades e da prépria norma de acessibi-
lidade; outros estdo em desenvolvimento atual ou conclusao recente. Dentre os centros e
unidades com projetos de acessibilidade prontos estao: CT, CCMN, Instituto Tércio Pacitti
de Aplicacoes e Pesquisas Computacionais (NCE), CCS, EEFD, Polo de Xistoquimica, IMA
e Faculdade de Letras. Este Gltimo contempla tanto a acessibilidade mecanica quanto a
sensorial, e caracteriza-se como o projeto-piloto da UFR] para a acessibilidade, possuindo
toda a programacao visual/tatil para a edificacao.

O projeto de acessibilidade da Faculdade Nacional de Direito (FND) esta em desenvolvi-
mento pelo ETU e teve a arquitetura aprovada pelo Instituto Estadual do Patrim6nio Cul-
tural (Inepac) no segundo semestre de 2019.

A motivacao para a elaboracdo desses projetos foi o atendimento ao procedimento ad-
ministrativo MPF/PR/R] n°® 08120.001169/94-12, que recomendava o cumprimento das
disposicoes constantes do Decreto n°® 5.296, de 2 de dezembro de 2004 (BRASIL, 2004b),
referentes ao atendimento prioritario e a promogao da acessibilidade das pessoas com de-
ficiéncia ou com mobilidade reduzida para todas as unidades vinculadas a essa instituicao.
Esse decreto regulamenta as Leis n® 10.048, de 8 de novembro de 2000 (BRASIL, 2000a), e
10.098, de 19 de dezembro de 2000 (BRASIL, 2000b).

As unidades demandam seus projetos ao Férum Permanente UFR] Acessivel e Inclusiva,
onde os planos de implementacdo sao discutidos e orientados pela Diretoria de Acessibi-
lidade (Dirac), vinculada ao Gabinete da Reitora, conforme a possibilidade financeira de
sua execugao.
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Segundo o Plano Geral de Contratagdes elaborado pelo Escritério Técnico da Universida-
de em conjunto com o Comité de Assessoramento da Gestdo Or¢amentaria e Financeira

(Caof), estao previstas as obras de adequacao de acessibilidade descritas no Quadro 20:

Quadro 20. Obras de adequacao de acessibilidade - UFRJ

Decania / Centro / Unidade
Acessibilidade geral — Reitoria
Construcdo e reforma de cal¢adas na Cidade Universitaria da UFRJ
Acessibilidade plena — Faculdade de Letras
Acessibilidade basica - CT
Acessibilidade basica - CCMN/NCE
Acessibilidade basica - CCS
Acessibilidade basica - EEFD
Acessibilidade basica — Polo Xistoquimica
Acessibilidade basica - IMA
Acessibilidade - FND
Acessibilidade banheiro - CPST
Acessibilidade para entrada da Decania do CCJE

Piso tatil na via de entrada e saida de veiculos
(rua Lauro Muller e av. Venceslau Bras)

Acessibilidade basica — adaptagao de banheiro do auditdrio
Manoel Mauricio de Albuquerque para PcD

Reforma e adequacao de edificagdes em Santa Cruz da Serra
Acessibilidade basica - implantagao — Palacio Universitario
Acessibilidade basica - transferéncia de salas do Instituto de Psicologia
Adaptacdo de 2 banheiros no térreo - CLA/FAU

Execucgao de Cercamento para o Alojamento Estudantil com acessibilidade

Processo
Processo ndo constituido
Processo nao constituido

23079.018587/2012-49
Processo ndo constituido
Processo ndo constituido
Processo ndo constituido
Processo ndo constituido
Processo ndo constituido
Processo nao constituido

23079.021926/2018-68

23079.018436/2018-84

Processo ndo constituido

Processo ndo constituido

Processo nao constituido

23079.035598/2015-34
Processo ndo constituido
Processo ndo constituido
Processo ndo constituido

23079.029310/2019-16

Fontes: ETU/UFRIJ — Matriz de Cenario — Acessibilidade, 2019 e ETU/UFRJ — Relatério Obras — Acessibilidade, 2020.

9.7 PERSPECTIVA DO ESCRITORIO TECNICO DA

UNIVERSIDADE (ETU) PARA A INFRAESTRUTURA
DA UFRJ NO PERIODO DE VIGENCIA DO PDI

Escritério Técnico da Universidade (ETU) é oficialmente um érgao da estrutura da Univer-
sidade Federal do Rio de Janeiro, assim como integra o Conselho Superior de Coordenacao
Executiva (CSCE), e tem as seguintes atribuigoes:
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Elaborar e supervisionar planos e projetos de engenharia e arquitetura relativos a
construcao, reforma, restauracao e conservacao das edificacoes da Universidade;

Fiscalizar a execucao de novas construcoes, reformas, modificagoes de uso, demoli-
cdo e/ou conservacao dos edificios;

Emitir pareceres técnicos sobre as eventuais patologias nas edificagoes da UFRJ;

Realizar levantamento do estado de conservacao e suas patologias nos imdveis tom-
bados, criando procedimentos para analisar e elaborar projetos de intervengoes ar-
quitetonicos de todos os pedidos de tombamento de qualquer edificacao da UFR],
antes de seu encaminhamento aos 6rgaos governamentais competentes, e ser inter-
face junto aos 6rgaos governamentais responsaveis pela preservacao do patrimonio
histérico e artistico, pela aprovacgao de projetos e obras que acarretem intervencao
fisica nestes imoveis.

De acordo com a proposta de reestruturacao do ETU, elaborada em conjunto com a alta
administracao da UFR], ao final do ano de 2019, além do corpo central que atendera a de-
mandas especificas, cada centro sera assistido por equipes multidisciplinares para desen-
volver e/ou gerenciar os projetos necessarios e demandados por seus gestores, incluindo
os projetos de acessibilidade e atendendo as leis e normas vigentes.

Atualmente, 0 ETU é composto por sua administracao central, com setores administrativos
e técnicos (Coordenacdo de Preservacao de Iméveis Tombados/ COPRIT, Coordenacdo de
Projetos de Combate a Incéndio/ CPCI, Divisao de Projetos e Divisdo Técnica de Planeja-
mento e Obras/ DTPO) e por seis Elans oficiais vinculados a ele (PU, CCMN, CLA, CCJE-
CFCH, Duque de Caxias, Macaé).

Perspectivas

Entre as principais acdes projetadas para os préximos anos na UFR], encontram-se:
A finalizacao das obras paralisadas em parceria com o projeto VIVA UFRJ;

A contribuicao com o Plano Diretor e seus GTs, no que diz respeito a especificacoes
e avaliacoes técnicas;

O gerenciamento da execuc¢ao de obras de construcao, reforma e manutencao de
edificacoes, segundo planejamento do Comité de Assessoramento da Gestao Org¢a-
mentdria e Financeira (Caof);

O gerenciamento de projetos e obras junto aos centros e decanias, através dos res-
pectivos Eplans, respeitando o Plano Anual de Contratagoes (PAC);

A elaboracao de projetos de sistemas de prevencao e combate a incéndio e panico
e o gerenciamento de obras e servi¢os de infraestrutura em prol da seguranca fisica
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de suas edificagoes, do acervo técnico e cultural, bem como dos usudrios dos campi
universitarios;

A adogao gradual de tecnologias, equipamentos e processos digitais na busca de
melhor produtividade, assertividade e transparéncia nas obras e servicos de enge-
nharia, sempre que adequada tecnicamente ao objeto, como a Modelagem da Infor-
macao da Construcao (Building Information Modelling — BIM ).

E importante salientar que, para a plena atuacdo do ETU nas a¢des mencionadas acima,
faz-se necessario:

Reforcar o Escritério Técnico da UFR] como 6rgao responsavel pelas inspecoes de
carater técnico no tocante a obras de arquitetura e engenharia nos campi da Univer-
sidade;

Reestruturar de forma adequada o quadro técnico da unidade, visando a compor
setores técnicos e Eplans com equipes completas para o pleno atendimento das de-
mandas dos centros e decanias, bem como da Administracao Central da UFR];

Criar uma politica adequada e eficaz de manutencao predial na UFR]J;

Aperfeicoar normas que estabelecam que intervencoes prediais (obras/reformas)
somente possam acontecer apds a autorizagao formal do ETU no regular processo
administrativo;

Buscar apoio e cooperacao técnica de 6rgaos especializados, como o Conselho Re-
gional de Engenharia e Agronomia (Crea) entre outros;

Renovar o parque tecnoldgico adquirindo softwares, equipamentos de engenharia
e treinamento para levantamentos fisico e digitais, guarda permanente do acervo
(digital e digitalizado) e producdo propriamente dita.

9.8 PERSPECTIVA DA PREFEITURA
UNIVERSITARIA (PU) PARA A
INFRAESTRUTURA DA UFRJ

A Prefeitura da UFR] é um 6rgao executivo da estrutura superior da Universidade com
competéncia para gerir a seguranca das dreas fisicas comuns dos campi, o controle do sis-
tema vidrio, a manutencdo e conservagao das vias e equipamentos publicos, entre outras
atribuicoes, executando servicos imprescindiveis para criar um ambiente harmonioso que
possibilite a UFR] desenvolver as atividades de ensino, pesquisa e extensao.
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9.8.1 Atuacao

entre as atribuicoes da Prefeitura da UFR], destacam-se:

Gestao do ambiente

A Coordenacao de Operacoes Urbano-Ambientais (Coua) é responsavel pela conservacao
e manutencdo das areas verdes (jardins, arborizacdo, manguezais, orlas e restingas e pe-
ninsula do Catalao); pela coleta dos residuos sélidos (extraordindrios, inertes e de saude)
e limpeza urbana dos campi da UFR]J.

Identifica e desenvolve planos e projetos paisagisticos para os campi da UFR]. E responsa-
vel pela producdo dos insumos necessarios para a manutencao das areas verdes da UFR]
através do horto universitario e é responsavel pela gestdao do patriménio cultural e am-
biental representado pela peninsula do Catalao (Parque da Mata Atlantica Frei Velloso).
Zela por sua integridade documental, histérica, geografica e ambiental, além de oferecer
a comunidade universitaria, mediante agendamento, um espaco orientado para aulas de
campo, desenvolvimento de pesquisas, para a promocao de educacao socioambiental, além
de passeios ecoldgicos.

Engenharia urbana

A equipe de profissionais da Prefeitura da UFR] identifica as necessidades, desenvolve e
executa projetos e obras voltadas para a conservacdo das dreas urbanas, das redes de abas-
tecimento e captacdo de dgua, além do mobilidrio urbano.

E responsavel pelo desenvolvimento dos servicos de infraestrutura urbana voltados a ma-
nutencao e a conservacao dos seguintes tipos de logradouros publicos da Cidade Universi-
taria: sinalizacao urbana, pavimentacao, drenagem, abastecimento de dgua urbana, esgoto
sanitdrio urbano, dguas pluviais e do sistema elétrico urbano (iluminacao publica, média
tensao de rede aérea e subestacoes de energia).

Mobilidade urbana

Desenvolve e incentiva politicas de mobilidade universal e sustentavel para os campi da
UFR] e é responsavel pela gestao e fiscalizacao dos servicos de transporte integrado da
UFR]J, pela observacao e intervencao, junto aos governos Municipal e Estadual, nas ques-
toes de transporte publico e do transito no campus da Cidade Universitaria.
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Planeja a utilizacao dos recursos da engenharia de trafego, da circulacao de pedestres e ve-
iculos, assim como define a utilizacao dos espacos vidrios da Universidade com o objetivo
de orientar, garantir a seguranca e o bem-estar da populacao.

Procede a guarda, a fiscalizacdo e o controle de veiculos, além da sua manutencao, por
meio da Divisao de Frota Oficial e elabora o quadro demonstrativo geral de transporte e o
de programacao de utilidade de transporte.

Segurancga

A Constituicao Federal (BRASIL, 1988) estabelece que o patrulhamento ostensivo e a pre-
servagao da ordem publica cabem as policias militares (art. 144, § 5°), ndo se assegurando a
nenhum outro 6rgao de seguranca publica as atribui¢des de policiamento ostensivo. Toda-
via, a Prefeitura da UFR] tem como atribuicdo manter os servicos de vigilancia patrimonial
e monitoramento dos campi por meio do trabalho da Coordenacao de Seguranca (Diseg),
que coordena a seguranca e, com o Centro de Controle Operacional (CCO), monitora as
vias por imagens e aciona os agentes de seguranca publica quando necessario.

9.8.2 Perspectiva

ntre as principais acoes projetadas para os préoximos anos na UFR], estao: contribuir

com as especificacdes técnicas e/ou avaliaces técnicas do Plano Diretor da UFR] e
do projeto Viva UFR]J; fortalecer parcerias com as areas académicas (ensino, pesquisa e
extensao); contribuir com a construcao e adotar as diretrizes do Plano de Logistica Susten-
tavel (PLS) e Cddigo de Posturas Urbanas dos campi; estabelecer parcerias com entidades
internas e externas dos setores publico e privado visando a melhorias para os usuarios dos
campi no ambito urbano-ambiental, em especial na acessibilidade, de acordo com a norma
da ABNT NBR 9050, da acessibilidade a edificagdes, mobilidrio, espacos e equipamentos
urbanos e sustentabilidade; e contribuir com o aprimoramento dos contratos de servicos
terceirizados de manutencao continuada de areas verdes, coleta e destinacdo de residuos
s6lidos, manutencdo civil e elétrica urbana e de transporte de passageiros, incluindo o uso
de tecnologias de baixa emissao de dioxido de carbono (CO,).

Partindo dessa perspectiva, destacamos:

Melhorias na infraestrutura da Cidade Universitdria, tais como: retrofit das subesta-
cdes; o levantamento e o projeto de rede de dguas pluviais nas vias dos campi; rede
de esgoto profunda e rede de aguas pluviais no complexo prefeitura (Praca Jorge
Machado Moreira); novo projeto de iluminagao publica (substituicao das lampadas
de vapor de sédio por Led com sistema de telegestdo); reforma das calcadas e da
ciclovia; e modernizacdo do mobilidrio urbano.
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Melhorias na infraestrutura do campus Praia Vermelha, tais como: rede de infraes-
trutura de Tecnologia da Informacao (TI); iluminacdo do auldrio; reforma de ofici-
nas/almoxarifado; reforma das cal¢adas; modernizagao do mobiliario urbano; e me-
lhoria da gestao de atendimento as unidades isoladas e dos campi Duque de Caxias,
Polo Macaé e Instituto de Biodiversidade e Sustentabilidade (Nupem).

No tocante a seguranca, destacam-se: o controle de acesso de veiculos aos campi;
melhorias no sistema de monitoramento e nas condicoes de trabalho da Coordena-
cao de Seguranca (Diseg).

Destacam-se as seguintes acoes planejadas na drea ambiental: reduzir os passivos
ambientais (ndo conformidades) nos campi; buscar a implantacao plena do Plano Di-
retor Ambiental Paisagistico da Cidade Universitaria (PDAP); participar da constru-
cdo e da implantacao das diretrizes do Plano de Gestao de Residuos S6lidos (PGRS);
implantar o Recicla PU, em consonancia com o Recicla UFR]J; atualizar o inventario
botanico dos campi; buscar a implantacao do circuito educambiental da Cidade Uni-
versitdria; e buscar a regulamentacao da criacao do parque da mata atlantica Frei
Velloso, Catalao.

E, finalmente, mas ndo menos importante, a promocao de acoes voltadas para a qua-
lidade de vida do corpo técnico da PU, por meio do fortalecimento da Comissao In-
terna de Satde do Servidor Publico (Cissp) e do Nicleo de Capacitacao dos técnicos
administrativos em educacao (TAEs), ja implantados na unidade.

Cabe ressaltar que, para a viabilizacao dessas acoes, faz-se necessdria a reestruturacao
do quadro técnico da Prefeitura Universitaria e do Eplam/PU, com a contratacao de mao
de obra terceirizada qualificada e com o preenchimento das vagas previstas no concurso
vigente; indicacdo orcamentdria para a elaboragao dos projetos urbanos desenvolvidos e/
ou atualizados pelo Eplam/PU; e assegurar a criacao da assessoria técnica multidisciplinar
nas areas juridica, de gestao urbana, engenharia sanitaria e ambiental.

Quanto as questoes socioambientais, elas englobam um grande nimero de conhecimen-
tos, cujos conceitos e fundamentos estao distribuidos por inimeros saberes que necessi-
tam trabalhar sinergicamente para construir um quadro geral que possa embasar direcio-
namentos consistentes e duradouros.

Apesar das evidéncias sociais e cientificas, ndo ha ainda consenso acerca dos efeitos de-
letérios de varias atividades humanas, que continuam se desenvolvendo a despeito das
visiveis consequéncias sobre o clima, a bio e a geodiversidade e as condi¢des sociais que
acarretam.

O Governo Federal vem produzindo normas legais que tém regulado muitos aspectos espe-
cificos de diversos fatores de risco ambientais (residuos perigosos, de construcao, substan-
cias proibidas, etc.) e vem, também, abordando iniciativas ligadas a gestao publica. Busca,
com isso, estimular os gestores publicos a incorporar principios e critérios de gestao socio-
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ambiental em suas atividades rotineiras. A Agenda Ambiental na Administracdo Publica
(A3P), de adesao voluntaria, é uma dessas iniciativas. Baseada em principios ja definidos
na NBR ISO 14001 (ABNT, 2015), visa a fornecer meios ao administrador ptblico de intro-
duzir, manter e aperfeicoar os cuidados com o meio ambiente em sua gestao. Na mesma di-
recao,aINn° 10/2012 (BRASIL, 2012e), compulsdria, estabelece regras para elaboracao dos
Planos de Gestao de Logistica Sustentavel (PGLS ou PLS), de que trata o art. 16 do Decreto
n° 7.746, de 5 de junho de 2012 (BRASIL, 2012d). Ambas as iniciativas sdo ferramentas de
gestao baseadas em principios, métodos e técnicas amplamente aceitas e utilizadas em
organizacoes publicas e privadas de todos os setores.

O PLS, mais do que diretriz le gal, é uma eficiente forma de obter e manter a visao insti-
tucional acerca dos esforcos socioambientais desenvolvidos em organiza¢des complexas.
Sua estrutura considera as condicdes locais dos ambientes de aplicacao, aceita e incorpora
iniciativas existentes, estimula iniciativas em temas ainda nao abordados, compartilha e
aperfeicoa técnicas e métodos e, principalmente, cria um acervo global de informacoes.

A UFR] ja desenvolve e opera inimeras iniciativas ambientais em suas diversas unidades;
elas permanecem localizadas e carecem de uma gestao integradora em funcao das dimen-
soes e complexidades operacionais da prépria instituicao.

A partir dessas constatagoes, observa-se a necessidade imperiosa de promover o desenvol-
vimento sustentavel da UFR] como politica publica de execucao obrigatéria.

Nao obstante, a elaboracao do PLS devera harmonizar-se com as condi¢oes e necessidades
especificas de cada unidade. Além disso, como ferramenta de planejamento e instrumento
de gestao, o referido plano devera estar vinculado aos demais planos da UFR].

Nesse sentido, o Forum Ambiental da UFR] contribuira decisivamente nos processos de
elaboracao, implantacao e acompanhamento do seu Plano de Logistica Sustentavel (PLS)
- modelo de gestao socioambiental capaz de incentivar e desenvolver praticas de susten-
tabilidade (social, ambiental e econémica) no 4&mbito da Universidade.

9.9 GESTAO PATRIMONIAL DA UFRJ

A UFR] ocupa um conjunto amplo de prédios e terrenos espalhados, principalmente, pelas
Cidades do Rio de Janeiro, Macaé e Duque de Caxias. O patrimonio imobilidrio da UFR]
compreende 20 iméveis proprios, sendo 15 edificacdes tombadas (Apéndice V). Além des-
ses, a instituicao utiliza 10 imo6veis cedidos (Apéndice W). Nesses prédios estao instaladas
unidades académicas, administrativas, hospitais universitarios e museus, terrenos e iméd-
veis ndo utilizados, uma reserva bioldgica em Santa Teresa, no Estado do Espirito Santo,
e um Polo de Referéncia (Casa de Pedra) para apoio as atividades de ensino, pesquisa e
extensao no sul do Estado do Ceara.
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O campus do Fundao, como é conhecida a Cidade Universitaria, representa a maior pro-
priedade continua da UFR] no Rio de Janeiro. Trata-se de um campus aberto, por onde cir-
culam automdveis e transporte urbano utilizado pela comunidade universitaria, bem como
por boa parte da populacao da cidade no seu deslocamento cotidiano. O campus sofre forte
influéncia do padrao de relacionamento da populacao carioca com sua Cidade e convive
com as complexas consequéncias da sua desigualdade social e da oferta de servicos publi-
cos. Trata-se também de area muito explorada para o lazer de seus vizinhos nos finais de
semana, quando pode ser de fato um grande espaco de integracao social por intermédio de
varias atividades de acao social e de extensao.

Além das areas mais intensamente utilizadas para fins das atividades cotidianas urbanas
de ensino, pesquisa e extensao, a UFR] possui um grande patrimoénio de biodiversidades,
em apoio a formacao e pesquisa geoldgica, terrenos e edificacdes com finalidades diversas
que compoem o computo total de sua infraestrutura.

A diversidade e a extensao do patrimonio preservado impoem a UFR] a ardua e incessante
busca por alternativas para o enfrentamento de problemas rotineiros de manutencao e
conservacao de ativos protegidos pelo “tombamento”, na qualidade de um instituto juri-
dico de preservacao do patrimonio artistico e cultural. Trata-se de questao complexa, pois
a auséncia de politicas publicas de financiamento especificas para a manutencao desses
ativos e o duro contingenciamento do or¢camento da instituicao nos tltimos anos obstacu-
lizam o dever de gestao desses bens com a inquietante incerteza da eficiéncia das acoes de
protecao ao patrimonio tombado, por absoluta limitagcao orcamentaria.

A cultura e o patrimonio cientifico do Brasil e do mundo sofreram uma perda inestiméavel
com o incéndio ocorrido no Museu Nacional da UFR] no dia 02/09/2018. Havia décadas que
as Ifes do pais vinham denunciando o tratamento conferido ao patrimonio das instituicoes
universitarias brasileiras e a falta de financiamento adequado, em especial nos ultimos
quatro anos, quando sofreram drastica redugao orcamentaria. Tal ocorréncia, lamentavel
sob todos os aspectos, revela as dificuldades, a complexidade e os riscos envolvidos no
cuidado com o patriménio em geral, mas muito mais critico quando se trata de prédios
histéricos tombados.

Apesar das limita¢cdes na administracdo do seu patrimonio, a UFR] vem desenvolvendo im-
portantes acoes estratégicas que objetivam a valorizacao de seu patrimonio. Dentre essas
medidas, destacam-se as mudangas substantivas na Pr6-Reitoria de Gestao e Governanga
em sua estrutura administrativa, com a criacao da Superintendéncia-Geral de Governanca,
da Superintendéncia-Geral de Patrimoénio e da Divisdo de Gestao de Cessao de Uso.

Na nova estrutura, a gestao patrimonial fica a cargo da Superintendéncia-Geral de Patri-
monio, que passou a contar com a Divisao de Gestao Patrimonial, encarregada de promover
a gestao dos bens modveis e imoveis desta Ifes; e com a Divisao de Gestao de Cessao de Uso,
encarregada de promover e coordenar a gestao e a regularizacdo do uso e da exploracao
de todos os bens iméveis integrantes do patrimonio da UFR] passiveis de cessao a tercei-
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ros, bem como de realizar o controle das cessoes de iméveis pertencentes a outros 6rgaos
cedidos a Universidade. J4 o eixo da governanca desempenha papel capital na formulacao
de normativos internos, inclusive para criar os regulamentos, o repositério de normas re-
lacionadas ao patrimonio e estabelecer a politica de gestao de riscos, dentre outras acgoes.

A revisao dos instrumentos contratuais, que outorgam a terceiros o uso e a exploracao de
espacos da UFR], prossegue de forma retilinea para emoldurar tais instrumentos com as
melhores praticas de gestao, elevando a seguranca da relacdo juridica e permitindo a atua-
lizacao de valores a patamares mais justos pelo uso do patrimonio da instituicao. Malgrado
0s avangos positivos, hd uma nitida percepcao de que o nivel de complexidade das solu-
¢des para esse cendrio € crescente e desafiador, fato que também exigird o engajamento
de toda a instituicao para ajustes e readequacdes necessdrias nos contratos de despesas,
bem como, em outra frente, para o aprimoramento da gestao patrimonial e otimizacao da
capacidade de captacdo de recursos da UFR]J.

Nessa linha, a UFR] vem promovendo a regularizacdo dos espacos e/ou iméveis explora-
dos por terceiros, no que diz respeito, primeiro, a formalizacao do uso oneroso por meio
de permissao, concessao ou cessdo, bem como ao recolhimento dos valores arrecadados,
referentes a locagao e ao ressarcimento das despesas com energia, abastecimento, conser-
vacao, manutencao e vigilancia, por meio de Guia de Recolhimento da Uniao (GRU), e, por
conseguinte, o respectivo processo de licitacao publica desses espacos.

As principais cessoes de areas na Cidade Universitaria — Centro de Pesquisas Leopoldo
Américo Miguez de Mello (Cenpes), Centro de Pesquisas de Energia Elétrica (Cepel), Insti-
tuto de Engenharia Nuclear (IEN), Centro de Tecnologia Mineral (Cetem) e Polo de Biotec-
nologia — vém sendo também objeto de renegociagao por parte da Universidade.

Com relacao ao Cenpes, maior cessao de area, a UFR] e a Petrobras assinaram, em
27/11/2018, novo contrato de concessao de uso pelo periodo de 50 anos. O contrato subs-
tituiu, sem interrupgao, um convénio firmado em 1987. Com o novo acordo, o valor a ser
pago anualmente, pela Petrobras, ja em 2018, passou para 17,1 milhdes de reais, aumen-
tando significativamente a receita da universidade com a concessao, que antes era de 6,1
milhoes de reais.

A imperiosa necessidade de regularizar todas as cessoes de uso dos espacos dentro da Uni-
versidade nao se restringe as solicitacoes dos drgaos de controle, mas também pelos desa-
fios enfrentados pela Universidade no atual contexto nacional de restricdo orcamentdria.
Por conseguinte, aprimorar os controles sobre o uso do patrimonio e otimizar a captagao
de recursos se constituem em opcdes para a ampliacdo do nimero de ac¢des e projetos
desenvolvidos, além da complementacao das inimeras necessidades orcamentérias com
despesas de manutencao e investimentos.

Em outra frente, também como resultado das mudancas da instituicdo na gestao pa-
trimonial, a UFR] vem realizando, em parceria com o Banco Nacional de Desenvolvi-
mento Econdmico e Social (BNDES), o Projeto Viva UFR]. Essa iniciativa tem por esco-
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po o estudo para a identificacao dos ativos desta Ifes com vistas ao desenvolvimento
de produtos imobilidrios, andlise vocacional da 4rea a ser utilizada, analise juridica da
legislacao urbanistica, analise mercadolégica com pesquisas de mercado, quantitativa
e qualitativa, elaboracao de proposta de plano diretor para o emprego dos ativos po-
tencialmente identificados, estudos preliminares arquitetonicos segundo conceitos
da UFR]J e estudo de viabilidade economico-financeira. Espera-se, com essa iniciativa,
proporcionar condicoes de recuperacao da capacidade de resposta as demandas insti-
tucionais, mediante a aplicacao de boas praticas a gestao de seu patrimoénio, inclusive
para aprimorar e incrementar a captacdo de recursos. Além disso, visa a fortalecer
uma politica sélida de gestdao e valorizacdo patrimonial, bem como criar melhores
condicoes para enfrentar o estrangulamento or¢amentdrio da instituicdo, que ameaca
de colapso a gestao de uma universidade com as dimensoes da UFR].

Quanto a gestao do patriménio mobilidrio, para que haja uma efetiva melhoria no controle
e gestao dos bens méveis, a UFR] estd iniciando os procedimentos necessarios a implanta-
cao do Sistema Integrado de Administragao de Servigos (Siads), solucao de TI desenvolvida
pelo Serpro para o Ministério da Fazenda, sob gestao da Secretaria do Tesouro Nacional,
que possibilita aos 6rgaos da administragao publica federal um controle completo e efetivo
de seus estoques de materiais, bens patrimoniais e servicos de transporte.

A migracao dos atuais Sistemas Integrados da UFR] (Sisuftj) para o novo (Siads) é um
grande desafio e exige o comprometimento de todas as unidades da UFR] responsaveis
diretamente pelo controle dos bens ali alocados. Atualmente, o sistema em uso contém
mais de 600 mil itens cadastrados. A partir da implementacao do Siads, as incorporagoes
e movimentacoes poderao ser feitas diretamente pelas unidades onde o bem se encontra
e nao mais pela PR-6, o que garantird maior controle sobre o bem e maior agilidade na
atualizacao do ativo.

Perspectivas e orientacoes para a gestao patrimonial 2020-2024

Definir objetivamente competéncias e atribuicdes das areas envolvidas com a ges-
tdo, controle e preservacdo dos imdveis da UFR], propondo, inclusive, alteracoes
normativas da instituicao;

Aprimorar rotinas de controle para coibir invasoes e usos indevidos do patrimonio
da UFR]J;

Conceber uma estrutura especializada em gestao e avaliacao imobilidria;

Aprovar normativo que estabeleca regras de utilizacao privativa e cessao de espagos
fisicos integrantes do patrimonio da UFR], passiveis de uso especial por terceiros
(lanchonetes, reprografias, livrarias, filmagens etc.), por tempo certo ou uso even-
tual;
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Prosseguir com a revisao das relacoes juridicas vigentes entre os ocupantes dos es-
pacos da UFR], melhorando os instrumentos contratuais para permitir melhor ges-
tao e governanca sobre a utilizacdo do bem publico, ultimada por meio de procedi-
mento préprio, nos termos da lei;

Realizar consultas pablicas para verificar a viabilizacao de concessao de dreas nao
utilizadas pela UFR], dentro de limites e critérios estabelecidos pela instituicao;

Identificar, estudar e empregar boas praticas para a conservacao e valorizacdo do
patrimonio imobilidrio da UFR]J;

Atualizar e utilizar o Sistema de Gerenciamento do Patrimonio Imobilidrio de uso
especial da Uniao (Spiunet), gerido pela Secretaria do Patrimonio da Uniao (SPU),
como ferramenta de gestao imobilidria;

Promover certames licitatérios para regularizacao das ocupacdes de terceiros;
Implementar o Siads e aprimorar os procedimentos de gestao de bens mdveis; e

Aprimorar a captacao de recursos/receitas proprias: doacdo de bens, recursos finan-
ceiros e por meio de cessoes de uso.

O Quadro 21 apresenta um plano de trabalho para as perspectivas e orientagoes supracitadas.

Quadro 21. Plano de trabalho: gestao patrimonial

Objetivo Acdo Meta
Dar suporte a conclusdo de
edificagdes interrompidas no
campus do Fundao, em parceria

com o ETU.

Iniciar licitagdes
imediatamente com a
liberagéo e confirmagéo do
orgamento.

Licitar obras.

Aprovar normativo que estabelega
regras de utilizagdo privativa e cessao de
espacos fisicos integrantes do patriménio
da UFRJ, passiveis de uso especial
por terceiros por tempo certo ou uso
eventual.

Regularizagdo definitiva das
ocupacgdes realizadas por terceiros
na Universidade.

Licitagao de 100% das
ocupacgdes por terceiros na
Universidade até 2023.

Implementar o Siads e aprimorar os Treinar 100% dos gestores

procedimentos de gestao de bens
moveis.

Aumentar a captacdo de recursos/

receitas proprias: doagdo de bens,

recursos financeiros e por meio de
cessdes de uso.

Os Apéndices V, W e X apresentam, respectivamente, o detalhamento das edificagdes tom-

Treinamento dos gestores de patrimonio
das unidades.

Rever contratos de cessao e reavaliar o
valor locativo das areas utilizadas.

Fonte: PR-6, 2020

de patrimoénio até o final
de 2020.

Aumentar em pelo
menos 50% a captagdo de
recursos financeiros e ndo

financeiros até 2023.

badas dos os iméveis cedidos a UFR] e dos imdveis de propriedade da UFR].
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9.10 CRONOGRAMA DE EXPANSAO DA
INFRAESTRUTURA E INSTALACAO ACADEMICA

As obras que se fazem necessarias para promover a adequada expansao da infraestrutura
da UFR] requerem a aplicacdo de expressivo volume de recursos, cujo montante estd acima
dos valores destinados atualmente a instituicao. Portanto, o processo de captacao de re-
cursos junto ao governo federal requer intensa interlocugao da Universidade com instan-
cias governamentais, gerando resultados imprevisiveis em vista da dependéncia de fatores
conjunturais que fazem variar a disponibilidade orcamentéria.

Para a contratagao dos projetos e obras, a Universidade deverd atender pré-requisitos que
seguem leis e normas vigentes, tais como:

Registro da obra/ servi¢o no Sistema Integrado de Monitoramento, Execucao e Con-
trole (Simec);

Registro da obra / servico no sistema de Planejamento e Gerenciamento de Contra-
tacoes (PGC) através da elabora¢ao do Plano Anual de Contratacdes (PAC);

Registro no Comprasnet através da inclusao de Estudos Técnicos Preliminares (ETP)
no Sistema ETP Digital.

Com a reestruturacao do ETU, os centros e decanias, assim como a Administracao Cen-
tral da Universidade, vém repassando demandas aos seus respectivos Eplans, que incluem
contratacao de projetos e obras de expansao, reformas, reestruturagoes, recuperacoes e
melhorias de infraestrutura dos campi da UFR]. Essas demandas apresentam status “em
andamento” e “a iniciar”, e serdo realizadas ao longo dos préximos anos de acordo com
a disponibilidade de recurso para contratagoes, tais como: repasse de verba pelo governo
federal, recursos de emendas parlamentares, or¢camentos participativos das decanias e/ou
parcerias publico-privadas (como no projeto Viva UFR], por exemplo).

O Quadro 22 contém os projetos e servicos demandados pelos centros, decanias e adminis-
tracdo central aos seus respectivos Eplans e Setores do ETU:
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Quadro 22. Projetos e servicos demandados aos Eplans e
setores do ETU Central - registro até novembro/2020

Campus / Centro /
Decania / Unidade

Eplan CCMN
Projetos e servicos a iniciar e/lou em andamento

1. Projeto para a revisao e readequacgao da rede elétrica do bloco D, em
conformidade a NR 10 e normas ABNT.

2. Projeto para a revisao e readequacgao da rede elétrica do bloco F2, em
conformidade a NR 10 e normas ABNT.

A 3. Projeto para a revisao da parte elétrica sala de documentos PR-1 - bloco G, com
Centro de Ciéncias readequagdo da rede em conformidade a NR 10 e normas ABNT.
Matematicas e da Natureza
(CCMN)

4. Reestruturagado do telhado da Biblioteca Central.
5. Projeto de acessibilidade basica.
6. Reestruturagao do telhado bloco D.

7. Contratagdo de empresa para fazer a verificagdo das cargas dos painéis de todo
o CCMN, a fim de viabilizar a moderniza¢do dos Quadros Elétricos.

8. Avaliagao ambiental dos espagos do Instituto de Quimica - bloco A do Centro
de Tecnologia (CT).

9. Vistoria de fissuras e rachaduras do Bloco C
Instituto de Quimica (IQ) 10. Mapear a rede elétrica a fim de adequar os painéis elétricos de distribuicao

1. Instalagdo de um sistema de detecc¢do contra incéndios nos entrepisos e nas
areas comuns do Instituto.

12. Projeto para expansdo da sala da dire¢do e da congregacdo, localizadas no
sétimo andar do Instituto.

13. Projeto Lapa- Laboratério de Alimentos e Processos Aplicados- Escola de

P Quimica - Programa de Necessidades, Levantamento, Projeto Basico, Projeto

Escola de Quimica (EQ) Executivo Arquitetura, Instalagdes Elétricas e Hidrossanitarias, Gas e Incéndio,
Estrutura Metalica para o Mezanino - projeto para aprovagao junto ao Eplan CT.

14. Elaboragao de planta e memorial descritivo da area construida para cadastro
de RGI do imodvel (Averbacéao) - Polo Casa de Pedra - Santana do Cariri- CE.

15. Projeto de recuperagdo do asfalto do estacionamento em conformidade com a
NBR 9050/2015.
Instituto de Geociéncia 16. Projeto para urbanizag¢do do entorno imediato.
(Igeo) 17. Ampliacéo do estacionamento.
18. Reestruturagdo do telhado do Igeo - Blocos G, H, | e J.

19. Anélise Projeto n° 23079.022450/2017-00 - Aquisicao de servicos na prevencéo
de incéndio, para avaliagdo de possibilidade de aproveitamento para o Projeto de
Incéndio do CCMN.

20. Projeto basico de urbaniza¢gdo do campus do observatdrio, especificamente
para delinear rotas acessiveis entre os prédios e um caminho pavimentado que
permita a vigilancia fazer a ronda pelo perimetro completo do terreno.

Observatério do Valongo 21. Projeto basico para construgdo do auditério do Observatério do Valongo, com

capacidade para 80-100 cadeiras, com hall de entrada destinado a exposi¢des e
solenidades, segundo andar com salas de aula e escritérios e terrago aberto para
observag¢ao noturna.

22. Projeto de sistemas de protegao contra descargas atmosféricas (SPDA).

23. Projeto de cercamento, construgdo de guarita e distribui¢cdo de vagas do
estacionamento.

. o - 24. Projeto de reformas de banheiros.
Instituto Tércio Pacitti de

Aplicacdes e Pesquisas 25. Projeto para instalagdo de elevador para acesso de pessoas com deficiéncia
Computacionais (NCE)

(PcD) ao segundo piso.
26. Mapear a rede elétrica, a fim de adequar os painéis elétricos de distribuicdo.
27. Reestruturagao do telhado do NCE - blocos C e E.
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Campus / Centro /
Decania / Unidade

Instituto de Matematica
(M)

Instituto de Neurologia
Deolindo Couto (INDC)

Centro de Ciéncias
Matematicas e da Natureza
(CCMN)

Observatério do Valongo
(V)

Instituto de Relagdes
Internacionais e Defesa da
UFRJ (Irid)

Faculdade de Letras

Escola de Musica (EM)

Edificio Jorge Machado
Moreira (JIMM)

Escola de Belas Artes (EBA)

Edificio Jorge Machado
Moreira (IMM)

PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

28. Contrato 03/2019 - Adequacao e Complementacéo dos Projetos Executivos -
Processo n° 23079. 001631/2020-90.

29. Proposta leitos/consultérios INDC - Contingéncia COVID-19 UFRJ.

Projetos concluidos até novembro de 2020
1. Orcamento - Fase 2 Alimentadores - Modernizagdo Quadros Elétricos

2. Projeto de rampa de acessibilidade na entrada do Prédio para atendimento a
NBR 9050

3. Levantamentos das edificagdes do CCMN com o total da area de 35.446,87
m?2----- bloco A (2.085,00 m?), bloco B (1.801,81 m?), bloco C (3.927,65 m?), bloco
D (1.796,09 m?), bloco E (4.349,37 m?), bloco F (5.793,76 m?), bloco G (3.152,75 m?),
bloco H (5.251,62 m?), bloco | (2.037,20 m?), bloco J (5.251,62 m?).

4. Anélise Processo n° 23079.05355/2018-72 - Licitagdo Espacos CCMN - Possiveis
areas de interferéncia com rampa existente e do projeto de acessibilidade do
CCMN.

5. Alimentadores - Subestagao do Bloco G
6. Levantamento das Edificagdes

7. Programa de Necessidades, Anteprojeto e Plano de Trabalho do Projeto
de Adequagao, Complementagdo e Acréscimo de Laboratério Multimidia e
Experimentos Virtuais e Laboratério de Informatica

8. Projeto Basico- Arquitetura, Estrutura, Elevadores, Ar-Condicionado, Instalagdes
Elétrica, Instalagdes Hidrossanitarios, Incéndio, Logica. Projeto de Adequagao,
Complementagao e Acréscimo de Laboratério Multimidia e experimentos Virtuais
e Laboratério de Informatica.

Eplan CLA

Projetos e servicos a iniciar e/ou em andamento

1. Recuperagao estrutural parcial de pilares e vigas.
2. Projeto de recuperagao da cobertura.
3. Demoligao de obra paralisada sobre o RU.
4. Recuperagao da fachada.
5. Tratamento acuUstico da sala de ensaio da orquestra sinfonica.

6. Contrato para a Elaboragao de Projetos “As Built” e execugdo de obra de
Reforma das Instalagdes Elétricas com Execugdo do novo painel de entrada da
Escola de MUsica.

7. Restauragao 3° e 4° pavimentos do Pavilhdo Principal.
8. Restauragao do Térreo e 2° pavimentos do Pavilhao Principal.
9. Reforma da sala da Procuradoria.

10. Contratacao de Empresa para Reforma Parcial das Instalagdes Elétricas e
Subestagdo do 9°andar.

11. Execugdo de Obras de Reforma e Impermeabilizagdo da Cobertura da Area
sobre a Biblioteca no Bloco B.

12. Construgdo de sala de depésito de produtos quimicos.
13. Execugao de laboratorios de restauro.
14. Impermeabilizagédo dos blocos C e D.
15. Recuperagédo estrutural dos pilares criticos do térreo (1% fase).
16. Restauragdo do Jardim do Bar do José.
17. Projeto de Instalagdes de Prevengdo e Combate a Incéndio e Panico.
18. Atualizagao de layout das salas de DRI,

19. Intervengdes na sala do Consuni apontadas pela inspe¢do de seguranga;
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Campus / Centro /
Decania / Unidade

Projetos concluidos até novembro de 2020

- 1. Fiscalizagdo das obras realizadas no prédio 02.
Escola de MUsica (EM) - . . . .
2. Execucdo de abrigo de inflamaveis do prédio 02.

3. Contratagdo de empresa para reforma parcial das instalagdes hidraulicas.

. 4. Reforma das salas de aula do 6° e 7° pavimentos e fechamento do 8° andar
Edificio Jorge Machado com tapume

Moreira (JMM) - . L .
5. Contratagdo de reforma da prumada AF-21 e impermeabilizagédo da cisterna.

6. Recuperacao parcial da rede de aguas pluviais.
Escola de Belas Artes (EBA) 7. Reforma de portas do Departamento de Estruturas.
Eplan Macaé
Projetos e servicos a iniciar e/ou em andamento
1. Estudo base para o Plano Diretor Fisico.
2. Projeto Edificio Engenharias
3. Projeto Basico para Laboratério de Imunoparasitologia.
4. Projetos de Acessibilidade.
5. Projeto de impermeabilizagdo telhados bloco B e C.
6. Projeto de readequagao quadro elétrico bloco B.
7. Projeto de readequacgdo quadro elétrico prédio de quimica.

8. Projeto de Seguranga Contra Incéndio e Panico (SCIP).

Diregao Macaé 9. Projeto de monitoramento de cameras de vigilancia.

10. Projeto de reforma das lajes de todas as Unidades.

11. Projeto de construgdo do almoxarifado.
12. Projeto de construgao do arquivo inativo
13. Projeto de construgdo da sala de convivéncia para servidores e terceirizados
14. Implantagao de protegao a drenagem do bloco A (area de convivéncia)
15. Projeto de construgdo de Biotério no Polo Universitario
16. Projeto de construgao de Creche Comunitaria no campus Macaé.
17. Manutencao dos aparelhos de ar-condicionado do Polo Universitario;
Polo Ajuda 18. Manutencgao do Telhado
Polo Barreto 19. Confecgéo de planta de situagdo do terreno
20. Projeto Basico Cercamento

21. Analise do Projeto Basico de Arquitetura “Aulario”
Nucleo em Ecologia e
Desenvolvimento Sécio-
Ambiental de Macaé
(Nupem)

22. Projeto de construgao do portdo de servico
23. Projeto de sinalizagdo do campus
24. Projeto Trilha da Saude
25. Projeto de Seguranga Contra Incéndio e Panico (SCIP) do bloco 2
Projetos concluidos até novembro de 2020
1. Projeto Executivo de ampliagao biblioteca - bloco C
2. Fissuras BlocoB e C

Direcao Macaé

3. Instalacéo de container para depésito/almoxarifado no Polo Universitario —
Consultoria
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Campus / Centro /
Decania / Unidade

Polo Ajuda 4. Confecgdo do anteprojeto da Farmacia de Manipulagdo

5. Projeto de cobertura da quadra de esportes
6. Projeto de acessibilidade Auditério
7. Projeto de cercamento Polo Projeto para vagas de estacionamento e da

sinalizagdo da Trilha da Saude
Nucleo em Ecologia e

r ¢ 8. Projeto de Seguranga Contra Incéndio e Panico (SCIP)
Desenvolvimento Sécio-
Ambiental de Macaé 9. Anteprojeto para Edificio de Laboratdrio Integrado de Ciéncias da Humanidade,
(Nupem)

Arte e Educacéo.
10. Analise do projeto arquiteténico CEBIO
11. Projeto de Travessia Bloco 3/ LIBMAR

12. Laudo de Vistoria Técnica do Bloco 4 Nupem para ampliagao da Infraestrutura
do Curso de Graduagdo em Ciéncias Biolégicas

Eplan CCE-CFCH

Projetos e servicos a iniciar e/lou em andamento

1. Atualizagao do prédio da ESS com cortes e detalhamentos de arquitetura para
complementagao do projeto de incéndio.

2. Troca das Instalagdes Elétricas.

3. Troca do Forro do teto do prédio anexo.

Escola se Servigo Social

4. Reforma Hidrdulica dos banheiros e copa do anexo.
(ESS)

5. Recuperacgdo da parede lateral do prédio anexo, tratamento e pintura das salas
de aula afetadas pelas infiltragdes.

6. Nivelamento do piso do prédio principal para evitar alagamentos.
7. Pintura Geral.
8. Projeto de reforma das instalagdes elétricas.
9. Atualizagao das plantas.
10. Elaboragado de material para contratagao de expositor para museu do Instituto.
Instituto de Psicologia (IP)
1. Projeto de acessibilidade Basica

12. Medidas de prevenc¢do de incéndio para a DPA (laudo técnico).

Instituto Coppead de 13. Implementagdo de saidas de emergéncia
Administragao

14. Reforma elétrica
Nucleo de Estudos de

15. Reforma de cozinhas.
Politicas Publicas em
Direitos Humanos (Nepp- 16. Projeto de instalagao elétrica, projeto de reforma, projeto de estrutura,
DH)

contratagao de obra de construgdo de subestagao.

Projetos concluidos até novembro de 2020

e 6 Hlessfa e 1. Elaboragao do material para contratagao de servigo objetivando a abertura de
Ciéncias Humanas (CFCH) janelas das salas de aula do prédio anexo do CFCH e da biblioteca localizada neste
mesmo prédio, assim como a retirada de parte das divisorias desta biblioteca.
Escola de Servico Social 2. Estudo de viabilidade de aumentar ventilacao e elaborag¢do de projeto para
(ESS) execugao da ESS.

3. Servico de elaboragéo de Projeto Basico e Executivo de Estrutura de telhamento
Faculdade de Letras do Prédio de Letras da area utilizada pelo Programa Avangado de Cultura

Contemporanea (PACC).
Instituto de Relacdes

Internacionais e Defesa da 4. Projeto Bésico — Arquitetura.
UFRJ (Irid)




Campus / Centro /
Decania / Unidade

Campus Duqgue de Caxias

Polo de Xerém

Campus Duque de Caxias

Polo de Xerém
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Eplan Duque de Caxias
Projetos e servicos a iniciar e/lou em andamento

1. Identificagdo de ndo-conformidades (problemas) para realizagao de
manutencao preventiva/corretiva das instalacdes elétricas do Campus de Duque
de Caxias.

2. Dimensionamento de circuito elétrico alimentador provisério para o novo
Laboratério de Biologia.

3. Dimensionamento de circuito elétrico alimentador provisério para o novo
Laboratdrio de Quimica.

4. Elaboragao de Termo de referéncia Técnica para contratagao de empresa para
prestacdo de servico de Engenharia para instalagdo elétrica de 47 Splits tipo Hi-
Wall.

5. Levantamento / elaboracéo de Projeto Basico (diagramas, plantas, calculos,
planilhas, cronograma, lista de material, planilha orcamentaria, etc) para reforma
das instalagdes (alvenaria, elétrica, hidraulica, etc) dos prédios que compdem
os Blocos D e E do Pdlo Duque de Caxias para futura mudanca dos laboratérios
atualmente em funcionamento em Xerém.

6. Elaboragdo de Planilha Orgamentaria e Cronograma para composigao do
projeto Basico para fins de contratagao de empresa de Engenharia para servigo
de reforma dos blocos D e E.

7. Fiscalizagao da obra de implantagao do Laboratério de Nanotecnologia.

8. Fiscalizagao da reforma dos telhados dos blocos A e C e reforma em 3 salas de
aula do bloco A.

9. Fiscalizagao do Contrato Emergencial de Aluguel de grupo-geradores para o
Polo de Xerém.

10. Elaboragéo de TR de Servigo de locagao de Geradores para o Polo de Xérem.
Eplan Duque de Caxias
Projetos e servicos a iniciar e/lou em andamento

1. Identificagdo de ndo-conformidades (problemas) para realizacao de
manutengao preventiva/corretiva das instala¢des elétricas do Campus de Duque
de Caxias.

2. Dimensionamento de circuito elétrico alimentador provisério para o novo
Laboratério de Biologia.

3. Dimensionamento de circuito elétrico alimentador provisério para o novo
Laboratdério de Quimica.

4. Elaboragao de Termo de referéncia Técnica para contratagao de empresa para
prestacao de servigo de Engenharia para instalagao elétrica de 47 Splits tipo Hi-
Wall.

5. Levantamento / elaborag&o de Projeto Basico (diagramas, plantas, célculos,
planilhas, cronograma, lista de material, planilha orgamentaria, etc) para reforma
das instalagdes (alvenaria, elétrica, hidraulica, etc) dos prédios que compdem
os Blocos D e E do Pdélo Duque de Caxias para futura mudanga dos laboratérios
atualmente em funcionamento em Xerém.

6. Elaboragao de Planilha Orcamentaria e Cronograma para composi¢do do
projeto Basico para fins de contratacdo de empresa de Engenharia para servigo
de reforma dos blocos D e E.

7. Fiscalizagao da obra de implantagao do Laboratério de Nanotecnologia.

8. Fiscalizagdo da reforma dos telhados dos blocos A e C e reforma em 3 salas de
aula do bloco A.

9. Fiscalizagao do Contrato Emergencial de Aluguel de grupo-geradores para o
Polo de Xerém.

10. Elaboracdo de TR de Servigo de locacdo de Geradores para o Polo de Xérem.



310 PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

Campus / Centro /
Decania / Unidade

Projetos concluidos até novembro de 2020

1. Elaboragao de planilha do excel de calculo simplificado da carga térmica dos
ambientes que existem aparelhos Splits ja colocados

2. Calculo para adequagao e instalagdo elétrica dos 47 Splits (Projeto Basico).
3. Levantamento dos quadros elétricos de distribuigao instalados nos blocos A, B e C.

4. Elaboragao de Planilha Orcamentaria e Cronograma para composigdo do
projeto Basico para fins de contratacdo de empresa de Engenharia para servigo
de manutencgao dos telhados.

Campus Duque de Caxias 5. Levantamento de Carga Elétrica Instalada no Polo Duque de Caxias,

6. Elaboracdo de Anteprojeto de instalagdo Elétrica de um laboratério de
Nanotecnologia no Bloco C,

7. Atualizagdo do anteprojeto da Subestagdo de 2 MVA do Campus Duque de
Caxias

8. Descritivo de uma Estagdo de tratamento de agua para compor o projeto para
captagao de recursos de emenda parlamentar.

9. Descritivo da instalagao de placas solares para compor o projeto para captagao
de recursos de emenda parlamentar.

Polo de Xerém 10. Levantamento de Carga Instalada no Polo de Xerém.
Eplan PU
Projetos e servicos a iniciar e/ou em andamento

1. Avaliagdo imobiliaria do prédio ocupado pela “ Schlumberger” no parque
tecnolégico da UFRJ. Solicitacdo realizada em 3 cenarios conforme solicitagdo do
demandante.

2. Projeto de sinalizagao horizontal

3. Execugao de projetos (Plantas baixas) para o comité técnico assessor do
Patrimonio Imobilidrio para estudo das areas livres da llha do Fundao.

4. Projeto de acessibilidade da Praga JMM, com a previsdo de adequagdo das
Campus Fundéao calgadas a NBR 9050.

5. Elaboracgao de anteprojeto de abrigo de 6nibus na Av. Horacio Macedo na
diregdo do Bloco H do CT.

6. Projeto de reestruturagdo (aguas pluviais).

7. Projeto de Calgadas, Abrigo e Acessibilidade do Prédio do Centro de Medicina
Regenerativa.

8. Visita Técnica para verificagdo de Nova localizagdo de instalagdo do container
Ippur na Cidade Universitaria.

Prefeitura Universitaria (PU) 9. Projeto de Reforma dos Banheiros do Prédio da Prefeitura Universitaria

10. Reunides semanais, coordenacdo e elaboracdo de relatérios de diagndsticos
e analises criticas, coordenagao dos grupos tematicos e de trabalho e
representacgao, sistematizacdo de dados georreferenciais dos campi UFRJ e
unidades isoladas.

Plano Diretor 2030

Projetos concluidos até novembro de 2020

1. Elaboragéo de Projeto e orgamento para instalagdo de Piso podo tatil nas areas

. . . do Horto da PU.
Prefeitura Universitaria (PU) - . _— . .
2. Execucdo de projeto de acessibilidade para os acessos ao Prédio da Prefeitura

Universitaria e ETU da UFRJ;

3. Elaboragdo dos projetos de incéndio e dimensionamento da reserva técnica de

Grafica da UFRJ L
incéndio.
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Campus / Centro /
Decania / Unidade

4.Avaliagbes imobiliarias e elaboragdo de plantas de diversas estruturas e imoveis,
por solicitagcao da Pré Reitoria de Gestdo e Governanga (PR-6).

5. Vistoria para emissdo de Parecer do prédio da AMAVILA (Associagdo dos
Campus Fundao Moradores da UFRIJ).

6. Atualizagdo de projetos e orcamento das calgadas do campus da universidade.

7. Elaboragado de anteprojeto para construir uma guarita com cancelas e
cercamento no acesso ao Parque do Cataldo.

Coordenacao de Preservagdo de Imoéveis Tombados (COPRIT)

Projetos e servicos a iniciar e/ou em andamento

1. Contrato 44/2019, Contratacdo de empresa especializada em restauro, para
execugao de obra de engenharia necessaria a restauragdo da cobertura da
edificagdo anexa do Colégio Brasileiro de Altos Estudos (CBAE), do Férum de
o S Ciéncia e Cultura (FCC) da UFRJ.
Colégio Brasileiro de Altos
Estudos (CBAE) 2. Contrato n.01/2020, Execucdo de obra de engenharia e elaboracéo do projeto
“As Built” para construcao de subestagao elétrica secundaria e demais servigos de
engenharia para o prédio principal.
3. Manutencgédo da Subestacgao principal.
Escola e Enfermagem Ana

4. Andlise do caderno de diretrizes para a contrata¢do dos projetos para a
Nery (EEAN)

restauragao.

5. Contratagdo de obra junto a LIGHT para realocagdo da rede e aumento de
carga.

6. Contratagdo da restauragdo do 3 e 4 andares.

7. Obra para adequagao das instalagdes prediais externas da Escola de Mdsica.

8. Obra de Restaurag¢do do Pavilhdo Principal - 1° e 2° Pavimentos - da Escola de
Musica (EM), inclui os projetos basicos e executivos de Ampliagdo e Restauragao
Escola de Mdsica (EM) do Pavilhdo de Aulas.

9. Obra de Restauragdo das Esquadrias do Pavilhdo de Aulas da Escola de MUsica.
10. Obra de Manutencéo Interna do Pavilhdo de Aulas da Escola de MUsica.
1. Instalagdo de gradil do canteiro lateral.
12. Reforma da sala de ensaios da orquestra.

13. Paisagismo canteiro adotado.
EauldEde Nadtsrne] s 14. Autorizagao para pintura.
Direito (FND)

15. Recuperagédo da platibanda.
16. Contratagao de Recuperagdo estrutural do Prédio 5.

17. Contrato 60/2019 Elaboragdo de Projetos Executivos e “As Built e execugao de
obra de engenharia para reforma do Edificio Anexo para TCA/CITIS.
Hospital Escola Sao

A . 18. Contrato n. 47/2018 - Fornecimento, instalagcdo e manutencéo de elevadores
Francisco de Assis (Hesfa)

para acessibilidade com execugao de torre metalica e servigos de engenharia
complementares.

19. Contrato n. 55/2011 - Execucéo de projetos executivos de restauracdo dos

prédios do Hesfa.
Instituto de Filosofia e

20. Projeto para gradil na fachada posterior.
Ciéncias Sociais (IFCS)

21. Pintura da fachada queimada posterior.
Instituto de Neurologia

Deolindo Couto (INDC) 22. Projeto para consultério, triagem, atendimento a COVID19.
Instituto de Puericultura 23. Projeto basico para a restauragdo da parede de cobogd com problemas
e Pediatria Martagao : d P e(s;trutursis 9 P

Gesteira (IPPMG) )
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Campus / Centro /
Decania / Unidade

Edificio Jorge Machado
Moreira (IMM)

Museu Nacional (MN)

Observatério do Valongo
(V)

Palacio Universitario

Colégio Brasileiro de Altos
Estudos (CBAE)

Escola de Musica (EM)

Hospital Escola Sao
Francisco de Assis (Hesfa)

Instituto de Filosofia e
Ciéncias Sociais (IFCS)

Edificio Jorge Machado
Moreira (JIMM)

Museu Nacional (MN)

Observatério do Valongo
(Qv)

Palacio Universitario

Campus Macaé

24. Plano Diretor do Edificio IMM.
25. Projeto de Segurancga Contra Incéndio e Panico (SCIP)

26. Projeto de impermeabilizagdo das lajes - condi¢des do teto do Gabinete da
Reitora e providéncias.

27. Projeto de ligagdo e adequagao da rede “horizontal” no JMM - 3, 4 e 5 andares -
FAU para a nova rede elétrica vertical — Shafts.

28. Projeto de recuperagao estrutural.
29. Projeto de reforma e modernizag¢do da Procuradoria Federal.
30. Projeto de restauragao do jardim interno do Ed. JIMM - Burle Marx.
31. Projetos para a recuperagao da Prumada 21, cisterna e subsolos.

32. Contrato 14/2019 - Elaboracgdo de projetos basicos e executivos para
restauragdo de fachadas.

33. Supervisdo do contrato Sui Generis da SAMN/UFRJ.
34, Suporte a equipes de arqueologia do MN.
35. Suporte a execugao da obra do MN - terreno anexo.
36. Andlise dos projetos internos.

37. Recuperagao estrutural do muro lateral “n&o histérico” (Casa da Bruxa) do
Observatério do Valongo.

38. Fornecimento e instalagdo de plataforma de cadeirante.
39. Restauragao da ala oeste, segundo pavimento.
Projetos concluidos até novembro de 2020
1. Contratagao da atualizacdo dos projetos executivos e obra da fase 1 CBAE.
2. Setor de contencioso.

3. Contratacdo de reforma e modernizagéo da rede elétrica da Escola de Musica.
4. Restauro parcial do prédio 4.

5. Contratagdo dos projetos de restauragao do IFCS.
6. Laudo sobre as esquadrias do IFCS.
7. Projeto de sinalizacdo de rotas de fuga e combate a incéndio e panico.
8. Contratagéo para abertura e adequagéo dos vdos de porta.
9. Projetos para os laboratérios do curso de Restauro da EBA
10. Reforma do 6,7 e 8 andares

1. Recuperagdo Estrutural e Recuperagdo da Cobertura do Pago Sdo Cristévao,
sede do Museu Nacional da Universidade Federal do Rio de Janeiro — Concrejato.

12. Recuperacgao estrutural do muro histérico do Observatdrio do Valongo.

13. Laudos sobre as condigdes do Palacio Universitario.
Divisao de Projetos do ETU Central (DPROJ)
Projetos e servicos a iniciar e/lou em andamento
1. Edificio da Quimica - Manutengéo na casa de gases.
2. Projeto da Biblioteca Bloco C.
3. Projeto da arquibancada.

4. Projeto LICHAE.
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Campus / Centro /
Decania / Unidade

5. Projeto da Quadra.
Colégio de aplicagdo (CAp)
6. Reforma das instalagdes elétricas.

Centro de Ciéncias da . -
Saude (CCS) 7. Projeto da Biblioteca.

Escola de Educacio Fisica e 8. Estudo de Viabilidade para o cercamento dos campos de Hoquei e Rugby.

Desportos (EEFD) 9. Projeto do estacionamento.

Hospital Universitario 10. Aquisicdo e modernizacdo dos elevadores.
Clementino Fraga Filho
(HUCFF) 11. Reforma da enfermaria 9D.

12. Projeto de cercamento — Campus anexo.
Museu Nacional (MN) 13. Projeto de Alojamento — Médulos Provisérios.
14. Projeto Pago de S&o Cristévao.

15. Projeto cozinha do térreo.
Alojamento Estudantil
16. Projeto quadra.

Restaurante Universitario

da Faculdade de Letras 17 Prelisiio e refen iz,

Palacio Universitario 18. Projeto da subestacao.
Maternidade Escola 19. Projeto do abrigo de residuos.

. 20. Projeto Subestacgéo.
Instituto Coppead de
Administracédo 21. Projeto de instalagdes elétricas e projeto de sistemas de protec¢do contra
descargas atmosféricas (SPDA).

Hospital Escola Sao

Francisco de Assis (Hesfa) 22. Projeto de reforma TCA.

Instituto de Psiquiatria
(lpub)

Escola de enfermagem Ana
Nery (EEAN)

23. Projeto do ambulatério.

24. Diretrizes para contratacdo de Projetos para Restauragdo do Pavilhdo de Aulas;

Projetos concluidos até novembro de 2020

Escola de Educagao Fisica e = 1. Estudo de Viabilidade para o Reparo Emergencial Casa de Maquinas da Piscina
Desportos (EEFD) Olimpica.

Eeliiicis Joige M eee 2. Projeto Basico de Modernizagéo dos Elevadores.

Moreira (JMM)
Alojamento Estudantil 3. Projeto de reforma do térreo e escada de emergéncia do bloco masculino.
Instituto de Fisica 4. Apoio a obra de instalagdo dos elevadores.
Campus do Fundéo 5. Projeto de acessibilidade Basica nos diversos edificios da Cidade Universitaria.
Divisao de Projetos Especiais (DPE)
Projetos e servicos a iniciar e/ou em andamento
Escola de Belas Artes (EBA) 1. Projeto da expansao.

Projetos concluidos até novembro de 2020

Escola de Belas Artes (EBA) Building Information Modeling (BIM) - Projeto Piloto EBA.
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Campus / Centro /
Decania / Unidade

Coordenacao de Projetos de Combate a Incéndio (CPCI)

Instituto de Neurologia
Deolindo Couto (INDC)

Escola de Enfermagem Ana
Nery (EEAN)

Instituto de Psiquiatria
(lpub)

Casa vizinhas a Fundacgdo
José Bonifacio (Fujb)

Coordenagao de Politicas de
Saude do Trabalhador (CPST)

Centro de Ciéncias da
Saude (CCS)

Hospital Universitarios
Clementino Fraga Filho
(HUCFF)

Instituto de Puericultura
e Pediatria Martagao
Gesteira (IPPMG)

Escola de Educagéo Infantil
(EEI)

Escola de Educacgéo Fisica e
Desportos (EEDF)

Centro de Ciéncias
Matematica e da Natureza
(NCE e Igeo)

Centro de Tecnologia (CT)

Nucleo em Ecologia e
Desenvolvimento Sécio-
Ambiental de Macaé
(Nupem)

Museu Nacional (MN -
Modulos de Arqueologia e
Exposicoe)

Museu Nacional (MN -
edificios do campus anexo)

Edificio Ventura
Faculdade de Letras
Palacio Universitario

Fundagao José Bonifacio (Fujb)
Grafica da UFRJ
Escola de Musica (EM)
Observatério do Valongo (OV)

Edificio Largo de Sao
Francisco

Instituto de Doencgas do
Toérax (IDT — Ambulatério de
Tisiologia)

Projetos e servicos a iniciar e/ou em andamento

1,2,3,4,5/6,7,8,910,11,12,13.
Projeto de Seguranca Contra Incéndio e Panico (SCIP)

Projetos concluidos até novembro de 2020

1,2,3,4,5,6,7,8,9,10,11.
Projeto de Seguranga Contra Incéndio e Panico (SCIP)



Campus / Centro /
Decania / Unidade
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Projetos em andlise e/ou aprovados pelo CBMERJ, registrados até novembro/2020

Faculdade de Letras
Palacio Universitario

Faculdade Nacional de
Direito (FND)

Fundagao José Bonifacio (Fujb)
Escola de Musica (EM)
Observatério do Valongo (OV)

Edificio Largo de Sao
Francisco

Instituto de Doengas do
Torax (IDT - Ambulatério de
Tisiologia)

1,2,3,4,5,6,78.
Projeto de Seguranca Contra Incéndio e Panico (SCIP)

Fonte: ETU, 2020.
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9.11 METAS DA PREFEITURA UNIVERSITARIA
E DO ETU

9.11.1 Metas da Prefeitura Universitaria (PU)

Quadro 23. Metas da Prefeitura Universitaria

Obijetivo

1. Implementar
acgdes voltadas
para pertenci-
mento do corpo
social em rela-
G¢ao aos bens
publicos de uso
comum

2. Implementar
e monitorar as
acgdes previstas
no PLS da UFRJ
(cont.)

Medida (Ag¢des)

1. Promover
programas
voltados para
responsabilidade
compartilhada.

2. Promover agbes
voltadas para
responsabilidade
compartilhada

3. Motivar e
contribuir para
acriagdoe
monitoramento de
codigo de posturas
para os campi da
UFRJ

1. Implementar
acdes com énfase na
gestao de residuos

2. Implementar
acdes com énfase
na gestao de dgua e
esgoto

3. Implementar
acdes com énfase na
gestao de energia
elétrica

Indicador e Valor
histérico

1. Percentual de
especificagdes e
acdes operacionais
executadas.

Valor histérico: 1em 2019

Qtd total de agbes: 07
em 2024

2. Percentual de
especificagdes e
acdes operacionais
executadas.

Valor histérico: 1em 2019

Qtd total de agdes: 07
em 2024

3. Percentual de
especificagdes e
acdes operacionais
executadas.

Valor histérico: 1em 2019

Qtd total de agdes: 09
em 2024

1. Percentual de
especificagdes e
acdes operacionais
executadas

Valor histérico: 0 em
2019

Qtd total de a¢des: 08
em 2024

2. Percentual de
especificagdes e
acdes operacionais
executadas

Valor histérico: 0 em
2019

Qtd total de ag¢des: 05
em 2024

3. Percentual de
especificagdes e
acdes operacionais
executadas
Valor histérico: 0 em
2019

Qtd total de agdes: 07
em 2024

2020

20%

20%

10%

30%

10%

40%

Valor da Meta

2021

50%

50%

50%

60%

60%

70%

2022 2023
70%  90%
70% | 90%
70% | 90%
80%  90%
80% « 90%
80% « 90%

2024

100%

100%

100%

100%

100%

100%

Prazo

2024

2024



Obijetivo

(cont.) 2.
Implementar
e monitorar as
acdes previstas
no PLS da UFRJ

3. Implementar
os protocolos
para o retorno

seguro da
comunidade
universitaria aos
campi e unida-
des isoladas se-
gundo o Comité
Pos Pandemia
COVID-19

Medida (Agdes)

4. Implementar
acdes com énfase
na comunicagao
com a UFRJ ecom a
comunidade externa

1. Motivar e contribuir
com as agdes
voltadas para o
cumprimentos dos
protocolos do Comité
Pandemia COVID-19,

2. Direcionar esforgos
para melhorias
nas infraestruturas
urbanas para motivar
o transporte ativo e
0 uso das areas de
estar e lazer

3. Direcionar esforgos
para melhorias nas
infraestruturas de

suporte a gestao
dos residuos visando
a melhorias na
qualidade ambiental
da UFRJ no tocante
as questdes
sanitarias
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Indicador e Valor
histérico

4. Percentual de
especificagdes e
acdes operacionais
executadas
Valor historico: 0 em
2019

Qtd total de agdes: 07
em 2024

1. Percentual de
especificagdes e agdes
operacionais executas
Valor histérico: 0% em

2019

Qtd total de agbes: 09
em 2022

2. Percentual de
especificagdes e agdes
operacionais executas
Valor histérico: 0% em

2019

Qtd total de a¢des: 04
em 2022

3. Percentual de
especificagdes e
agdes operacionais
executadas

Valor histérico: 0% em
2019

Qtd total de agbes: 04
em 2021

2020

5%

100%

10%

10%

Valor da Meta

2021

70%

80%

60%

100%

2022 2023 2024

80% @ 90%  100%

100% = °

100% o °

Prazo

2024

2022

Observacdes da PU: Foram consideradas agdes no tocante as questdes urbanas que poderdo alterar os percentuais
para mais ou para menos dependendo do cenario UFRJ e externo.

Fonte: PU/UFRJ, 2020.
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9.11.2 Metas do Escritoério Técnico da Universidade (ETU)

Quadro 24. Metas do Escritério Técnico da Universidade

Objetivo

1. Avaliar e concluir

as edificagdes inter-

rompidas nos campi

da UFRJ, mediante
disponibilidade

financeira e planeja-

mento da Adminis-
tragdo Central da

UFRJ.

2. Levantar as
necessidades reais
de infraestrutura
dos campi da UFRJ,
mapear as defi-
ciéncias e propor
solugdes de curto,
meédio e longo prazo,
levando-se em conta
o surgimento de
novas demandas.

3. Colaborar com a
PU na elaboragdo do
Plano Diretor.

4, Adotar gradual-
mente tecnologias,
equipamentos e
processos digitais
na busca de melhor
produtividade,
assertividade, e
transparéncia nas
obras e servigos de
engenharia, sempre
que adequada tecni-
camente ao objeto,
como a Modelagem
da Informagao da
Construcao (Buil-
ding Information
Modeling — BIM)
em atendimento
ao decreto federal
10.306/2020

Medida (Ag¢des)

1. Levantar as condi-
¢bes estruturais e as
necessidades para
conclusdo das obras;

2. Acompanhar a con-
clusdo das obras.

1. Criar um plano
anual de diagndstico
e propostas determi-
nando areas limites de

atuagao por ano.

1. Atender as
solicitagbes de
colaboragao dentro
do cronograma de
elaboragao do Plano
Diretor pela PU.

1. Realizar teste em
uma ferramenta de
software. Mesmo que
em versao trial ou
demonstragao.

2. Preparar documen-
tos para aquisicao de
insumos (software,
equipamento TIC,
equipamento de
levantamento ou ou-
tros) para melhoria de
produtividade, asserti-
vidade, transparéncia

Indicador e
Valor histérico

1. Percentual de
levantamento das
necessidades;

Valor histoérico: 43%
em 2019.

2. Percentual de
obras realizadas de
acordo com o plane-

jamento anual.

Valor histérico: 50%
em 2019

1. Percentual por ano
de areas planejadas
diagnosticadas e
com propostas ela-
boradas.

Valor Histérico: 30%
em 2019.

1. Percentual anual
de solicitagdes aten-
didas.

Valor Histoérico: 100%
em 2019.

1. Quantidade
anual de “relatorio
de teste” emitido
por funcionario ou
grupo de funcio-
narios. O relatério

contera: introdugéo,

situacao-problema,

método, resultado,
concluséo.

Valor histérico: 2 em
2019

2. Quantidade anual
de documentagao
preparada para lici-

tagdes (como Estudo
Técnico Preliminar
ou Termo de Refe-
réncia), acordos ou

convénios

Valor histérico: 0 em
2019

2020

75%

0%

100%

100%

Valor da Meta
2021 2022 2023 2024

100%
100% 100% 100% | 100%
100%  100% 100% | 100%
100% 100%  100% 100%
1 1 2 2
2 1 1 2

Prazo

2024

2024

2024

2021



Objetivo

(cont.). 4. Adotar
gradualmente tec-
nologias, equipa-
mentos e processos
digitais na busca de
melhor produtivida-
de, assertividade, e
transparéncia nas
obras e servicos de
engenharia, sempre
gue adequada tecni-
camente ao objeto,
como a Modelagem
da Informacao da
Construgao (Buil-
ding Information
Modeling — BIM)
em atendimento
ao decreto federal
10.306/2020

5. Elaborar proje-
tos de segurancga
contra incéndio e
panico (SCIP) para
os prédios da UFRJ,
priorizando aqueles
notificados ou autu-
ados pelo CBMERIJ.
(cont.)

Medida (Ag¢des)

3. Capacitar funciona-
rios para uso de novas
tecnologias, equipa-
mento ou processos
nas disciplinas iniciais
de projeto (arquite-
tura, calculo estrutu-
ral, hidrossanitaria,
elétrica e mecanica)
preferencialmente
integrantes do nucleo
BIM conforme seu
planejamento. Inclusi-
ve identificando perfis
e aptiddes para ex-
pansao e treinamento
de novos nucleos

4. Utilizar o paradig-
ma BIM em disciplina
de projeto, em de-
mandas reais (reforma
ou nova construgao)

5. Mapear processo
de uso e/ou troca de
arquivo entre softwa-
res de 2 disciplinas de

projeto

1. Fazer levantamen-
to arquitetdnico,
atualizando as plantas
arquitetonicas e iden-
tificando posigao dos
hidrantes no prédio.

2. Elaborar os dese-
nhos de SCIP

3. Elaborar memorial
descritivo e de calculo
e preencher quadro
resumo
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Indicador e
Valor histérico

3. Quantidade anual
de funcionarios
treinados quanto ao
uso de ferramenta
alinhada ao paradig-
ma BIM.

Valor histérico: 0 em
2019

4. Quantidade anual
de ART ou RRT de
projetos (por disci-
plina) efetivamente

elaborado utilizando
o BIM em fase de

anteprojeto ou pro-
jeto basico.

Valor histérico: 0 em
2019

5. Quantidade anual
de “relatério-pro-
tocolo de proce-
dimento” emitido

por funcionario ou
grupo de funciona-
rios que discipline as
configuracgdes para
correto uso ou ex-
portagdo de arquivo
de um software de
projeto de disciplina
para outro de outra

disciplina

Valor histérico: 0 em
2019

1. Percentual de
levantamentos ela-
borados

Valor histérico: 3%
em 2019

2. Percentual de
pranchas de dese-
nho elaboradas

Valor histérico: 1%
em 2019

3. Percentual de me-
moriais e quadros
resumos elaborados

Valor histérico: 1%
em 2019

Valor da Meta

Prazo

2020 2021 2022 2023 2024

(o] 2 2 2 0

o] 0 1 1 2 2021

] 0 1 1 1
40%  100%
50% | 100% 2021
30%  100%
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Objetivo

(cont.) 5. Elaborar
projetos de seguran-
Ga contra incéndio
e panico (SCIP) para
os prédios da UFRJ,
priorizando aqueles
notificados ou autu-
ados pelo CBMERJ.

6. Elaborar projetos
de obras civis com
base nos respectivos
projetos de seguran-
Ga contra incéndio e
panico aprovados no
CBMERJ

7. Comunicar Unida-
de ou Centro sobre
Laudo de Exigéncias
emitido pelo CB-
MERJ e aprovagao
do projeto de SCIP

Medida (Ag¢des)

4. Juntar e assinar do-
cumentacgao do edifi-
cio com a Unidade ou
Centro e despacha-la
com o jogo de plantas
de arquitetura e de
SCIP, memorial descri-
tivo e quadro resumo
para o CBMER]

5. Cumprir eventuais
exigéncias contidas
em bilhete do CB-
MERJ para o projeto
de SCIP

1. Elaborar estudo
técnico preliminar,
termo de referéncia e
declaragdes do proje-
to de obra civil

2. Elaborar desenhos
de detalhes do projeto
de obra civil com
base nos desenhos do
projeto de SCIP

3. Elaborar especifica-
G¢ao técnica do projeto
de obra civil

4. Elaborar orgamento
e cronogramas do
projeto de obra civil

5.Juntar e assinar
documentos e plantas
do projeto de obra
civil e despacha-lo
para a PR-6

Solicitar a Unidade ou
ao Centro a substitui-
Gcdo de materiais de
decoragao, de mobili-
ario e de revestimen-
tos inflamaveis ou de
alta combustao por
de baixa combustéo,
conforme orientacdo
do Laudo de Exigén-
cias

Indicador e
Valor histérico

4. Percentual de
projetos de SCIP
despachados para o
CBMERJ

Valor historico: 1%
em 2019

5. Percentual de bi-
Ihetes respondidos

Valor histérico: 0%
em 2019

1. Percentual de
estudos técnicos
preliminares e
termos de referéncia
elaborados

Valor histérico: 0%
em 2019

2. Percentual de
pranchas de dese-
nho elaboradas

Valor histérico: 0%
em 2019

3. Percentual de
cadernos de espe-
cificagdes técnicas

elaborados

Valor histérico: 0%
em 2019

4. Percentual de
orgamentos elabo-
rados

Valor histérico: 0%
em 2019

5. Percentual de
projetos de obras
civis despachados

para a PR-6

Valor histérico: 0%
em 2019

Percentual de co-
municados

Valor histérico: 0%
em 2019

2020

30%

90%

0%

0%

0%

0%

0%

1%

Valor da Meta
2021 2022 2023

100%
100%

50%  100%

50% | 100%

50%  100%

50% | 100%

50%  100%

25% | 50% @ 75%

2024

100%

Prazo

2021

2022

2024



Objetivo

8. Elaborar pedido
de aquisi¢do de
placas de sinaliza-
¢do, equipamentos
moveis de combate
a incéndio com base
nos respectivos pro-
jetos de seguranga
contra incéndio e
panico aprovados no
CBMERJ

9. Fiscalizar e rece-
ber obras civis dos
respectivos projetos
de instalagdes de
combate a incéndio
e panico baseados
nos projetos de
SCIP aprovados pelo
CBMERJ

10. Analisar e emitir
parecer técnico
sobre projeto de

SCIP elaborado por

empresa contratada

Medida (Ag¢des)

1. Elaborar estudo téc-
nico preliminar, termo
de referéncia

2. Elaborar especifica-
cdo técnica da lista de
material e equipa-
mentos

3. Elaborar orgamento
da lista de material e
equipamentos

4. Juntar e assinar
documentos da lista
de material e equipa-
mentos e despacha-lo

para a PR-6

1. Fiscalizar obras civis
de instalagdes de
combate a incéndio e
panico

2. Receber obras civis
de instalagdes de
combate a incéndio e
panico

1. Reunir com a em-
presa para orientar a
elaboracgao do projeto
de SCIP para que
figue a contento

2. Emitir parecer téc-
nico sobre o projeto
de SCIP
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Indicador e
Valor histérico

1. Percentual de es-

tudos técnicos preli-

minares e termos de
referéncia

Valor histérico: 0%
em 2019

2. Percentual de
cadernos de especi-
ficagdes técnicas

Valor histérico: 0%
em 2019

3. Percentual de
orcamentos

Valor histérico: 0%
em 2019

4. Percentual de pe-
didos de aquisi¢do
despachados para

a PR-6

Valor histérico: 0%
em 2019

1. Percentual de
obras fiscalizadas

Valor histérico: 0 em
2019

2. Percentual de
obras recebidas

Valor histérico: 0%
em 2019

1. Percentual de
reuniodes

Valor histérico: 0%
em 2019

2. Percentual de
pareceres técnicos

Valor histdérico: 0%
em 2019

Fonte: ETU/UFRJ, 2020.
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70%

70%
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10%

0%

100%

100%

100%

100%

35%

35%

Prazo
2022
70%  100%
2024
70% | 100%
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9.11.3 Metas conjuntas da PU e do ETU

Quadro 25. Metas da Prefeitura Universitaria e do
Escritério Técnico da Universidade

Objetivo

1. Contribuir com a
elaboragéo do PLS
— Plano Logistica
Sustentavel para
atendimento ao
Decreto n° 7.746,de 5
de junho de 2012.

2. Providenciar
infraestrutura fisica
de restaurantes,
residéncias e salas de
estudo para atender
as demandas da PR-7
relacionadas a Politica
de Acolhimento
e Permanéncia
Estudantil, e nas
infraestruturas
urbanas que facilitem
o cumprimento dos
protocolos do Comité
Pandemia COVID19,
tais como o transporte
ativo, a reforma das
areas de estar e lazer e
de acondicionamento
e tratamento dos
residuos sélidos;
visando melhorias na
qualidade ambiental
da UFRJ.

3. Criar espacgos de
convivéncia em areas
inseguras dos campi

da UFRJ.

Medida (Agdes)

1. Elaborar diretrizes
de logistica
sustentavel;

2. Criar check-list
das diretrizes de
logistica sustentavel;

3. Monitorar as
acdes de logistica
sustentavel.

1. Atender as
necessidades de
infraestrutura fisica
para promogao
de acolhimento
e permanéncia
estudantil
identificada pela
PR-7.

1. Contemplar
os projetos de
criagao de areas
de convivéncia
definidas pelo Plano
Diretor (PD).

Indicador e Valor
histérico

1. Definicdo das
diretrizes de

logistica sustentavel.

Percentual de
execugao.

Valor Historico: O
(zero) em 2019

2. Criagao do check-
list das diretrizes de

logistica sustentavel.

Percentual de
execugao.

Valor Histérico: O
(zero) em 2019

3. Percentual
minimo de ag¢des de
logistica sustentavel

planejadas para o
ano.

Valor Histérico: O
(zero) em 2019

1. Percentual por
ano de solicitagdes
atendidas em
consonancia com
as demandas
identificadas pela
PR-7.

Valor Historico: O
(zero) em 2019

1. Percentual por ano
de realizagéo das
agdes planejadas no
Plano Diretor.
Valor Historico: 30%
ateé 2019.

Valor da Meta

Prazo
2020 2021 2022 2023 2024
10%  100%
100% 2024
100% 100%  100% 100%
10% 100%  100% 100% 100% 2024
5% 100% 100% 100% 100% 2024
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Indicador e Valor Valor da Meta B
razo

Objetivo Medida (Acbes) historico 2020 2021 2022 2023 2024

4. Elaborar o Cédigo

de Posturas, de
1. Percentual dos

Ordenacgéo ou de 1. Realizar reunides

Uso Urbano e Predial, colaborativas com documentos

em conjuntocoma | equipes da PR-6, PU, propostos

PR-6, PJU e Eplans. cIgplgns e ETU para | elaborados por ano. 5% || woe | ueer 022

Considerando a elaboragao dos Valor histérico: 10%

também os protocolos  Cédigos propostos. em 2019

do Comité Pandemia

COVID19.

Fonte: PU/UFRJ e ETU/UFRJ, 2020.



Avaliacao e acompanhamento do
desenvolvimento institucional




O objetivo de uma atuagao transparente, eficiente e democratica de uma
universidade precisa estar constantemente atrelado a um ininterrupto
processo de autoavaliagdo, desenvolvido com rigor e visando a melhoria
da proépria instituicdo como um todo. Na UFRJ, esse papel € gerenciado
pela Comissao Propria de Avaliagao (CPA), e segue normativas externas
definidas pelos 6rgaos ministeriais responsaveis.

A avaliagao institucional € a maneira mais adequada para a instituicao
conhecer a si propria, diagnosticar suas fraquezas e, a partir dessa
visualizagao, realizar prognosticos € mudangas em sua estrutura e
atuacao, de maneira a seguir se aperfeicoando de acordo com os anseios
e necessidades da comunidade académica e buscando a exceléncia como
objetivo e a democracia como pratica.

Foto da pagina anterior: Mariana Vieira
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10.1 METODOLOGIA, DIMENSOES E
INSTRUMENTOS A SEREM UTILIZADOS
NO PROCESSO DE AUTOAVALIACAO

A CPA adota a metodologia recomendada pelo MEC em um documento intitulado “Orien-
tacOes gerais para o roteiro da autoavaliacao das instituicoes”, do Instituto Nacional de Es-
tudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (Inep), de 2004 (BRASIL, 2004c), bem como
as informacoes contidas na Nota Técnica 065/2014. As dimensoes sao as estabelecidas na
Lei do Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacao Superior (Sinaes) (BRASIL, 2004d). Os
instrumentos utilizados no processo sao formularios distribuidos eletronicamente a todo
o corpo social da Universidade, composto por seus discentes, técnicos e docentes.

10.2 FORMAS DE PARTICIPACAO DA
COMUNIDADE ACADEMICA, TECNICA E
ADMINISTRATIVA, INCLUINDO A ATUACAO DA
CPA, EM CONFORMIDADE COM O SINAES

A CPA, em suas reunioes mensais com representantes dos centros da Universidade, das
diretorias de seus campi avancados e do Férum de Ciéncia e Cultura, define os formulérios
de aquisicao de informacdes necessarias ao relatério anual de autoavaliagdo a ser enca-
minhado ao MEC. No més de setembro de cada ano, a CPA distribui a todas as unidades e
institutos, por meio de suas decanias/diretorias, os formularios a serem preenchidos por
todo o corpo social da Universidade. Depois de serem preenchidos, os formularios sao en-
caminhados a CPA pelas decanias/diretorias. Apds a consolidacao das informacoes recebi-
das de todos os departamentos, cursos e as instancias administrativas, a CPA realiza uma
exposicao em link publico para exame do relatério por parte de todo o corpo social, antes
do encaminhamento ao MEC, verificando necessidades de alteracdo ou complementacao.
Ao longo do processo, a CPA realiza apresentacoes sob demanda as instancias da Universi-
dade que solicitam esclarecimentos.
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10.3 FORMAS DE UTILIZACAO DOS
RESULTADOS DAS AVALIACOES

Conforme previsto em art. 11 da Lei 10.861, de 14 de abril de 2004 (BRASIL, 2004d) e
em Resolucao do Consuni 08/2015 (UFR], 2015), a CPA nao realiza avaliagoes, ela coor-
dena o processo de autoavaliacdo. O relatério de autoavaliacao é disponibilizado a todas
as instancias da Universidade, as quais, cada uma em sua responsabilidade, dele extraem
elementos necessarios a gestao académica e administrativa. Além das recomendacoes de
formato definidas pelo MEC, a CPA instituiu quatro itens para cada uma das dez dimensoes
de autoavaliagdo: no 1° item, é feito um relatério de situacao (essa é a demanda do MEC);
no 2°, é desenvolvida uma anélise critica da situacdo relatada; no 3°, sdo desenvolvidas
propostas de acao relativas aos aspectos mais relevantes da analise critica; e, no 4°, hd um
acompanhamento das agoes propostas em autoavaliacdo anterior.
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Aspectos financeiros e orcamentarios




A Universidade Federal do Rio de Janeiro, como uma unidade orgamentaria
do/Ministério da Educacao (MEC), tem a sua dotagao orcamentaria

inclufda no orcamento geral da Unido. Em cada exercicio essa dotagao é
renovada e estabelecida na Lei Orgcamentaria Anual (LOA), sendo elaborada
e encaminhada pelo Poder Executivo, por intermédio do Ministério da
Economia, e analisada e aprovada pelo Congresso Nacional. O limite
or¢camentario anualmente disponibilizado a UFRJ € estabelecido pelo MEC.

Mesmo com uma necessidade or¢camentaria maior em virtude do aumento
das despesas anuais — decorrentes de atualizagdes dos contratos de
manutencgao basica —, o orcamento da UFRJ vem sofrendo sucessivos
contingenciamentos (2006 a 2017) e redugdes orgamentarias (2015 a 2020),
0 que tem deixado a instituicdo com uma enorme fragilidade para honrar
0s seus compromissos. Qualquer expansdo dos servigcos da Universidade
esta submetida a este enorme desafio.

Foto da pagina anterior:Raphael Pizzino/Coordcom
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A Pro-Reitoria de Planejamento, Desenvolvimento e Finangas (PR-3) é a instancia respon-
savel pela gestao orcamentéria, financeira e contabil na UFR], e busca adequar as despesas
com a manutencao basica da instituicao aos limites orcamentarios disponibilizados.

A PR-3 é norteada por um novo modelo de gestao administrativa e financeira que exigira
para o processo decisdrio, cada vez mais, um sistema de planejamento democratico e par-
ticipativo que tenha por finalidade melhorar o processo global de alocagao de recursos na
Universidade e que permita ampla visibilidade, acesso e participacao de todas as unidades,
centros e setores administrativos da UFR].

A Pro6-Reitoria buscara de forma planejada e consequente a captagao de recursos comple-
mentares para o financiamento das atividades académicas de ensino, pesquisa e extensao,
em nivel nacional e internacional. Assim, serd elaborada uma pauta de acoes, visando a
ampliacdo das parcerias com os setores governamentais e empresariais em projetos técni-
cos, organizacionais e de gestao.

As agdes na gestao financeira tém como principio a transparéncia. Isto se traduz na ampla
divulgacao das prioridades, das decisoes e da aplicacdo dos recursos, as quais se encontram
permanentemente sustentadas pelo seu planejamento estratégico.

11.1 ESTRATEGIA DE GESTAO
ECONOMICO-FINANCEIRA

As estratégias estabelecidas pela UFR] para caminhar na execucao de suas competéncias
institucionais fundamentam-se nas disposicoes do artigo 206 da Constituicao Federal de
1988 (BRASIL, 1988), que definem os principios a serem utilizados para ministrar o ensino,
assim como do artigo 207 da Carta Magna, o qual estabelece que as universidades gozam
de autonomia didatico-cientifica, administrativa e de gestao financeira e patrimonial, e
obedecerao ao principio de indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao.

O Gréfico 36 apresenta o comportamento do orcamento geral da UFR] de 2015 a 2019, em
valores correntes, constando ali a dotacao orcamentdria final e seu respectivo valor em-
penhado, por exercicio, para atender as despesas com pessoal e encargos sociais, outras
despesas correntes e investimentos.

Cabe informar que o orcamento classificado como outras despesas correntes é destinado
ao pagamento de beneficios da folha de pessoal da UFR] (ex.: auxilio-alimentacao e auxi-
lio-transporte) e também despesas discriciondrias (ex.: aquisicao de material de consumo,
contratacao de servicos, capacitacao de servidores e assisténcia estudantil).
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Grafico 36. Orcamento geral da UFRJ - 2015 a 2019
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Fonte: Sistema Integrado de Planejamento e Or¢amento (Siop), 2020
A UFR] é composta por duas unidades orcamentdrias (UOs), a saber:
UO 26245 - Universidade Federal do Rio de Janeiro

UO 26378 — Complexo Hospitalar e de Satilde da Universidade Federal do Rio de
Janeiro

Na , as colunas “Empenhado” evidenciam o quanto do orcamento foi empenhado para
atendimento das despesas de 2015 a 2019, enquanto as colunas “PLOA”, “LOA” e “Dotacao
Atual” mostram, respectivamente, os valores previstos para 2019 no Projeto de Lei Orga-
mentdria Anual (PLOA), Lei Or¢amentaria Anual (LOA) e a dotagdo atualizada.

34 Consulta em Painel do Orgamento - https:/Avww.siop.planejamento.gov.br/siop/. Considera os valores contidos
nas Leis Orgamentarias Anuais que foram disponibilizados para a UFRJ para atender suas duas unidades orga-
mentarias. Nao fazem parte dos valores acima os créditos disponibilizados por outras unidades orgamentarias.
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Tabela 36. Orcamento geral da Universidade Federal do Rio de Janeiro,
por unidade orcamentaria - em milhoes de reais

2015 2016 2017 2018 2019
Unidade Orcamentaria
DF E DF E DF E DF E DF E
26245 - UFRJ 288 278 311 301 322 319 329 323 343 338
26378 - Complexo Hospitalar 051 051 | 059 056 060 058 059 057 061 059
Total 26245 + 26378 339 329 370 358 381 377 387 381 405 397

DF = Dotagao final.
E = Empenhado.

Fonte: Sistema Integrado de Planejamento e Orgamento (Siop), 2020.%

1.2 DEMONSTRACAO DA
SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA

Nesta secao é apresentada a sustentabilidade financeira da instituicdo em suas duas uni-
dades orcamentarias (UOs), nomeadamente, 26245 — UFR] e 26378 — Complexo Hospitalar.

Na secao 11.2.1 é demonstrada a execucao orcamentaria da UO 26245 — UFR], com seu re-
sultado primario. Para maior clareza, apresenta-se a parcela discricionaria do orcamento
da UFR]J, somada a créditos suplementares destinados a atender despesas gerais e de fun-
cionamento. Sao igualmente apresentadas as despesas empenhadas de acordo com seus
respectivos grupos de despesa. E, ainda, apresentada a execugdo das acdes orcamentarias
agrupadas de acordo com o tipo de despesa atendida: obrigatoérias, discricionarias e emen-
das individuais.

A secdo 11.2.2 apresenta o mesmo tipo de informacao da se¢ao anterior, sendo dedicada a
execucao orcamentdria da UO 26378 — Complexo Hospitalar da UFR]. A secao 11.2.3 trata
da execucao orcamentdria de emendas parlamentares. Em seguida, na 11.2.4, sao apresen-
tados os restos a pagar inscritos em exercicios anteriores a 2019. A secao seguinte, 11.2.5,
descreve a realizacao de receitas préprias.

Finalmente, a secdo 11.2.6, desempenho financeiro do exercicio, demonstra que, de for-
ma geral, o fluxo financeiro da Universidade esta baseado em quatro formas de ingresso:
fontes do Tesouro, arrecadacao de receitas préprias, emendas parlamentares e recursos
oriundos de descentralizacao externa.

35 Consulta em Painel do Orcamento - https:/;Awww.siop.planejamento.gov.br/siop/. Considera os valores contidos
nas Leis Orgamentarias Anuais que foram disponibilizados a UFRJ e ao Complexo Hospitalar para atender
as UOs 26245 e 26378, respectivamente. Nao fazem parte dos valores acima os créditos disponibilizados por
outras unidades orcamentarias.
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11.2.1 Execuc¢do Orcamentaria - UO 26245 - UFRJ
o caso da UO 26245 - UFR], percebe-se no Gréafico 37. UO 26245 - UFR] - Orcamento

de 2015 a 2019 que no periodo de 2015 a 2019 os valores destinados a atender as des-
pesas discricionarias apresentaram queda.

Grafico 37. UO 26245 - UFRJ - orcamento de 2015 a 2019
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Fonte: Sistema Integrado de Planejamento e Orgamento (Siop), 2020.%¢

A situagao or¢amentdria da UFR] estd vinculada ao quadro geral de subfinanciamento das
universidades federais. Nos Gltimos anos, o orcamento discriciondrio da instituicdo vem
apresentando queda. Esse fato acarretou uma série de dificuldades na gestao das deman-
das de funcionamento, manutencao e investimentos, as quais possuem particularidades,
como o elevado consumo de energia elétrica (decorrente da pujanca da pesquisa); o con-
junto arquiteténico tombado pelo Instituto do Patrimonio Histérico e Artistico Nacional
(Iphan) ou por leis municipais; a depreciacao das edificagoes de grandes centros decorren-
te da auséncia de reformas estruturais nas tltimas décadas e a debilidade de equipamentos
para a assisténcia estudantil, notadamente moradias, cujas edificagdes datam dos anos
1970. Outro grande item de despesa da UFR] é o seu Complexo Hospitalar, cujas edifica-
coes apresentam inequivocos sinais de desgaste.

36 Consulta em Painel do Orgamento - https:/;Aww.siop.planejamento.gov.br/siop/. Considera os valores contidos
nas Leis Orcamentarias Anuais que foram disponibilizados a UFRJ para atender a UO 26245 - UFRJ. N&o fazem
parte dos valores acima os creditos disponibilizados por outras unidades orcamentarias.
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Contudo, inversamente ao crescimento do nimero de discentes, o orcamento da UFR] de-
cresce. Percebe-se pelo Grafico 37. UO 26245 — UFR] — Orcamento de 2015 a 2019 que ha
decréscimo no orcamento anual proveniente da Lei Or¢camentdria Anual, na parcela para
atendimento as despesas primdrias discriciondrias, o que vem impedindo a consolidacdo e
o término da infraestrutura académica planejada para o Reuni. Por outro lado, a expansao
das vagas acarretou um aumento significativo das despesas inerentes a manutencao das
novas construcoes, tais como: energia elétrica, 4gua e esgoto, telefonia, vigilancia, limpe-
za, transporte interno, entre outras.

Na Tabela 37. Resultado primario 2 (priméria discricionaria) - 2015 a 2019 — em milhdes de
reais, é possivel visualizar a diferenca entre a dotagcdo orcamentéria final e seu montante
empenhado nos anos de 2015 a 2019, no que tange a parcela primadria discricionaria do
orcamento. Essa diferenca deve-se aos contingenciamentos sobre as cotas de limite de
empenho e pode ser observada na coluna Valor Contingenciado.

Tabela 37. Resultado primario 2 (primaria discricionaria) - 2015 a 2019 -
em milhoes de reais

Ano  LOA + Créditos Liberado @ % Liberado % Contingenciado Valor Contingenciado

2015 475 390 82% 18% 85
2016 457 423 93% 7% 33
2017 422 410 97% 3% 12
2018 389 388 100% 0% 1

2019 362 362 100% 0% 0

Fonte: Sistema Integrado de Planejamento e Orgamento (Siop), 2020

A liberacao, a UFR], de limite de empenho é influenciada pela arrecadacao de recursos do
governo federal. Uma vez que a receita se encontre frustrada, o governo federal pode reali-
zar contingenciamentos sobre a emissao de empenhos. No periodo de 2015 a 2019, a UFR]
teve seu orcamento discriciondrio contingenciado em cerca de R$ 131 milhdes.

Paramaior clareza,apresenta-seno Grafico 38.UO 26245 - UFR] - LOA e Créditox Or¢camento
Efetivamente Liberado (valores correntes) a parcela discriciondria do orcamento da UFR],
somada a créditos suplementares destinados a atender despesas gerais e de funcionamen-
to. E possivel observar a queda acentuada e persistente do orcamento, assim como suas
respectivas liberacoes de cota de limite de empenho insuficientes.

37 Consulta em Painel do Orgamento - https:/Aww.siop.planejamento.gov.br/siop/. Considera os valores contidos
nas Leis Orcamentarias Anuais que foram disponibilizados a UFRJ para atender a UO 26245 - UFRJ. N&o fazem
parte dos valores acima os creditos disponibilizados por outras unidades orcamentarias.
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Grafico 38. UO 26245 - UFRJ - LOA e Crédito x Orcamento
Efetivamente Liberado (valores correntes)
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Fonte: Sistema Integrado de Planejamento e Orgamento (Siop), 2020.®

A UO 26245 - UFR], durante o exercicio de 2019, deu sequéncia a execucao orcamentaria
de acoes relativas a Programas Temdticos contidos no Plano Plurianual 2016-2019. Pode-
mos verificar no Grafico 39. UO 26245 — UFR]. Despesas Empenhadas 2019 — em milhoes
de reais as despesas empenhadas em 2019 pela UO 26245 — UFR], de acordo com seus
respectivos grupos de despesa. Percebe-se que o maior volume de recursos se encontra
destinado a atender ao grupo 1 — Pessoal e Encargos Sociais (R$ 2.845,01 milhoes), seguido
pelo 3 — Outras Despesas Correntes (R$ 473,68 milhoes) e pelo 4 — Investimentos (R$ 59,66
milhoes).

38 Consulta em Painel do Orgamento - https:/;Aww.siop.planejamento.gov.br/siop/. Considera os valores contidos
nas Leis Orcamentarias Anuais que foram disponibilizados a UFRJ para atender a UO 26245 - UFRJ. N&o fazem
parte dos valores acima os creditos disponibilizados por outras unidades orcamentarias.
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Grafico 39. UO 26245 - UFRJ. despesas Empenhadas 2019 - em milhdes de
reais
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Fonte: Sistema Integrado de Planejamento e Orgamento (Siop), 2020.*°

A andlise a seguir permite identificar a execucao dos recursos detalhada por grupo de des-
pesa. Assim, é demonstrada no Grafico 40. UO 26245 - UFR]. Execucao or¢camentdria 2019 —
Despesas obrigatérias a execucao dos recursos destinados a atender as despesas obrigatorias.

Grafico 40. UO 26245 - UFRJ. Execucdo orcamentaria 2019 - despesas
obrigatérias
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Fonte: Sistema Integrado de Administragdo Financeira (Siafi), 2020.4°

39 Consulta em Painel do Orcamento - https:/Aww.siop.planejamento.gov.br/siop/. Considera os valores contidos
nas Leis Orgamentarias Anuais que foram disponibilizados a UFRJ para atender a UO 26245 - UFRJ. Nao fazem
parte dos valores acima os créditos disponibilizados por outras unidades orcamentarias. Contempla Resultado
Primario: O - Financeiro; 1 - Primario obrigatorio; 2 - Primario Discricionario e 6 - Primario discricionario decor-
rente de emendas.

40 Consulta em Painel do Orgamento - https:/;Aww.siop.planejamento.gov.br/siop/. Considera os valores contidos
nas Leis Orcamentarias Anuais que foram disponibilizados a UFRIJ para atender a UO 26245 - UFRJ. N&o fazem
parte dos valores acima os créditos disponibilizados por outras unidades orcamentarias. Contempla Resultado
Primario: O - Financeiro; 1- Primario obrigatoério; 2 - Primario Discricionario e 6 - Primario discricionario decor-
rente de emendas.
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As principais acdes pertencentes a parcela discriciondria do orcamento de 2019 fo-
ram executadas dentro dos limites de empenho disponiveis e prestaram atendimen-
to a despesas correntes e de investimento, conforme Grafico 41. UO 26245 — UFR].
Execucao orcamentdria 2019 — Principais agoes discriciondrias.

Grafico 41. UO 26245 - UFRJ. Execugdo orcamentaria 2019 - principais a¢oes
discricionarias

400

.E 350 i 1

£ 300 | i
Z 250
2 200
150
100
50

I - Qutras Despesas Correntes 4 - Investimentos
m5oma de Dotagao Inicial m Soma de Dotagao Final

u Soma de Despesa Empenhada « Soma de Despesa Liguidada

Soma de Despesa Paga

Fonte: Sistema Integrado de Administragéo Financeira do Governo Federal — Tesouro Gerencial, 20204

Tabela 38. UO 26245 — UFRJ. Percentuais de execugao 2019 - principais agoes
discricionarias

Grupo de Despesa Dotacgéo Final En?;iﬁi‘c‘aa da L?qeji%?;a Despesa Paga
Outras despesas correntes 99,31% 99,31% 92,01% 90,78%
Investimentos 0,69% 0,69% 0,42% 0,42%
% Total 100,00% 100,00% 92,44% 91,20%

Fonte: PR-3/UFRJ, 2020

Percebem-se, na UO 26245 — UFR], os percentuais de 100% de emissao de empenhos sobre
o orcamento final disponivel (dotacao final), 92,44% de liquidacdo das despesas empenha-
das e 91,20% de pagamento das despesas liquidadas, demonstrando assim eficiéncia na
execucao dos recursos disponiveis.

41 Execugao de Agdes previstas na LOA para atender a UO 26245 — UFRIJ. Nao contempla UO 26378 — Complexo
Hospitalar. Contempla as principais agdes relativas ao Resultado Primario 2 (Primario Discricionario): 20RK,
4002, 20CK, 8282, 20R, 4572, 216H, 000Q e OOPW. Ndo contempla a execugdo orgamentaria de emendas par-
lamentares individuais relativas ao Resultado Primario Discricionario 6. Nao fazem parte dos valores acima os
créditos disponibilizados por outras unidades orgamentarias.

42 Execucédo de Agdes da UO 26245 - UFRJ. Contempla as principais agdes relativas ao Resultado Primario 2 (Pri-
mario Discricionario): 20RK, 4002, 20GK, 8282, 4572, 20RI, 216H, 000Q e O0OPW.
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Na Tabela 39. UO 26245 - UFR]. Despesas empenhadas 2019 — Principais agdes or¢camen-
tarias, por grupo e natureza de despesa, constam discriminados, por natureza de despesa,
os valores empenhados no exercicio de 2019 na UO 26245 — UFR].

Tabela 39. UO 26245 - UFRJ. Despesas empenhadas 2019 -
principais acdes orcamentarias, por grupo e natureza de despesa

% Nat.
Grupo Despesa Natureza Despesa Milhoes Desp./
Total Geral
Despesas de exercicios anteriores 0,15 0,04%
. Equipamentos e material permanente 2,01 0,56%
Investimentos

Obras e instalagdes 0,34 0,09%

Servigos de tecnologia da informagao e comunicagdo - PJ 0,01 0,00%

Investimentos total 2,50 0,69%

Auxilio financeiro a discentes 67,21 18,59%

Auxilio financeiro a pesquisadores 0,05 0,01%

Contribuicoes 0,19 0,05%

Despesas de exercicios anteriores 69,71 19,28%

Diarias - pessoal civil 0,94 0,26%

Indenizagdes e restituicdes 0,09 0,03%

Locacdo de mao-de-obra 56,06 15,50%

Material de consumo 7,32 2,03%

Outras despesas Obrig.tribut.e contrib-op.intra-orcamentarias 4,96 1,37%

correntes

Obrigagdes tributarias e contributivas 0,48 0,13%

QOutros servigos de terceiros - pessoa fisica 18,66 5,16%
Qutros servicos de terceiros - pessoa juridica 122,90 3399%

Outros servigos de terceiros - pessoa juridica (intra) m 0,31%

Passagens e despesas com locomogao 8,61 2,38%

Sentengas judiciais 0,08 0,02%

Servigos de consultoria 0,19 0,05%

Servigos de tecnologia da informagéo e comunicagéo - PJ 0,52 0,14%
Outras despesas correntes total 359,08 99,31%

Total geral 361,58 100,00%

Fonte: Sistema Integrado de Administragdo Financeira — Tesouro Gerencial, 2020.4

43 Execugao de Agdes da UO 26245 - UFRIJ. Contempla as principais acdes relativas ao Resultado Primario 2
(Primario Discricionario). Ndo contempla a execugéo orcamentaria de emendas parlamentares individuais
relativas ao Resultado Primario Discricionario 6.
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Na Tabela 40. UO 26245 — UFR]. Despesas empenhadas 2019 por subitem — Principais a¢oes
orcamentdrias — Percentuais iguais ou superiores a 1% do total, para maior detalhamento
das naturezas de despesa informadas acima, seguem discriminadas, por subitem, as des-
pesas empenhadas que apresentaram percentuais iguais ou superiores a 1% quando com-
paradas com o valor total geral de R$ 361,58 milhoes.

Tabela 40. UO 26245 - UFRJ. Despesas empenhadas 2019 por subitem -
principais agdes orcamentarias — percentuais iguais ou superiores a 1% do

total

Competéncia
da Despesa

Exercicio
anterior

Exercicio 2019

Grupo
Despesa

Outras
despesas
correntes

Outras
despesas
correntes

Fonte: Sistema Integrado de Administragao Financeira (Siafi), 2020.4

Subitem

Locagao de méao-de-obra

Outros servigos de terceiros
- Pj

Apoio administrativo,
técnico e operacional

Bolsas de estudo no pais

Condominios

Fornecimento de
alimentacao

Limpeza e conservagao

Locagdo de meios de
transporte

Manutengédo e conserv. de
bens imoveis

Serv. De apoio admin.
técnico e operacional

Servigos de agua e esgoto

Servigos de energia elétrica

Vigilancia ostensiva

Total geral

Destaque

Despesas de exercicios
anteriores

Despesas de exercicios
anteriores
Locacao de mao-de-obra
Auxilio financeiro a
discentes

QOutros servigos de terceiros
- pessoa juridica

QOutros servigos de terceiros
- pessoa juridica

Qutros servicos de terceiros
- pessoa juridica

Passagens e despesas com
locomocgao

QOutros servicos de terceiros
- pessoa juridica

Qutros servicos de terceiros
- pessoa fisica

Qutros servicos de terceiros
- pessoa juridica

Qutros servicos de terceiros
- pessoa juridica

Locacao de mao-de-obra

Total
em

Milhdes

17,86

46,01

13,36

66,59

4.1

7,41

59,26

778

13,90

16,36

7,32

17,81

40,23
361,00

% Subitem/
Total Geral

5%

13%

4%

18%

1%

2%

16%

2%

4%

5%

2%

5%

1%
100,00%

44 Execucao de Agdes da UO 26245 — UFRJ. Contempla as principais agdes relativas ao Resultado Primario 2 (Pri-
mario Discricionario). Nao contempla a execugao orcamentaria de emendas parlamentares individuais relati-
vas ao Resultado Primario Discricionario 6. Constam evidenciados os Subitens que apresentaram percentuais
iguais ou maiores que 1% sobre o total geral de R$ 361.584.013.
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Sobre a Tabela 40. UO 26245 - UFR]. Despesas empenhadas 2019 por subitem - Principais
acoes orcamentarias — Percentuais iguais ou superiores a 1% do total, cabe detalhar estes itens:

Bolsas de estudo no pais: bolsas assistenciais/permanéncia, bolsas de graduacao,
pds-graduacdo e extensao;

Limpeza e conservacdo: servicos de limpeza e conservacao destinados a atender as
unidades académicas, administrativas e hospitalares; manutencao externa dos cam-
pi pela Prefeitura Universitaria e dos biotérios;

Vigilancia ostensiva: atendimento aos diversos campi da UFR];
Servicos de energia elétrica: atendimento aos diversos campi da UFR];

Servicos de apoio administrativo, técnico e operacional: despesas com servicos pro-
fissionais extraquadros nos hospitais universitarios da UFRJ;

Manutencao e conservagao de bens iméveis: contratos de manutencao de bens imo6-
veis fiscalizados pela Prefeitura Universitaria e execucao de obras de reforma;

Apoio administrativo, técnico e operacional: servicos terceirizados prestados nas
diversas unidades da UFR] e seu Complexo Hospitalar;

Locacdo de meios de transporte: destaque para o atendimento a despesas com o
transporte intercampi da UFR];

Servicos de selecao e treinamento: despesas com curso e concurso (ex.: THE, con-
cursos para técnicos e docentes, cursos de extensao e capacitagao);

Fornecimento de alimentacao: destaque para o atendimento a despesas com refei-
coes coletivas nos restaurantes universitarios;

Condominios: destaque para o pagamento de despesas com o condominio do edifi-
cio Ventura Corporate Towers;

Servicos de apoio ao ensino: destaque para as despesas de projetos executados com
seus recursos proprios, os quais foram depositados na conta tinica;

Servicos de telecomunicacdes: atendimento a diversas unidades da UFR];

Servicos de copa e cozinha: atendimento a diversas unidades da UFR], como Colégio
de Aplicacao, Escola de Educacao Infantil e unidades hospitalares; e

Quanto as despesas de exercicios anteriores:

Outros Servicos de terceiros pessoa juridica (P]): contemplam despesas com energia
elétrica; servicos de limpeza e conservacao das diversas unidades da UFR] e Com-
plexo Hospitalar; dgua e esgoto; manutencao dos campi e repactuacdo de contratos;

Locacdo de mao-de-obra: contempla despesas com vigilancia ostensiva em atendi-
mento aos diversos campi da UFR].
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11.2.2 Execucido Orcamentaria -
UO 26378 - Complexo Hospitalar da UFRJ

orcamento consignado na LOA para atender a UO 26378 - Complexo Hospitalar, em
linhas gerais, é destinado a atender despesas de pessoal obrigatorias e outras decor-

rentes de emendas parlamentares, conforme pode ser verificado no Grafico 42. UO 26378
- Complexo Hospitalar. Or¢camento 2015-2019.

Grafico 42. UO 26378 - Complexo Hospitalar. Orcamento 2015-2019
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Fonte: Sistema Integrado de Planejamento e Orgamento (Siop), 2020.4°

Podem-se verificar no Grafico 43. UO 26378 — Complexo Hospitalar. Despesas empenhadas
2019 - em milhoes de reais as despesas empenhadas em 2019 pela UO 26378 — Complexo
Hospitalar de acordo com seus respectivos grupos de despesa. Percebe-se que o maior vo-
lume de recursos se encontra destinado a atender ao grupo 1 — Pessoal e Encargos Sociais
(R$ 522,73 milhoes), seguido pelo 3 — Outras Despesas Correntes (R$ 68,75 milhoes) e 4
— Investimentos (R$ 2,39 milhao).

45 Consulta em Painel do Orgamento - https:/;Aww.siop.planejamento.gov.br/siop/. Considera os valores contidos
nas Leis Orcamentarias Anuais que foram disponibilizados a UFRJ para atender a UO 26378 — Complexo Hospi-
talar. Nao fazem parte dos valores acima os créditos disponibilizados por outras unidades orcamentarias.



Grafico 43. UO 26378 - Complexo Hospitalar.
Despesas empenhadas 2019 - em milhdes de reais
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Fonte: Sistema Integrado de Planejamento e Or¢amento (Siop), 2020.46

A Tabela 41. UO 26378 - Complexo Hospitalar. Execucdo orcamentaria Total 2019 — em
milhoes de reais evidencia a execucdo em 2019 das acoes destinadas a atender a UO 26378
- Complexo Hospitalar.

lustracao: Heloisa Bérenger/Coordcom
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Tabela 41. UO 26378 - Complexo Hospitalar.
Execucao orcamentdria Total 2019 - em milhdes de reais

Despesas Agao Dllesglao Dgitsaglg‘ ° E}:{; Zi' Liquidado Pago
20TP - Pessoal Ativo da Unido 460,46 450,46 43996 439,96 409,15

09HB - Contribui¢do da Unido, de suas
Autarquias e Fundagdes para o Custeio 84,03 84,03 76,34 76,34 76,34

do Regime de Previdéncia dos Servido-
res Publicos Federais

212B - Beneficios Obrigatérios aos
Servidores Civis, Empregados, Militares e 28,69 30,35 29,15 29,15 26,78

Obrigatoé- D g
. seus Dependentes
0181 - Aposentadona's~ e Pensodes Civis 525 6.81 643 643 6,00
da Uniao
2004 - Assisténcia Médica e Odontolo-
gica aos Servidores Civis, Empregados, 3,49 3,66 3,55 3,55 3,25
Militares e seus Dependentes
Total Obrigatérias 581,93 575,31 555,42 555,42 521,51
21BV - Compensagdo de Recursos
Descentralizados pelo Fundo Nacio-
nal de Sauf:ie para Atenggo a Saude . 2754 2754 184 019
da Populagao para Procedimentos de
Média e Alta Complexidade (Acérddo n°®
Discrici 1932/2019 - TCU)
iscricio-
narias - i 5
408§ Fu~n<:|onam‘ento e Gestao <':le . 660 660 6,60 5,83
Instituicdes Hospitalares Federais
20RX - Reestruturac¢do e Modernizagdo
dos Hospitais Universitarios Federais 352 on on } }
Total Discricionarias 3,52 34,25 34,25 8,44 6,02
408§ - l':umnuonamAento e Gestao Qe 2,65 315 310 028 028
Instituicdes Hospitalares Federais
Emendas
Indl\(ldu— 20RX - Ree'stlfuturggao'ert\/'lodemlzao;'ao m m m 044 044
ais dos Hospitais Universitarios Federais
Total Emendas Individuais 376 4,26 4,21 0,72 0,72
Total Geral 589,21 613,82 593,87 564,57 528,25

Fonte: Sistema Integrado de Planejamento e Orgamento (Siop), 2020.47

47 Consulta em Painel do Orgamento - https:/Aww.siop.planejamento.gov.br/siop/. Considera os valores contidos
na Lei Orgamentaria Anual que foram disponibilizados para atender a Unidade 26378 — Complexo Hospitalar,
ndo contemplando a UO26245 — UFRJ. Nao fazem parte dos valores acima os créditos disponibilizados a UFRJ
por outras unidades orgamentarias. Contempla Resultado Primario: O - Financeiro; 1- Primario obrigatoério; 2 —
Primario Discricionario e 6 - Primario discricionario decorrente de emendas.
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11.2.3 Execug¢ido Orcamentaria
de Emendas Parlamentares

om relacao a execucao das emendas parlamentares individuais disponiveis na UO

26245 - UFR] e UO 26378 — Complexo Hospitalar, o Grafico 44. UO 26245 — UFR] e UO
26378 — Complexo Hospitalar. Execucao total de emendas parlamentares individuais 2019
permite a visualizacao de suas execuc¢des de acordo com seus grupos de despesa.

Grafico 44. UO 26245 - UFRJ e UO 26378 — Complexo Hospitalar.
Execucao total de emendas parlamentares individuais 2019
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Fonte: Sistema Integrado de Planejamento e Orgamento (Siop), 202048

Complementando as informacdes anteriores, a Tabela 42 detalha o nimero da emenda
parlamentar, seguido pela unidade (destino) atendida, os respectivos valores contidos na
LOA e suas execugoes.

48 Consulta em Painel do Orgamento - https:/;Avww.siop.planejamento.gov.br/siop/. Considera os valores contidos
na LOA para atender as unidades orcamentarias: 26245 — UFRJ e 26378 — Complexo Hospitalar. Nao fazem
parte dos valores acima os creditos disponibilizados por outras unidades orcamentarias.
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Tabela 42 - UO 26245 - UFRJ e UO 26378 - Complexo Hospitalar.
Execucao Emendas parlamentares incluidas no orcamento da UFRJ em 2019
- em milhodes de reais

Orgcamento Previsto na LOA Orgcamento Liberado/Executado

Ngmg:%ga Unidade / Destino . . . .
Custeio Investimento Total @ Custeio Investimento Total
Unidade orcamentdria 26245 - Universidade Federal do Rio de Janeiro
150967 Colégio Brasileiro de Altos 0,50 ) 050 0,50 ) 050
Estudos
150968 Coppe 1,50 1,50 3,00 1,50 1,50 3,00
150969 Instituto de Bioquimica - 040 040 - 0,40 040
Médica
150970 Instituto de Quimica - LBCD - 0,30 0,30 - 0,30 0,30
150971 PROART 0,70 0,30 1,00 0,70 0,30 1,00
150972 Museu Nacional 0,21 - 0,21 0,21 - 0,21
150973 Faculdade de Odontologia - 0,20 0,20 - 0,20 0,20
150974 Instituto de Matematica - 0,20 0,20 - 0,20 0,20
150975 Museu Nacional - 0,18 0,18 - 0,18 0,18
150976 Alojamento estudantil - 0,40 0,40 - 0,40 0,40
150977 Museu Nacional 0,20 0,20 0,40 0,20 0,20 0,40
150978 Campus Duque de Caxias 0,34 0,18 0,52 0,34 0,18 0,52
150979 Radio e TV UFRJ 1,00 - 1,00 0,98 - 0,98
150980 Escola de Comunicacdo 050 - 050 = 050 - 0,50
Social

150981 Museu Nacional 0,10 - 0,10 0,10 - 0,10
150982 Férum de Ciéncia e Cultura 0,40 - 0,40 - 0,40 0,40
150983 Museu Nacional - 0,50 0,50 - 0,50 0,50
150984 Nupem - 0,20 0,20 - 0,20 0,20
150985 Férum de Ciéncia e Cultura 0,90 - 0,90 0,90 - 0,90
150986 Museu Nacional - 55,00 55,00 - 55,00 55,00

Total UFRJ 6,35 59,56 65,91 SI9% 59,96 65,89
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Orgcamento Previsto na LOA Orcamento Liberado/Executado

Ngm:rr%ga Unidade / Destino ) ) . )

Custeio Investimento Total @ Custeio Investimento Total
Unidade orcamentdria 26378 - Complexo Hospitalar e de Saude da UFRJ

13100009 IPPMG 0,20 - 0,20 0,20 - 0,20
13340020 HUCFF - 0,25 0,25 - 0,25 0,25
17750010 Hesfa 0,40 - 0,40 0,40 - 0,40
17750011 HUCFF 0,20 - 0,20 0,20 - 0,20
17750015 IPPMG 0,09 06 0,25 0,09 016 0,25
26160023 HUCFF - 0,20 0,20 - 0,20 0,20
26160024 HUCFF 0,40 - 0,40 0,40 - 0,40
27760007 HUCFF - 0,35 0,35 - 0,35 0,35
27840015 IPPMG 0,15 0,25 0,40 0,15 0,25 0,40
27840019 HUCFF - 0,50 0,50 - 0,50 0,50
27840020 Instituto de Neurologia 0,30 0,10 0,40 0,30 0,10 0,40
37560014 IPPMG 0,04 0,06 0,10 0,04 0,06 0,10
38230018 IPPMG - on omn on - on
37990004 IPPMG 0,15 0,35 0,50 0,15 0,35 0,50
Total Complexo Hospitalar 1,93 2,33 4,26 2,04 2,22 4,26

Total Geral 8,27 61,89 70,17 797 62,18 70,15

Fonte: https:/AMww2.camara.leg.br/forcamento-da-uniao/leis-orcamentarias/loa, acesso em 10/07/2020 e Camera
dos Deputados e Sistema Integrado de Administragao Financeira (Siafi), 2020.

11.2.4 Restos a Pagar Inscritos em
Exercicios Anteriores a 2019

e acordo com o art. 36 da Lei n°® 4.320, de 17 de marco de 1964 (BRASIL, 1964), que

estatui normas gerais de direito financeiro para elaboracgao e controle dos orcamen-
tos e balancgos da Unido, Estados, Municipios e Distrito Federal, consideram-se restos a
pagar as despesas empenhadas, mas nao pagas, até o dia 31 de dezembro, distinguindo-se
as processadas das nao processadas.

Entendem-se como restos a pagar processados, as despesas legalmente empenhadas cujo
objeto do empenho ja foi recebido, ou seja, aquelas cujo segundo estagio da despesa (liqui-
dacdo) ja ocorreu, caracterizando-se como compromissos do poder publico de efetuar os
pagamentos aos fornecedores.

Quanto a esses, comparando-se o saldo total inicial, em 1/1/2019, com o saldo final em
31/12/19, percebe-se na Tabela 43. Restos a pagar processados 2019 — em milhoes de reais
que a UFRJ, no exercicio de 2019, alcangou uma reducao total de 99%.



lustracéo: Heloisa Bérenger/Coordcom

Tabela 43. Restos a pagar processados 2019 - em milhdes de reais

(A) rp (B) rp processados (C) rp processados (D) rp processados = % Redugao dos
processados pagos cancelados saldo a pagar saldos = 1-(d/a)
R$202,43 R$ 200,83 R$ 0,02 R$ 1,57 99%

Fonte: Sistema Integrado de Administracéo Financeira (Siafi), 2020.4°

Restos a pagar nao processados sdo as despesas legalmente empenhadas que nao foram
liquidadas nem pagas até 31 de dezembro do mesmo exercicio, ou seja, aquelas em que nao
ocorreu o recebimento de bens e servicos no exercicio de emissao do empenho.

A Tabela 44 trata dos restos a pagar nao processados. Nela, percebe-se que a necessidade
de recurso inicial em 01/01/19 foi reduzida ao longo do exercicio em 94% se compararmos
com 31/12/19.

Tabela 44. Restos a pagar nao processados 2019 - em milhdes de reais

(E) rp ndo (F) rp néo (C) rp néo (H) rp ndo () rp ndo % Reducio

rocezsados processados processados processados processados dos saldos a

P liguidados pagos cancelados saldo a pagar = pagar = 1-(i/e)
R$ 37,98 R$ 22,34 R$ 21,70 R$ 13,85 R$ 2,42 94%

Fonte: Sistema Integrado de Administragcéo Financeira (Siafi), 2020.%°

49 Orgao - UGE. Fazem parte dos valores acima recursos pertencentes a UFRJ e recebidos por ela de outras uni-
dades orcamentarias.

50 Orgéo - UGE. Fazem parte dos valores acima recursos pertencentes a UFRJ e recebidos por ela de outras Uni-
dades Orgamentarias.
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11.2.5 Realizacao de Receitas Préprias
Grafico 45. Receita propria prevista x arrecadada demonstra o comportamento da

arrecadacao de receita prépria da UFR] de 2015 a 2019 por meio de um comparativo
entre a receita prevista e a arrecadada.

Grafico 45. Receita prépria prevista x arrecadada
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Fonte: Sistema Integrado de Administragdo Financeira (Siafi), 2020.°!

Nele, percebe-se que a receita da UFR] vem apresentando queda ao longo dos dltimos
exercicios. A principal fonte de arrecadacao sao os aluguéis e arrendamentos; porém, a
UFR] permanece com salas localizadas no Condominio Ventura Corporate Towers, aguar-
dando ocupacao e consequente entrada de recursos

Dentro dessa arrecadagao, aluguéis e arrendamentos, foi a receita com a maior represen-
tacdo se comparada as demais, atingindo 89% (R$ 48,7 milhdes) da Receita Liquida Total
Arrecadada, sendo seguida pelas receitas de servicos administrativos e comerciais gerais,
com 8% (R$ 4,6 milhoes), e as receitas provenientes de inscricdes em concursos e proces-
sos seletivos com 2% (R$ 1,1 milhdes).

O montante total de R$ 54,78 milhoes arrecadados foi utilizado no exercicio de 2019 para
atender despesas executadas através da acao 20RK, que tinham como fonte de recursos a
receita propria.

Como exemplo de despesas atendidas podemos citar: auxilio financeiro a discentes, bolsas
estudantis, capacitacao de servidores, condominio de edificio Ventura, contratos continu-
ados, contribuicao ao Programa de Formagao do Patrimonio do Servidor Piblico (Pasep),
custos indiretos, gratificacao por encargo de curso e concurso, orcamento participativo,

51 Foram consideradas as Fontes de Receitas 0250153115 e 8250153115.
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projetos financiados com recursos proprios depositados na conta tinica, trabalhos de cam-
po e, principalmente, servicos profissionais extraquadros aos Hospitais Universitarios.

11.2.6 Desempenho Financeiro do Exercicio

e forma geral, o fluxo financeiro da Universidade estd baseado em quatro formas de
ingresso: fontes do Tesouro, arrecadacdo de receitas proprias, emendas parlamenta-
res e recursos oriundos de descentralizacao externa.

Com relacao ao ingresso de recursos financeiros das fontes do Tesouro, durante o exercicio
de 2019, os repasses foram limitados a percentuais estabelecidos com base na capacidade
de liquidacao das despesas subtraidos dos saldos disponiveis na conta limite de saque,
sendo considerados nao somente os recursos das fontes do Tesouro, mas também os sal-
dos oriundos de descentralizacoes externas, conforme orientacao da Secretaria do Tesouro
Nacional. Desta forma, entre os meses de janeiro a maio, os repasses atenderam em torno
de 60% da demanda liquidada na primeira quinzena do més e os 40% restantes na segunda
quinzena. A partir do més de junho, os repasses passaram a atender 100% da demanda li-
quidada com o repasse financeiro ocorrendo apenas no inicio do més. No més de outubro,
0s repasses passaram a ser quinzenais, contemplando préximo a 100% da demanda liqui-
dada e assim se mantiveram até o fim do exercicio.

Os recursos financeiros referentes as emendas parlamentares ocorreram mediante a liqui-
dacdo de despesas. Até o més de fevereiro/2019, a solicitacao destes recursos foi realizada
através de planilha especifica conforme orientacao da Setorial Financeira da SPO/MEC, até
entdo. A partir do més de marg¢o/2019, conforme orientacao através do Comunica Siafi n°
2019/0374187, a consolidacao das despesas liquidadas ficou sob responsabilidade estrita
do MEC, nao sendo mais necessério o envio de planilhas com as informacdes das emendas.
A partir de entao, identificamos que as liberacoes financeiras passaram a ter uma maior
regularidade, sendo liberadas, pelo menos, uma vez ao més até o fim do exercicio finan-
ceiro de 2019.

Com relacao aos recursos financeiros oriundos de descentralizacdes externas, como 0s
Termos de Execucao Descentralizada (TED), os 6rgaos concedentes providenciaram a libe-
racdo de recursos mediante a liquidacao das despesas e posterior solicitacdo de recursos
via Comunica-Siafi ou cumprindo exigéncias especificas de cada instituicao, como o envio
de Oficio, por exemplo. Nessa modalidade ocorreram liberacdes parciais e/ou totais, con-
forme a disponibilidade financeira de cada 6rgao repassador.



ASPECTOS FINANCEIROS E ORGAMENTARIOS | PDI

11.3 PLANOS DE INVESTIMENTOS

Importa reafirmar que a UFR] é uma unidade or¢camentaria do MEC. Sua dotacao orcamen-
taria depende dos limites orcamentdrios disponibilizados a cada exercicio. Assim, o plano
de investimentos da Universidade estd submetido as variacoes que o MEC impde nesta
dotacao.

Para 2020, a Lei Or¢amentdria Anual trouxe uma novidade que foi dividir a dotacao orga-
mentaria em duas unidades orcamentdrias: a tradicional 26245 — Universidade Federal do
Rio de Janeiro, onde foram alocados R$ 275.645.995,00; e a criada 93224 — Recursos Sob
Supervisao da Universidade Federal do Rio de Janeiro, alocados R$ 98.530.984,00. Juntas
perfazem um total de R$ 374.176.979,00 de orcamento com o Resultado Primario/RP 2 -
Primadria Discriciondria.

Com base no valor destinado a UFR] na LOA, é elaborada uma Proposta Orcamentdria In-
ternamente, que é discutida no Comité de Acompanhamento Or¢camentario e Financeiro
(Caof) - criado em 2019, que tem representacao de varios segmentos da instituicao — e
apreciada e aprovada pelos Conselhos de Curadores e Universitario (Consuni).

A Emenda Constitucional n® 95, de 15 de dezembro de 2016 (BRASIL, 2016c), conhecida
como teto de gastos que instituiu o Novo Regime Fiscal, limitou o crescimento das despe-
sas do governo durante 20 anos. Por isso, para fazer frente a esse dispositivo constitucio-
nal, a previsao é que o orcamento da UFR] fique limitado aos valores atuais ao longo dos
proximos exercicios.

1.4 PREVISAO ORCAMENTARIA
E CRONOGRAMA DE EXECUCAO

A dotacao orcamentdria da UFR] é disponibilizada com base nos limites estabelecidos pelo
MEC, que sao elaborados a cada ano. Com isso, a previsao orcamentdria da instituicao esta
diretamente vinculada a essa disponibilidade, que varia ano a ano.

1.5 METAS DA PRO-REITORIA DE
PLANEJAMENTO, DESENVOLVIMENTO
E FINANCAS
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Quadro 26. Metas da Pré-Reitoria de Planejamento,

Desenvolvimento e Financgas

Objetivo

1. Gerenciar
a elaboragao
e monitorar
a execugao
do Plano
de Desen-
volvimento
Institucional
(PDI)

Medida (Agdes)

1. Concluir o site sobre
PDI;

2. Produzir videos sobre
as etapas da constru-
cdo e revisdo do PD;

3. Conduzir as reunides
da Comissao de Elabo-
ragdo do PDI,

4. Construir, com apoio
da TIC, sistema para
dar suporte as etapas
de elaboracao, execu-
¢do e monitoramento
do PDI;

5. Realizar processo
de consulta publica
do PDI;

6. Preparar PDI para
submisséo ao Consuni;

7. Gerenciar sistema
de monitoramento do
PDI;

8. Prestar atendimento
a todas as instancias
da UFRJ sobre o PDI

(palestras, respostas as

duvidas, fornecimento

de informacgdes e cons-

trugao de painéis para

analise pela reitoria das
metas executadas e
orientagdes diversas);

9. Realizar pesquisa
sobre as dificuldades
de implementagao das
metas previstas no PDI;

10. Fornecer infor-
macdes sobre o PDI
necessarias para a
elaboracgao do Plano
Diretor.

Indicador e Valor

histérico
Percentual de
execugao

Valor histérico:
10% em 2019

Percentual de
execugao

Valor histérico:
10% em 2019

Percentual de
execugao anual

Valor histérico:
100% em 2019

Percentual de
execugao

Valor histérico:
0% em 2019

Percentual de
execugao

Valor histérico:
0% em 2019

Percentual de
execugao

Valor histérico:
50% em 2019

N° de relatérios;

Valor histérico: O
em 2019

Percentual de
execugao anual.

Valor histérico:
100% em 2019

N° de pesquisas
por ano;

Valor histérico: O
em 2019

N° de represen-
tante da SPI no
Plano Diretor

Valor histérico:
0lem 2019

2020

100%

100%

100%

30%

100%

100%

100%

Valor da Meta

Prazo
2021 2022 2023 2024
100% 100%  100% 100%
100%
2024
4 8 12 16
100% 100%  100%  100%



Objetivo

2. Gerenciar
a elaboragéo
do Plano de
Desenvolvi-
mento das
Unidades,
campi e
outras locali-
dades

3. Assessorar
o planeja-
mento das
acgdes ins-
titucionais
pds-pande-

mia

4. Elabo-
rar novo
modelo de
planejamen-
to e gestao
orgamen-
taria

5. Aprimorar
execucao or-
camentaria

Medida (Agdes)

1. Construir metodo-
logia para elaboragao
do Plano de Desenvol-
vimento das areas re-
lacionadas a estrutura

meédia da UFRJ com

base no PDI;

2. Orientar todas as
areas na elaboragao do
Plano de suas areas.

1. Coordenar a constru-
c¢do de plano de acdo
para o retorno progres-
sivo das atividades na
UFRJ apés a pandemia
de COVID-19

2. Coordenar a cons-
trugdo de plano para
assegurar o retorno
seguro dos discentes,
docentes e técnicos
-administrativos em
educacdo as ativida-
des de aulas praticas
presenciais dos cursos
de graduagéo a luz de
critérios de biossegu-
ranca.

1. Desenvolver iniciati-
vas de integracao;

2. Elaborar novo pro-
cesso de construgao da
proposta orgamentaria

3. Elaborar novo
modelo de orgamento
participativo.

1. Zelar pela qualidade

do gasto, aumentando

sua eficiéncia e evitan-
do fracionamentos;

2. Assegurar eficacia
na execugado orgamen-
taria; e

3. Assegurar eficacia na
execugao financeira.
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Indicador e Valor

histérico

Percentual de
execugao

Valor histérico:
0% em 2019

Percentual de
execugao

Valor histérico:
0% em 2019

Percentual de
execugao

Valor histérico:
0% em 2019

Percentual de
execugao

Valor histérico:
0% em 2019

Percentual de
execugao

Valor histérico:
0% em 2019

Percentual de
execugao

Valor histérico:
0% em 2019

Percentual de
execugao

Valor histérico:
0% em 2019

Percentual de
execugao

Valor historico:

0% em 2019

Percentual de
execugao

Valor histérico:

0% em 2019

Percentual de
execugao

Valor histérico:

0% em 2019

2020

2021

Valor da Meta

2022

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

2023

2024

Prazo

2021

2021

2022

2022
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Objetivo

6. Apri-
morar as
informacgdes
contdabeis
patrimo-
niais e de
controle

7. Moderni-
zar sistemas
de gestdo

Medida (Agdes)

1. Cumprir a Portaria n°®
548, de 2015, da STN,
que trata do Plano de
Implantagdo de Pro-

cedimentos Contabeis
Patrimoniais (PIPCP);

2. Inventariar as contas
de natureza de infor-
magao de controle,
promover ajustes e
criar rotinas de contro-
le interno para assegu-
rar a fidedignidade dos
registros;

3. Inventariar as pres-
tagdes de contas de
convénios e contratos,
promover ajustes nas
rotinas e criar mecanis-
mos de controle inter-
Nno que possam mitigar
os riscos identificados
pela gestao.

1. Implantar Gestéo a
Vista;

2. Implantar sistema de
Business Intelligence,
consolidando; dados

dos sistemas federais e
institucionais e dispo-

nibilizando na internet

dados de execugdo or-
camentaria, financeira
e fiscal; e

3. Desenvolver plane-
jamento estratégico
da PR-3 e construir
indicadores.

Indicador e Valor
histérico 2020

Percentual de
execugao

Valor histérico:
0% em 2019

Percentual de
execugao

Valor historico:
0% em 2019

Percentual de
execugao

Valor histérico:
0% em 2019

Percentual de
execugao
7,5%
Valor histérico:
0% em 2019

Percentual de
execugao
65%
Valor histérico:
0% em 2019

Percentual de
execugao
35,5%
Valor histérico:
0% em 2019

Fonte: PR-3/UFRJ, 2020.

Valor da Meta

Prazo
2021 2022 2023 2024
100%
100%
2022
100%
100%
100% 2021
100%
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Processo de elaboracao, monitoramento,
avaliacao e revisao do PDI




Para construcdo do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI),
observou-se a legislagcao pertinente, as experiéncias de outras Ifes, artigos
cientificos nacionais sobre o tema e o previsto no Férum Nacional de Pro-
Reitores de Planejamento e de Administragdo (Forplad) das Instituicdes
Federais de Ensino Superior no que se refere as etapas de preparagao,
elaboracao, planejamento, monitoramento, avaliagao e revisao.

Foto da pagina anterior: Diogo Vasconcellos/Coordcom
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121 PREPARACAO

Em junho de 2019 foi criada a Superintendéncia de Planejamento Institucional (SPI), no
ambito da Pré-Reitoria de Planejamento, Desenvolvimento e Financas (PR-3) da UFR],
para que a Universidade desse maior énfase a seu planejamento institucional, coordenasse
as atividades de elaboracao de seu PDI e realizasse seu monitoramento.

Primeiramente, a nova superintendéncia dedicou-se a fase de preparacao de uma metodo-
logia de construcao do Plano de Desenvolvimento Institucional. Essa fase compreendeu a
analise da legislagao referente ao tema e o levantamento das experiéncias das dez maiores
universidades publicas federais no pais, a fim de verificar acoes de construcao e meca-
nismos de participacao. Foi realizada ainda a andlise de documentos da UFR], tais como:
PDI anterior, Projeto Pedagogico Institucional (PPI) vigente, Regimento da Universidade
e ultimo Plano Diretor.

A partir dessa analise dos materiais e dos levantamentos, foi elaborado um plano de tra-
balho pela equipe da referida superintendéncia, contendo formas de participacao da co-
munidade académica, bem como um conjunto de a¢des para cumprimento do previsto no
Decreto n® 9.235, de 15 de dezembro de 2017 (BRASIL, 2017a).

12.2 ELABORACAO

No plano de trabalho previu-se a criacao de uma comissao composta de representantes das
pro-reitorias e unidades diretamente vinculadas a Reitoria. Em reunido, a comissao definiu
as responsabilidades de cada um na elaboracdo deste PDI, que corresponde ao periodo
2020-2024. Um ambiente online de compartilhamento de informacdes onde foi disponibi-
lizado um arquivo Unico para a construcao coletiva do PDI facilitou todo o processo.

Para esse processo de construcao do PDI, a equipe da PR-3, no segundo semestre de 2019,
fez apresentacoes da metodologia a ser usada no trabalho durante a plenaria de decanos
e diretores e em seis pro-reitorias. O objetivo era de atender as solicitacoes das unidades
para que todos se envolvessem e compreendessem a importancia do desenvolvimento do
planejamento institucional.

357
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12.3 PLANEJAMENTO

A equipe da Reitoria, em reuniao coordenada pela PR-3, revisou a missao e definiu visao e
valores da Universidade. Com base na analise dos ambientes interno e externo a UFR] feita
pelas pré-reitorias e dreas vinculadas a Reitoria, foram tracados os objetivos estratégicos.
Em seguida, as pré-reitorias traduziram tais objetivos em indicadores e metas, submeten-
do-os a andlise critica da Reitoria.

A equipe da Pro-Reitoria de Planejamento, Desenvolvimento e Financas solicitou também
a criacao de um video institucional para que a Reitoria pudesse informar sobre o inicio da
construcao do PDI 2020-2024, sua importancia como instrumento de gestao e os aspectos
de regulacao previstos pelo Ministério da Educacdo. Um site sobre o PDI (www.pdi.ufrj.br)
foi criado para que se possibilitasse maior comunicacdo com a comunidade académica e
sua participacao nessa construcao, assim como a transparéncia para a sociedade.

Foi realizada uma consulta publica junto a comunidade académica da UFR], bem como
para o publico externo, de modo a estimular a participacao na construcdo do PDI antes da
sua submissao ao Consuni. Para estimulo a participacao nessa consulta, foram realizadas
apresentacoes pela SPI junto a todos os centros e campi da UFR].

12.4 MONITORAMENTO, AVALIACAO E REVISAO

Para o monitoramento das metas em nivel estratégico tracadas para a UFR] serd desen-
volvido um sistema pela instituicao que consiste numa plataforma aberta para gestao e
acompanhamento do PDI. A ferramenta permitira o acompanhamento dos indicadores
institucionais e a emissao de relatorios.

O intuito é que o monitoramento ocorra a cada trimestre. Assim, os gestores responsaveis
nas diferentes dreas deverao inserir no sistema os valores alcancados de metas no periodo.
A partir das informacdes registradas no sistema, a SPI identificara o grau de cumprimento
e disponibilizara relatérios a administracao superior para subsidiar a tomada de decisao.
Anualmente, o PDI passara por uma revisao contando com a participacao dos integrantes
da administracdo superior a partir da andlise da situacao vigente da UFR].

O PDI da UFR]J é tratado como um processo ciclico, no qual o monitoramento contribuira
para descrever as dificuldades encontradas na execucao das metas e para a elaboracao do
PDI subsequente e, ainda, como ferramenta em prol da gestao institucional.

Foto da pagina seguinte: Raphael Pizzino/Coordcom
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Plano para gestao de riscos
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Politica de Gestao de Riscos (PGR) da UFR], instituida pela Portaria n° 2.500, publi-

cada no boletim da UFR] n°® 12, de 26 de marco de 2019 (UFR], 2019c), é parte dos
instrumentos com os quais se pretende avancar na modernizacao da gestao na instituicao.
Trata-se de uma ferramenta que apenas a partir de meados do ano de 2019 passa a fazer
parte da cultura administrativa da UFR] e, portanto, ainda nos estagios iniciais de sua im-
plementacao.

A gestao de riscos é um instrumento de apoio complementar a gestao institucional e con-
siste na “arquitetura” — principios, objetivos, estrutura, competéncias e processo — neces-
séria para se gerenciar riscos eficazmente. Riscos e incertezas fazem parte do cotidiano de
todas as instituicdes, publicas ou privadas. No caso das universidades ptblicas, mudancas
econOmicas e sociais, inerentes a variabilidade e alternancia de politicas governamentais,
criam um ambiente de instabilidade e volatilidade. Esse contexto torna imperiosa a elimi-
nacao ou o controle de incertezas que possam interferir nas decisoes pelas quais se busca
assegurar maior eficiéncia e efetividade.

O modelo de gestao de riscos da UFR] tem como premissa basica a avaliacao de riscos
dentro dos processos organizacionais e esta estruturado em consonancia com a IN con-
junta MP/CGU n° 01/2016 (BRASIL, 2016d), e com a publicacao “Metodologia de Gestao de
Riscos” — Ministério da Transparéncia e Controladoria-Geral da Unido (CGU), abril de 2018
(BRASIL, 2018c). A PGR, que estabelece a gestao de riscos na Universidade, consolida-se
pela sua integracao ao sistema de governanca da UFR], estabelecido por meio da Portaria
n° 2.499, de 26 de marco de 2019 (UFR], 2019b).

O Manual de Gestao de Riscos®?, resultado da PGR, tem como objetivos estabelecer concei-
tos, diretrizes, atribuicoes e responsabilidades do processo de gestao de riscos, bem como
orientar os servidores na identificacdo, na anélise, na avaliacdo, no tratamento, no moni-
toramento e na comunicacao dos riscos, com vistas ao alcance dos objetivos institucionais.
Para tanto serdo necessarios: i) a internalizacao da gestao estratégica de forma sistémica,
ii) o aprimoramento na comunicacao interna e iii) o aperfeicoamento dos instrumentos
de planejamento, monitoramento e avaliacao dos resultados, temas abordados em outros
segmentos deste PDI.

O ponto central para a boa gestao de riscos € a identificacdo e o tratamento deles, ou seja,
o reconhecimento e a classificacdo de fatos cuja probabilidade de ocorréncia e respecti-
va gravidade de consequéncias configuram riscos de gestao, incluindo erros processuais,
riscos de fraudes e outros de natureza similar. Para tanto, sao estabelecidos conjuntos de
critérios, medidas e a¢des, distribuindo-se por tipos consoante as consequéncias sejam es-
tratégicas ou operacionais. Cada risco deve ser estimado e avaliado numa matriz, a matriz

de classificagao de riscos, que sao classificados como “elevado”, “moderado” ou “fraco”,
dependendo da probabilidade de sua ocorréncia e da gravidade de suas consequéncias.

52 https:/gestao.ufrj.br/index.php/superintendencia-geral-de-governanca
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A IN Conjunta MP/CGU n° 01/2016 (BRASIL, 2016d), que dispoe sobre controles inter-
nos, gestao de riscos e governanca no ambito do Poder Executivo Federal, traz o modelo
das Trés Linhas de Defesa, que vem sendo a referéncia na estratégia para implantacao de
um sistema de gerenciamento de riscos operacionais e controles internos nos dias atuais.
O modelo demonstra como funciona uma gestao moderna separando-se areas, funcoes e
profissionais de forma especifica, para que possam ser coordenados com eficacia e eficién-
cia, definindo responsabilidades claras e estabelecendo limites para suas responsabilida-
des, permitindo que haja clareza em como seus cargos se encaixam na estrutura geral de
riscos e controles das instituicoes.

Considerando que o modelo das Trés Linhas de Defesa compoe o processo de monitora-
mento, entende-se necessario, preliminarmente, implementar um programa de conscien-
tizacao que permeie toda a instituicao, fazendo com que as pessoas interiorizem o modelo
e a cultura de riscos durante o desenvolvimento e a realizacao de todas as suas atividades,
na rotina diaria, nos controles internos e nos processos organizacionais.

A gestao de riscos, iniciativa recente no ambito da administracao da UFR], constitui-se
em instrumento bdsico para a operacionalidade dos projetos de gestdo estratégica, assim
entendidos aqueles estruturantes e os relacionados a melhoria dos instrumentos de plane-
jamento e gestao da Universidade.

Os principios pelos quais a gestao de riscos na UFR] deve ser conduzida sao explicitados
pelo Decreto n° 9.203, de 22 de novembro de 2017 (BRASIL, 2017b), que dispoe sobre a
politica de governanca da administracao publica federal direta, autarquica e fundacional,
e no qual se destaca o artigo 17, que d4 atribuicoes a alta administracao do Poder Executivo
Federal sobre essa gestao conforme a seguir:

Art. 17. A alta administracao das organizagdes da administragao publica federal
direta, autarquica e fundacional devera estabelecer, manter, monitorar e aprimorar
sistema de gestao de riscos e controles internos com vistas a identificagao, a
avaliacao, ao tratamento, ao monitoramento e a analise critica de riscos que
possam impactar a implementagao da estratégia e a consecugao dos objetivos da
organizagao no cumprimento da sua missao institucional, observados os seguintes

principios:

I. implementacao e aplicagao de forma sistematica, estruturada, oportuna e

documentada, subordinada ao interesse publico;

Il. integragao da gestao de riscos ao processo de planejamento estratégico e aos
seus desdobramentos, as atividades, aos processos de trabalho e aos projetos em
todos os niveis da organizagao, relevantes para a execucgdo da estratégia e o alcance

dos objetivos institucionais;
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I1l. estabelecimento de controles internos proporcionais aos riscos, de maneira
a considerar suas causas, fontes, consequéncias e impactos, observada a relagdo

custo-beneficio; e

IV. utilizagdo dos resultados da gestao de riscos para apoio a melhoria continua do

desempenho e dos processos de gerenciamento de risco, controle e governanca.

As prioridades e a forma de implementacdo do gerenciamento de riscos sao especificadas
pelo art. 5° da Politica de Gestao de Riscos da UFR] (UFR], 2019c¢):

Art. 5° O gerenciamento de riscos devera ser implementado de forma gradual
em todas as areas da UFRJ, sendo priorizados os processos organizacionais que
impactam diretamente no atingimento dos objetivos estratégicos definidos no

Planejamento Estratégico da UFRJ.

O art. 7° da Portaria n° 2.500, de 26 de marc¢o de 2019 (UFR], 2019c), por sua vez, constituiu
as estruturas intervenientes no processo de gestao de riscos, sendo elas:

L. O Comité de Gestao Estratégica, criado pelo art. 3° da Portaria n° 2.499, de 26 de
marco de 2019;

II. O Comité Gerencial, criado pelo art. 5° da Portaria acima mencionada; e
III. O Nucleo de Gestao de Riscos.

O Nucleo de Gestao de Riscos, estabelecido pela Portaria n® 10.935, de 14 de outubro de
2019 (UFRJ, 2019e), do pré-reitor de gestao e governanca, tem como primeira atribuicao a
construcao de um plano de acdo em consonancia com os objetivos estratégicos definidos
pela administracao superior da UFR].

O Plano de Gestao de Riscos nao se esgota em sua estruturacdo no que diz respeito a
identificacao dos riscos, na probabilidade de ocorréncia desses riscos, no impacto que eles
podem gerar na implementacgao do PDI e nas possiveis respostas no caso de ocorréncia. Ele
se efetiva na adesao da administracdo superior e no processo continuo de monitoramento
que se estendera até o fim do ciclo deste PDI, com alcance de resultados promissores para
o préximo ciclo.
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Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) 2020-2024 constitui-se em muito mais

do que um documento legal, pois retrata um importante registro de um momento
histoérico no qual a UFR] completa 100 anos de existéncia, marcados pelo reconhecimento
de sua producado académica nacional e internacional e sua insercao social. Momento em
que se consolida a cultura de planejamento de suas acdes centradas na preocupagao com a
sustentabilidade financeira e ambiental, a ética e a transparéncia.

A pluralidade de conhecimentos produzidos na instituicao e o saber compartilhado e ad-
quirido pelas interacoes com a sociedade sao aspectos que possibilitam a UFR] vislumbrar
um desenvolvimento para um patamar mais elevado. Isso pode ser notado em sua visao de
futuro ao se almejar um posicionamento “entre os lideres mundiais na formagao qualifica-
da e emancipadora em diferentes areas do saber”.

Para que o futuro almejado se concretize, cada pré-reitoria e demais instancias que ocu-
pam funcoes estratégicas na Universidade estabeleceram um conjunto de metas, consi-
derando os pontos fracos e as ameacas que podem dificultar seu desenvolvimento e as
oportunidades que o contexto externo oferece para supera-los ou enfrenta-los da melhor
forma, bem como se valeram dos pontos fortes, tipicos de suas caracteristicas intrinsecas.

As metas espelham a preocupagao com uma agao integrada entre as instancias vinculadas
diretamente a Reitoria, incorporando as contribuicoes advindas dos campi e unidades da
Universidade, de modo a alcangar resultados institucionais que revelem a importancia do
papel de cada area para seu pleno desenvolvimento. Varios aspectos podem ser destacados
neste PDI: o fortalecimento da internacionaliza¢do; a inovacao social; o estabelecimento
de parcerias nacionais e internacionais; a preocupacao com a qualidade de vida do servidor
e do corpo discente; a oferta de oportunidades de agoes diversas para os discentes se senti-
rem acolhidos e motivados a permanecerem nos cursos, reduzindo a evasao, e um foco nas
acoes efetivas que reduzam o seu tempo de conclusdo. A transparéncia e eficiéncia tam-
bém sao contempladas nas metas, bem como a necessidade de ter um sistema mais efetivo
de comunicacao interna e com a sociedade em geral. Muitas mudancas propostas acarre-
tam em revisao dos normativos internos a luz da legislacao pertinente e isso também foi
pensado pelas diferentes instancias da Universidade. O alinhamento com o relatério da
Comissao Prépria de Avaliacao (CPA) e com o Plano Diretor também foi alvo de atencdo no
processo de elaboracao do PDI, o que possibilitard maior integracao das agoes.

O debate permanente e o didlogo entre as diferentes unidades que integram a UFR] permi-
tirdo que as metas previstas neste PDI para os proximos anos se concretizem e possibilitem
o continuo desenvolvimento institucional, e que a Universidade, ja reconhecida nacional e
internacionalmente, se fortaleca. A reflexao continua a partir do debate de ideias diversas
permitird rever rumos, se necessario, ou tracar novas metas para desafios emergentes.

Foto da pagina anterior: Geoge Rappel
Foto da pagina seguinte: Raphael Pizzino/Coordcom
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APENDICE A. Lista de cursos de graduacao,
conforme registro no sistema e-MEC

Céd. e-MEC
99287
1180207
121848
5001283
5001281
5001282
120922
121850
121852
120924
1125889

121706
M4292
mM4291

14365

99321

1125885

14364
1125881
1442964
14366
M4299
14363

M4296

16840

14324
85783
14331
16844

116848

16847

Curso Grau
Ciéncias Biolégicas Licenciatura
Ciéncias Bioldégicas Bacharelado
Enfermagem e Obstetricia Bacharelado
Engenharia Civil Bacharelado
Engenharia de Producao Bacharelado
Engenharia Mecanica Bacharelado
Farmacia Bacharelado
Medicina Bacharelado
Nutricdo Bacharelado
Quimica Licenciatura
Quimica Bacharelado

Total Campus Macaé: 11

Ciéncias Biolégicas: Biofisica Bacharelado
Ciéncias Bioldgicas: Biotecnologia Bacharelado
Nanotecnologia Bacharelado

Total Campus Duque de Caxias: 3
Administragao Bacharelado

Biblioteconomia e Gestdo de Unidades de

- Bacharelado
Informacgao

Biblioteconomia e Gestdo de Unidades de
Bacharelado

Informacgéao
Ciéncias Contabeis Bacharelado
Ciéncias Contabeis Bacharelado
Ciéncias Contabeis Bacharelado
Ciéncias Econémicas Bacharelado
Defesa e Gestao Estratégica Internacional Bacharelado
Direito Bacharelado

Gestao Publica para o Desenvolvimento

o . Bacharelado
Econdémico e Social

Relagdes Internacionais Bacharelado

Total CCJE: 1

Astronomia Bacharelado

Ciéncia da Computagao Bacharelado
Ciéncias Atuariais Bacharelado
Ciéncias Matematicas e da Terra Bacharelado

Ciéncias Matematicas e da Terra — Analista de

Suporte a Decisao Secnaeleeio

Ciéncias Matematicas e da Terra - Ciéncias da

Terra e Patrimoénio Natural Saelaislels

Modalidade
Presencial
Presencial
Presencial
Presencial
Presencial
Presencial
Presencial
Presencial
Presencial
Presencial

Presencial

Presencial
Presencial

Presencial

Presencial

Presencial

Presencial

Presencial
Presencial
EaD
Presencial
Presencial

Presencial

Presencial

Presencial

Presencial
Presencial
Presencial

Presencial

Presencial

Presencial

Centro/Campus
Campus Macaé
Campus Macaé
Campus Macaé
Campus Macaé
Campus Macaé
Campus Macaé
Campus Macaé
Campus Macaé
Campus Macaé
Campus Macaé

Campus Macaé

Duque de Caxias
Duque de Caxias

Duque de Caxias

CCJE

CCJE

CCJE

CCIE
CCJE
CCJE
CCJE
CCJE
CCJE

CCJE

CCIE

CCMN
CCMN
CCMN
CCMN

CCMN

CCMN



Céd. e-MEC

116846

1483752
14330
14323
44363
63486
29307
14326

314326
14327
14328

314328
71061
14325
45204

125887
123365
14332

44900
63484
23976
29106
31957
31959
31958
112584

112586

112582
14372
1107284
44892
44893
26611
50066
14369
14373
14376
1125886

Curso Grau

Ciéncias Matematicas e da Terra —

. Bacharelado
Sensoriamento Remoto e Geoprocessamento

Engenharia Matematica Bacharelado
Estatistica Bacharelado

Fisica Bacharelado

Fisica Licenciatura

Fisica Licenciatura

Fisica Médica Bacharelado
Geografia Bacharelado
Geografia Licenciatura
Geologia Bacharelado
Matematica Licenciatura
Matematica Bacharelado
Matematica Aplicada Bacharelado
Meteorologia Bacharelado
Quimica Licenciatura
Quimica Bacharelado
Quimica Licenciatura
Quimica — Atribui¢cdes Tecnolégicas Bacharelado

Total CCMN: 24

Ciéncias Bioldgicas Licenciatura

Ciéncias Bioldgicas Licenciatura

Ciéncias Bioldgicas — Biologia Marinha Bacharelado
Ciéncias Bioldgicas — Biologia Vegetal Bacharelado
Ciéncias Bioldgicas — Ecologia Bacharelado
Ciéncias Bioldgicas — Genética Bacharelado
Ciéncias Biolégicas — Zoologia Bacharelado
Ciéncias Bioldgicas — Biofisica Bacharelado
Ciéncias Biolf)r%ijszl—ogl\i/la‘:crobiologia e Bacharelado
Ciéncias Bioldgicas — Modalidade Médica Bacharelado
Danga Bacharelado

Danga Licenciatura

Educacao Fisica Bacharelado

Educagado Fisica Licenciatura
Enfermagem Bacharelado
Enfermagem e Obstetricia Licenciatura
Farmacia Bacharelado

Fisioterapia Bacharelado
Fonoaudiologia Bacharelado
Gastronomia Bacharelado

APENDICES | PDI

Modalidade

Presencial

Presencial
Presencial
Presencial
Presencial
EaD
Presencial
Presencial
Presencial
Presencial
Presencial
Presencial
Presencial
Presencial
Presencial
Presencial
EaD

Presencial

Presencial
EaD
Presencial
Presencial
Presencial
Presencial
Presencial

Presencial

Presencial

Presencial
Presencial
Presencial
Presencial
Presencial
Presencial
Presencial
Presencial
Presencial
Presencial

Presencial

Centro/Campus
CCMN

CCMN
CCMN
CCMN
CCMN
CCMN
CCMN
CCMN
CCMN
CCMN
CCMN
CCMN
CCMN
CCMN
CCMN
CCMN
CCMN
CCMN

CCs
€ES]
€ES]
€ES]
€ES]
@S]
@€ES]
€ES]

€ES]

€ES]
@S]
€ES]
€@S]
€ES)
€ES)
€ES)
@€ES)
@EES!
E&SS
€@S)
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Céd. e-MEC Curso Grau Modalidade  Centro/Campus
14359 Medicina Bacharelado = Presencial CCs
1455426 Musicoterapia Bacharelado | Presencial CCS
14360 Nutricdo Bacharelado = Presencial CCS
14361 Odontologia Bacharelado | Presencial CCS
116838 Saude Coletiva Bacharelado = Presencial CCs
106731 Teoria da Danga Bacharelado = Presencial CCs
16836 Terapia Ocupacional Bacharelado | Presencial CCS
Total CCS: 27
23977 Artes Cénicas — Diregao Teatral Bacharelado = Presencial CFCH
14348 Ciéncias Sociais Licenciatura Presencial CFCH
314348 Ciéncias Sociais Bacharelado = Presencial CFCH
31956 Comunicagao Social - Produgao Editorial Bacharelado = Presencial CFCH
23972 Comunicagiorggac;aalr:dPaublicidade e Bacharelado = Presencial CFCH
31960 Comunicagao Social - Radialismo Bacharelado = Presencial CFCH
14346 Filosofia Licenciatura Presencial CFCH
314346 Filosofia Bacharelado = Presencial CFCH
107716 Historia Bacharelado = Presencial CFCH
107717 Historia Licenciatura Presencial CFCH
25835 Jornalismo Bacharelado = Presencial CFCH
14349 Pedagogia Licenciatura Presencial CFCH
14356 Psicologia Bacharelado = Presencial CFCH
110916 Psicologia Licenciatura Presencial CFCH
14358 Servigo Social Bacharelado = Presencial CFCH
Total CFCH: 17
14333 Arquitetura e Urbanismo Bacharelado = Presencial CLA
23965 Artes Cénicas — Cenografia Bacharelado = Presencial CFCH
35557 Artes Cénicas — Indumentaria Bacharelado ' Presencial CFCH
175204 Artes Visuais — Escultura Bacharelado = Presencial CLA
14337 Composig¢ao de Interior Bacharelado = Presencial CLA
14338 Composig¢do Paisagistica Bacharelado | Presencial CLA
16842 Comunicagao Visual — Design Bacharelado = Presencial CLA
M4294 Conservagdo e Restauragao Bacharelado = Presencial CLA
33825 Desenho Industrial - Projeto de Produto Bacharelado | Presencial CLA
30273 Educagao Artistica — Artes Plasticas Licenciatura Presencial CLA
23969 Educagao Artistica — Desenho Licenciatura Presencial CLA
14340 Gravura Bacharelado = Presencial CLA
113332 Historia da Arte Bacharelado = Presencial CLA
1266924 Letras - Libras Bacharelado = Presencial CLA

1266925 Letras — Libras Licenciatura Presencial CLA
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Céd. e-MEC Curso Grau Modalidade  Centro/Campus
107788 Letras — Portugués e Alemao Bacharelado = Presencial CLA
M4221 Letras — Portugués e Aleméo Licenciatura Presencial CLA
107790 Letras — Portugués e Arabe Bacharelado = Presencial CLA
MmM4222 Letras — Portugués e Arabe Licenciatura Presencial CLA
107796 Letras — Portugués e Espanhol Bacharelado | Presencial CLA
M4225 Letras — Portugués e Espanhol Licenciatura Presencial CLA
107798 Letras — Portugués e Francés Bacharelado | Presencial CLA
M4226 Letras — Portugués e Francés Licenciatura Presencial CLA
107800 Letras — Portugués e Grego Bacharelado | Presencial CLA
1299978 Letras — Portugués e Grego Licenciatura Presencial CLA
107783 Letras — Portugués e Hebraico Bacharelado | Presencial CLA
1299979 Letras — Portugués e Hebraico Licenciatura Presencial CLA
107804 Letras — Portugués e Inglés Bacharelado = Presencial CLA
M4229 Letras — Portugués e Inglés Licenciatura Presencial CLA
107802 Letras — Portugués e Italiano Bacharelado = Presencial CLA
1299976 Letras — Portugués e Italiano Licenciatura Presencial CLA
107808 Letras — Portugués e Japonés Bacharelado = Presencial CLA
M4231 Letras — Portugués e Japonés Licenciatura Presencial CLA
107806 Letras — Portugués e Latim Bacharelado = Presencial CLA
M4230 Letras — Portugués e Latim Licenciatura Presencial CLA
107794 Legrs= Portug;isrtiléﬁirsaaturas de Lingua Bacharelado = Presencial CLA
Mm4224 Legrs= Portugg(é;?tilétzl’;turas dlz Limglus Licenciatura Presencial CLA
107792 Letras — Portugués e Russo Bacharelado = Presencial CLA
M4223 Letras — Portugués e Russo Licenciatura Presencial CLA
85786 Mdusica Licenciatura Presencial CLA
M4300 Musica - Bandolim Bacharelado = Presencial CLA
35558 Mdsica - Canto Bacharelado = Presencial CLA
1165450 Musica - Cavaquinho Bacharelado = Presencial CLA
45202 Musica - Clarineta Bacharelado ' Presencial CLA

33821 Musica - Composicdo Bacharelado = Presencial CLA
45199 Mdusica - Contrabaixo Bacharelado = Presencial CLA
99324 Mdsica - Cravo Bacharelado = Presencial CLA
45135 Musica - Fagote Bacharelado | Presencial CLA
45137 Mdusica - Flauta Bacharelado = Presencial CLA
45128 Musica - Harpa Bacharelado | Presencial CLA
45148 Mdusica - Instrumento de Percuss&o Bacharelado ' Presencial CLA
45149 MdUsica - Oboé Bacharelado = Presencial CLA
45197 Musica - Orgéo Bacharelado | Presencial CLA

45145 Mdusica - Piano Bacharelado Presencial CLA
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Céd. e-MEC Curso Grau Modalidade  Centro/Campus
122390 Mdsica - Regéncia Coral Bacharelado = Presencial CLA
M4302 Musica - Regéncia de Banda Bacharelado = Presencial CLA
122392 Musica - Regéncia Orquestral Bacharelado = Presencial CLA

45150 Mdsica — Saxofone Bacharelado = Presencial CLA
45132 Musica - Trombone Bacharelado = Presencial CLA
45133 Mdusica - Trompa Bacharelado | Presencial CLA
45127 Musica - Trompete Bacharelado | Presencial CLA
45201 Mdsica - Tuba Bacharelado = Presencial CLA
45134 Mdsica - Viola Bacharelado = Presencial CLA
45142 Mdsica - Violao Bacharelado = Presencial CLA
45136 Musica - Violino Bacharelado Presencial CLA
45138 Musica - Violoncelo Bacharelado Presencial CLA
14339 Pintura Bacharelado = Presencial CLA
Total CLA: 67
83486 Engenharia Ambiental Bacharelado = Presencial CT
14351 Engenharia Civil Bacharelado = Presencial CT
83910 Engenharia de Alimentos Bacharelado = Presencial CT
83936 Engenharia de Bioprocessos Bacharelado = Presencial CT
83904 Engenharia de Computagao e Informacgao Bacharelado = Presencial CT
83906 Engenharia de Controle e Automacgéao Bacharelado = Presencial CT
14368 Engenharia de Materiais Bacharelado = Presencial CT
83908 Engenharia de Petréleo Bacharelado = Presencial CT
14352 Engenharia de Produgao Bacharelado = Presencial CT
14350 Engenharia Elétrica Bacharelado | Presencial CT
85825 Engenharia Eletrénica e de Computagdo Bacharelado | Presencial CT
14355 Engenharia Mecanica Bacharelado | Presencial CT
14353 Engenharia Metalurgica Bacharelado | Presencial CT
14354 Engenharia Naval e Oceanica Bacharelado = Presencial CT
1114293 Engenharia Nuclear Bacharelado = Presencial CT
14367 Engenharia Quimica Bacharelado Presencial CT
14379 Quimica Industrial Bacharelado Presencial CT
Total CT 17
M4290 Nanotecnologia Bacharelado = Presencial ez
(CCMN/CCS/CT)

Total Multicentro (CCMN/CCS/CT): 1

Total de cursos de graduagdo UFRJ: 176

Fonte: PR-1/UFRJ, 2020.



APENDICE B. Oferta de curso a distancia de graduacéo
(bacharelado e licenciatura)

Nome do curso

Licenciatura em Ciéncias Biolégicas
Licenciatura em Ciéncias Bioldgicas
Licenciatura em Ciéncias Bioldgicas
Licenciatura em Ciéncias Bioldgicas
Licenciatura em Ciéncias Bioldgicas
Licenciatura em Ciéncias Biolégicas
Licenciatura em Ciéncias Biolégicas
Licenciatura em Fisica
Licenciatura em Fisica
Licenciatura em Fisica
Licenciatura em Fisica
Licenciatura em Fisica
Licenciatura em Fisica
Licenciatura em Fisica
Licenciatura em Fisica
Licenciatura em Fisica
Licenciatura em Fisica
Licenciatura em Quimica
Licenciatura em Quimica
Licenciatura em Quimica
Licenciatura em Quimica
Licenciatura em Quimica
Licenciatura em Quimica
Bacharelado em Ciéncias Contabeis
Bacharelado em Ciéncias Contabeis
Bacharelado em Ciéncias Contabeis

Bacharelado em Ciéncias Contabeis

Qtd. de
discentes /
turma

51
54
54
55
38
50
54
20
50
50
20
45
55
20
45
20
50
44
45
45
45
45
45
50
50
50

50

Qtd. de
turma

1/semestre
1/semestre
1/semestre
1/semestre
1/semestre
1/semestre
1/semestre
1/semestre
1/semestre
1/semestre
1/semestre
1/semestre
1/semestre
1/semestre
1/semestre
1/semestre
1/semestre
1/semestre
1/semestre
1/semestre
1/semestre
1/semestre
1/semestre
1/semestre
1/semestre
1/semestre

1/semestre

Polo

Angra dos Reis
Campo Grande
Duque de Caxias
Nova Iguagu
Pirai
Trés Rios
Volta Redonda
Angra dos Reis
Campo Grande
Duque de Caxias
Itaperuna
Macaé
Nova Iguagu
Paracambi
Sdo Gongalo
Trés Rios
Volta Redonda
Angra dos Reis
Nova Iguacgu
Pirai
Sao Gongalo
Piraf
Sao Gongalo
Belford Roxo
Paracambi
Resende

Sao Gongalo

Fonte: Sistema Académico do Ceder;j.
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Unidade

Instituto de Biologia
Instituto de Biologia
Instituto de Biologia
Instituto de Biologia
Instituto de Biologia
Instituto de Biologia
Instituto de Biologia
Instituto de Fisica
Instituto de Fisica
Instituto de Fisica
Instituto de Fisica
Instituto de Fisica
Instituto de Fisica
Instituto de Fisica
Instituto de Fisica
Instituto de Fisica
Instituto de Fisica
Instituto de Quimica
Instituto de Quimica
Instituto de Quimica
Instituto de Quimica
Instituto de Quimica
Instituto de Quimica
Facc
Facc
Facc

Facc



PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

APENDICE C. Quantidade de discentes ativos por programa — ano-base 2019

Nome do Programa Sl Modalidade Centro  Unidade DOUto- Mes- Mesiaco Total
Capes rado trado Profissional
Administragao 31001017062P3 = Académico CCJE Coppead 81 95 176
Ambiente, Sociedade e | 51001017176p9 | profissional | CCS Nupemn 3 2
Desenvolvimento
Antropologia Social 31001017021P5  Académico FCC MN 129 65 194
Arqueologia 31001017125P5 = Académico FCC MN 34 27 61
Arquitetura 31001017088P2 = Académico CLA FAU 96 48 144
Arq”'tet%{fapa'sag's' 31001017142P7 | Profissional | CLA FAU 49 49
Artes da Cena 31001017157P4  Académico CFCH ECO 37 37
Artes Visuais 31001017089P9 = Académico CLA EBA 83 70 153
Astronomia 31001017118P9 | Académico CCMN oV 16 12 28
Atencao Primaria a | 51001017163p4 | Profissional | CCS FM 71 71
Saude
Atencao Psicossocial 31001017165P7 = Profissional CCSs IPUB 71 71
Biodiversidade e Biolo- | 31001017146p2 | Académico |  ccs B 26 18 44
gia evolutiva
Bioética, Etica Aplica- | 5050001000 | Académico | CCS IESC 29 19 48
da e Saude Coletiva
Bioguimica 31001017013P2 = Académico CCMN 1Q 50 27 77
Biotecnologia Vegetal | 3155017100p2 | Académico . CCS | Decania | 34 2 55
e Bioprocessos
Ciéncia da Informacéo | 500017138p0 | Académico | CFCH ECO 84 62 146
- UFRJ - Ibict
Ciéncia de Alimentos 31001017112P0 | Académico CCMN 1Q 63 36 99
Ciéncia e Tecnologia | 3601517008p9 | Académico cT IMA 104 98 202
de Polimeros
Ciéncia e Tecnologia | 51650017154p5 | Profissional | CCS FF 51 51
Farmacéutica
C'enc'aségacrOb'o'o' 31001017017P8 | Académico = CCS IMPPG | 99 92 191
Ciéncias Ambientais e | 5500014006 | académico | CCS Nupem = 43 40 83
Conservagao
Ciéncias Bioldgicas | 51061017012p6 | Académico | ccs IBCCF | 109 68 177
(Biofisica)
Ciéncias Biologicas | 5140017014p9 | Académico FCC MN 45 38 83

(Botanica)
Ciéncias Bioldgicas
(Farmacologia e Qui- | 31001017015P5 = Académico CCS ICB 44 29 73
mica Medicinal)

Ciéncias Bioldgicas

7 . 31001017108P3 = Académico CCS IBCCF 75 &5 108
(Fisiologia)
Ciéncias Biologicas | 3051017016m1 | Académico | CCS B 48 28 76
(Genética)
Ciéncias Biologicas | 5140017019p0 | Académico | FCC MN 88 57 145
(Zoologia)
Ciéncias Cirurgicas 31001017128P4 | Académico CCSs FM n 23 34
Ciéncias Contabeis 3100101713P7 ~ Académico CCJE FACC 31 54 85
Ciéncias Farmaceu- | 51001017099p4 | Académico | CCS FF 56 56 m

ticas
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Nome do Programa c(:giig;) Modalidade Centro = Unidade Droalé?' tr\:laejé Pr:clgisst;iaodnil Total
Ciéncias Morfolégicas | 31001017105P4 | Académico CCSs ICB 64 30 94
Clinica Médica 31001017048P0 = Académico CCS FM 103 1o 213
Clinica Odontolégica | 31001017152P2 | Profissional CCSs FO 68 68
Comunicagado 31001017064P6 = Académico CFCH ECO 90 82 172
Criagao e Producdo de | 1051517166p3 | profissional | CFCH ECO 52 52
Conteudos Digitais
Danga 31001017175P2 | Académico CCS EEFD 22 22
Design 31001017172P3  Académico CLA EBA 38 38
Direito 31001017130P9 | Académico CCIE FND 67 78 145
Ecologia 31001017096P5 = Académico CCSs 1B 64 39 103
Economia da Industria | 31051017005p0 | Académico | CCIE IE 74 56 130
e da Tecnologia
Economia Politica | 310516171373 | Académico | CCIE IE 3 35 66
Internacional
Educagao 31001017001P4 = Académico CFCH FE 168 138 306
Educag&o em Ciéncias | 51051017106p0 | Académico ccs Nutes 79 52 131
e Saude
Educacao Fisica 31001017131P5  Académico CCS EEFD 53 59 2
prducacao, Gestdo © | soo0maor | Profissional | CCS IBQM 63 63
Enfermagem 31001017060P0 = Académico CCS EEAN 108 82 190
Engenharia Ambiental = 31001017115P0 = Profissional CT Poli 121 121
Engenharia Ambiental = 31001017171P7 = Académico CT Poli 36 36
Engenharia Biomédica @ 31001017027P3 = Académico CT Coppe 45 48 93
Engenharia Civil 31001017028P0 | Académico CT Coppe 249 237 486
Engenharia da Nano- | 51001007158p0 | Académico cT Coppe 24 38 62

tecnologia

Engenharia de Pro-

cessos Quimicos e 31001017037P9 = Académico CT EQ 240 238 478
Bioguimicos

Engenharia de Pro-

cessos Quimicos e 31001017136P7 | Profissional CT EQ 72 72
Bioguimicos

Engenharia de Pro-

~ 31001017035P6 = Académico CT Coppe 90 82 172
ducgao
Engenharia de Siste- | 515010170043 | Académico | CT Coppe | 133 | 135 268
mas e Computagao
Engenharia de Trans- o
31001017038P5 = Académico CcT Coppe 50 65 ns5
portes
Engenharia Elétrica 31001017029P6 = Académico CcT Coppe 154 236 390
Engenharia Mecanica | 31001017030P4 | Académico CcT Coppe 91 19 210
Engenharia Metallrgi- | 500151703100 | Académico cT Coppe | T13 109 222
ca e deMateriais
Engenharia Nuclear 31001017033P3 = Académico CT Coppe 135 32 167
Engenharia Oceanica = 31001017032P7 = Académico CT Coppe 108 143 251
Engenharia Quimica | 31001017036P2 = Académico CcT Coppe 128 82 210

Engenharia Urbana 31001017132P1  Profissional CcT Poli 63 63



PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

Nome do Programa Codigo Modalidade ~Centro = Unidade Douto- Mes- | Mestrado | r.,
Capes rado trado Profissional
Ensino de Biologiaem | 5401510175p5 | profissional | CCS 1B 81 8l
Rede Nacional
Ensino de Fisica 31001017126P1 | Profissional CCMN IF 46 46
Ensmop;joeﬁzlsma - 33283010001P5 | Profissional = Macaé Macaé 20 20
Ensino de Historia 31001017155P1  Profissional CFCH IH 39 59
Ensino deMatematica = 31001017122P6 =~ Académico CCMN M 54 44 98
Ensino de Quimica 31001017156P8 | Profissional CCMN 1Q 55 55
Estatistica 31001017005P0 = Académico CCMN IM 22 20 42
Filosofia 31001017022P1 = Académico CFCH IFCS m 60 171
Fisica 31001017002P0 | Académico CCMN IF 62 29 91
Formagao Cientifica Duaue Dugue
para Professores de 31001017144P0 = Profissional qu S 18 18
; : de Caxias de Caxias
Biologia
Formacao paraa Pes- | 5551017148p5 | profissional  CCS IBCCF 45 45
quisa Biomédica
Geociéncias: Patrimo- | 555101716101 | Académico Fcc MN 17 17
nio Geopaleontoldgico
Geografia 31001017024P4  Académico CCMN lgeo 75 72 147
Geologia 31001017011PO  Académico CCMN lgeo 75 94 169
Histéria Comparada 31001017119P5  Académico CFCH IH 62 41 103
Historia das Ciéncias e
das Técnicas e Episte- = 31001017121PO = Académico CCMN Multi 82 52 134
mologia
Historia Social 31001017023P8 = Académico CFCH IH 94 73 167
Imunologia elInfla- | 5165017147p9 | Académico | cCs IMPPG | 26 13 39
magao
Informatica 31001017110P8 = Académico CCMN M 74 104 178
Interdisciplinar em | 3155017174p6 | Académico | CCMN IF 13 13
Fisica Aplicada
Interdisciplinar Lin- | 5105101708503 | Académico | CLA FL 69 A 10
guistica Aplicada
Letras 23001011069P5 | Profissional CLA FL 56 56
Letras (Ciéncia da | g60007071p2 | Académico | CLA FL 72 42 N4
Literatura)
Leiiee ;Lceatsr)as Clas- | 51001017069P8 | Académico | CLA FL 21 28 49
Letras ('C-ﬁltarz)s Verna- | qo61017070P6 | Académico | CLA FL 129 14 243
Letras Neolatinas 31001017086P0 = Académico CLA FL 52 47 99
Linguistica 31001017067P5 = Académico CLA FL 70 39 109
Linguistica e Linguas | 51551017167p0 | profissional  FCC MN 63 63
Indigenas
Légica e Metafisica 31001017123P2 = Académico CFCH IFCS 50 28 78
Matematica 31001017003P7 | Académico CCMN M 61 41 102
Matematica em Rede | ;157000001p2 | profissional | CCMN IM 56 56

Nacional
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Nome do Programa Codigo Modalidade ~Centro = Unidade Douto- Mes- | Mestrado | r.,
Capes rado trado Profissional
izl 'pcgt‘glg’;?jat)om'a 31001017040P0 | Académico | CCS FM 28 19 47
Medicina (Cardiologia) = 31001017041P6 = Académico CCS FM 24 25 49
Medicina (Doengas
Infecciosas em Para- = 31001017049P7 = Académico CCSs FM 15 n 26
sitarias)
MEd'C'”fogEi;‘)doc“”o' 31001017044P5  Académico = CCS FM 18 48 66
Medicina (Radiologia) | 31001017057P0 = Académico CCS FM 31 16 47
Meteorologia 31001017139P6 | Académico CCMN lgeo 48 48
Multicéntrico em Bio- Dugue BUGLE
guimica em Biologia @ 33287015001P7 = Académico qu qu 1 9 10
de Caxias  de Caxias
Molecular
Mu'géin':tigicocl’ézrizai'en' 33147019001P2 | Académico = CCS Nuoem 6 7 13
Mdusica 31001017072P9 | Académico CLA EM 85 50 135
Mdusica 31001017170P0 = Profissional CLA EM 47 47
Nanobiossistemas 31001017177P5  Académico Duqug Duqug 7 2 9
de Caxias ' de Caxias
Ne“roc'gi”o‘lf:ZITra”S|a’ 31001017153P9 | Académico ccs ICB 15 15
Nutricdo 31001017084P7 = Académico CCS INJC 58 36 94
Nutri¢cdo Clinica 31001017151P6  Profissional CCS INJC 26 26
Odontologia 31001017059P2  Académico CCs FO 48 41 89
Planejamentoener- | 505010005 | Académico | CT Coppe | 120 | 75 195
gético
PIanej:r;eegr}g?];JIrbano 31001017065P2 | Académico =~ CCIE lppur 89 79 168
Politicas Piblicasem | 410015171605 | Académico | CFCH ANEEES 65 65
Direitos Humanos DH
Politicas Publicas,
estratégias e Desenvol- = 31001017127P8 = Académico CCJE IE 78 40 n8
vimento
Drod;itgsiéBr;%?at;\/os S 31001017143P3  Académico Macaé Macaé 10 46 56
Projeto de Estruturas | 31001017134P4 | Profissional CcT Poli 41 41
Projeto em Patrimoénio | 31001017150P0 | Profissional CLA FAU 42 42
Propriedade Intelec-
tual e Transferéncia | y;550600001p6 | Profissional | CCS IMPPG 46 46
de Tecnologia Para
Inovagao
Psicologia 31001017098P8 = Académico CFCH P 67 73 140
Psicossociologia de
Comunid. e Ecologia 31001017101P9 | Académico CFCH 1P 40 39 79
Social
P5|qU|aNt12it:|Saude 31001017056P3 | Académico ccs lpub 52 25 77
Quimica 31001017006P6 = Académico CCMN 1Q 148 122 270
Quimica Biolégica 31001017087P6 | Académico CCS IBQM 132 81 213
Quimica de Produtos | 10515170095 | Académico | CCS IPPN 53 29 82

Naturais



PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

Nome do Programa c(:giig;) Modalidade Centro = Unidade Droalé?' tr\:laejé Pr:clgisst;iaodnil Total
Qu{mica S Red? 31001017169P2 | Profissional CCMN 1Q 37 37
Nacional (Profqui)

Saude Coletiva 310010171MP4 | Académico CCS IESC 82 72 154

salel Materno-in- | si00017173P0 | Académico  CCS IPPMG 33 33

Salde Perinatal 31001017162P8 | Profissional CCs ME 41 4]
Servigo Social 31001017066P9 | Académico CFCH ESS 137 82 219
S°°i°'ogiggeiaA””Op°‘ 310010170209 | Académico = CFCH IFCS 3 76 189
ngwr\lgllsi?j’\aegigaszgzl_ 31001017159P7 | Profissional cT Nides 60 60
Teoria Psicanalitica 31001017097P1 = Académico CFCH P 57 43 100
Urbanismo 31001017103P1 = Académico CLA FAU 78 51 129
Total Geral 6.828 | 5.893 1.531 14.252
Fonte: Sistema Integrado de Gestao Académica (Siga/UFRJ), 2020.
APENDICE D. Quantidade de vagas ofertadas nos cursos lato sensu
entre 2016 e 2019 na UFRJ
Nivel Curso 2016 = 2017 2018 2019
Aperfeicoamento Gastroenterologia e Endoscopia Digestiva 32 37 38 28
Aperfeicoamento Medicina Interna 60 60 60
Especializagdo Acessibilidade Cultural 60
Especializacdo Alergia e Imunologia Clinicas 4 5
Especializagdo Assisténcia a Usuarios de Alcool e Drogas 10 10
Especializagdo Assisténcia Integral a Saude Materno-Infantil 30 35
Especializagdo Atencao Psicossocial na Infancia e Adolescéncia 10 25 10
Especializagdo Atuaria 25 25 25
Especializagdo Auditoria Tributaria 40
Especializagdo Biomecanica 50
Especializacdo Ciéncias da Performance Humana 60 60
Especializagdo Ciéncias do Laboratério Clinico 50 50 50
Especializagdo Cirurgia e Traumatologia Buco-Maxilo-Facial 2 2
Especializagdo Clinica Psicanalitica 10 10 10
Especializagdo Comércio Exterior 35 40 40
Especializagdo Contabilidade Financeira 20 55
Especializagdo Coppead Finangas 42 42 42
Especializacdo Coppead Gestdo em Saude 42
Especializagéo Dentistica 4 4 4 4
Especializagéo Desportos de Campo e de Quadra 60 40
Especializagéo Educacao Fisica na Perspectiva Inclusiva 30 30
Especializagéo EMBA 133 126 84
Especializagao EMBA Gestdo de Marketing 30 30
Especializagao EMBA Gestao em Finangas 70 35



Nivel
Especializacdo
Especializagdo
Especializagdo
Especializagdo
Especializagdo
Especializagdo
Especializagdo
Especializacdo
Especializacdo
Especializagdo
Especializagdo
Especializagdo
Especializagdo
Especializagdo
Especializacdo
Especializacdo
Especializagéo
Especializagéo
Especializagéo
Especializagdo
Especializagdo
Especializacdo
Especializacdo

Especializagéo
Especializagdo

Especializagéo
Especializagéo
Especializagéo
Especializagdo
Especializagdo
Especializagao
Especializacdo
Especializagéo
Especializagéo
Especializagéo
Especializagéo
Especializagdo
Especializagao
Especializacdo
Especializagéo
Especializagéo
Especializagéo
Especializagao
Especializagao

Especializagao

Curso
EMBA Gestdo Empresarial
Endocrinologia Pediatrica
Endodontia
Enfermagem do Trabalho
Enfermmagem em Cardiologia
Enfermagem em Saude da Familia
Enfermagem Obstétrica
Engenharia de Manutengéo
Engenharia de Seguranga do Trabalho
Engenharia e Gestao de Processos de Negdcios
Engenharia Mecatronica
Engenharia Portuaria
Ensino de Matematica
Ensino de Quimica
Estomatologia
Estudos Japoneses
Fitoterapia Aplicada a Nutricao Clinica
Gastroenterologia Pediatrica
Geréncia de Seguranga da Informagao
Gestdo de Ergonomia
Gestao do Conhecimento e Inteligéncia Empresarial
Gestao e Desenvolvimento Empresarial
Gestao e Gerenciamento de Projetos

Gestao em Finangas Publicas e Auditoria

Gestao Estratégica, Processos e Projetos Integrados na

Area de Seguranca Publica
Gestdo Publica
Hematologia
Hemoterapia
Humanidades na Contemporaneidade
Imuno-Hematologia
Imunologia Clinica
Libras: ensino, tradugéo e interpretagao
Lingua Arabe
Literaturas Infantil e Juvenil
Literaturas Portuguesa e Africanas
Manipulagdo Farmacéutica
MBA - Lideranga e Gestao de Pessoas
MBA em Engenharia de Computagao Avangada
MBA em Engenharia de Manutencdo
MBA em Engenharia de Software
MBA em Engenharia Econémica e Produgéo
MBA em Finangas e Gestao de Risco
MBA em Finangas Empresariais
MBA em Garantia de Qualidade de Software

MBA em Gestdo Comercial

2016

40

40

90

46

24
30

25
36

45
195

74
50

25
50

30

45

40
70

25
25
55

APENDICES | PDI

2017

40

30
60
46
40
24
30
50
10

100

30
90
250
40

80
50

50

40
20

30
25
90
35
40
35
30
25
25

2018
30

25

35

30

30

20
45
50

50

70
30
50

30

30
30

45
55
45
70
30

55

2019

30

12

35

70

45

50
B85
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Nivel
Especializacdo
Especializagdo
Especializagdo
Especializagdo
Especializagdo

Especializagdo
Especializagdo

Especializagdo
Especializagdo
Especializagdo
Especializacdo
Especializagdo
Especializagéo
Especializagdo
Especializagdo
Especializagdo
Especializagdo
Especializacdo
Especializagéo
Especializagéo
Especializagéo
Especializagéo
Especializagao
Especializagao
Especializacdo
Especializagéo
Especializagéo

Especializagéo
Especializacdo

Especializagéo
Especializagao
Especializagao
Especializagao
Especializagdo
Especializagéo
Especializagéo
Especializagao
Especializagao
Especializagao
Especializagao
Especializagdo
Especializagdo
Especializagao

Especializagdo

Curso
MBA em Gestdo de Producgéo e Servigos
MBA em Gest&o Estratégica da Informacgéo
MBA em Gesté&o Estratégica de Pessoas
MBA em Gestdo Hospitalar
MBA em Governanga, Projetos e Servigos de Tl
MBA em Inteligéncia de Negdcios

MBA em Tecnologia da Informagdo: Executivo
(MBTI-e)

MBA Executivo
MBA Inovagdo em Engenharia de Software — MBI
MBE em Economia e Gestao da Sustentabilidade
MBP Pés-Graduagao Executiva em Petréleo e Gas
Musculagado e Treinamento de Forga
Neurociéncias Aplicadas
Neurociéncias, Esporte e Atividade Fisica
Neuropsiquiatria Geriatrica
Nutrigao Clinica
Nutrologia Pediatrica
Odontologia Legal
Odontopediatria
Oftalmologia
Onco-Hematologia Pediatrica
Pedagogia Critica da Educagao Fisica
Pediatria
Planejamento, Gestao e Controle de Obras Civis
Plantas Medicinais e Fitoterapia
Pneumologia Pediatrica
Politica e Planejamento Urbano
Politicas Publicas

Politicas PUblicas e Institui¢des Federais de Ensino
Superior

P&s-Graduagao Executiva em Meio Ambiente
Processamento de Plasticos e Borrachas
Prétese Dentaria
Psicogeriatria
Psicologia Hospitalar
Psiquiatria e Psicanalise com Criangas e Adolescentes
Radiologia Odontolégica e Imaginologia
Regulacgéo e Vigilancia Sanitaria
Responsabilidade Social e Terceiro Setor
Reumatologia
Saberes e Praticas na Educagao Basica
Saude Coletiva
Sistemas de Informacéo (e-IS Expert)
Sistemas Offshore

Técnicas de Representagao Grafica

2016
55

35

30
35

35
56
100
120

60

12

30

90

25
50

50

56

12

12
60
35

160
20
35
50
20

2017
35
35

70
35

42
35
56

100
80
50

315

10

30

150

25
25

12

55

160
20

50

2018
30

30
60
85
20

34

100

30

100

25

12

20

920
10

2019

85

12

40

15

15



Nivel
Especializacdo
Especializagdo
Especializagdo
Especializagdo
Especializagdo

Residéncia em Area

Profissional da Saude

Residéncia em Area

Profissional da Saude

Residéncia Médica
Residéncia Médica
Residéncia Médica
Residéncia Médica
Residéncia Médica
Residéncia Médica
Residéncia Médica
Residéncia Médica
Residéncia Médica
Residéncia Médica
Residéncia Médica
Residéncia Médica
Residéncia Médica
Residéncia Médica
Residéncia Médica

Residéncia Médica

Residéncia Médica

Residéncia Médica

Residéncia Médica

Residéncia Médica

Residéncia Médica

Residéncia Médica

Residéncia Médica

Residéncia Médica

Residéncia Médica

Residéncia Médica
Residéncia Médica
Residéncia Médica
Residéncia Médica
Residéncia Médica
Residéncia Médica

Residéncia Médica

Curso
Tecnologia Industrial Farmacéutica
Terapia de Familia
Treinamento Desportivo
Vigilancia em Saude Ambiental
Web Intelligence e Analitica de Dados
Enfermagem em Saude da Familia
Residéncia em Area Profissional da Saude em
Enfermagem Obstétrica
Angiorradiologia e Cirurgia Endovascular
Atuacao em Clinica Médica
Atuagao em Doengas Infecto-Parasitarias
Atuacao em Ecocardiografia
Atuacdo em Eletrofisiologia Clinica Invasiva
Atuagado em Endoscopia Respiratéria
Atuagado em Neonatologia
Atuacdo em Transplante de Medula Ossea
Cirurgia Geral
Cirurgia Plastica
Endocrinologia e Metabologia
Geriatria
Medicina Fisica e Reabilitagédo
Obstetricia e Ginecologia
Obstetricia e Ginecologia, Atuagdo em Medicina Fetal
Pediatria

Pediatria, Area de Atuacdo em Alergia e Imunologia
Pediatrica

Pediatria, Area de Atuacdo em Endocrinologia
Pediatrica

Pediatria, Area de Atuagado em Gastroenterologia
Pediatrica

Pediatria, Area de Atuagao em Hematologia e
Hemoterapia Pediatrica

Pediatria, Area de Atuacdo em Medicina Intensiva
Pediatrica

Pediatria, Area de Atuacdo em Neurologia Pediatrica
Pediatria, Area de Atuacdo em Nutrologia Pediatrica

Pediatria, Area de Atuacdo em Pneumologia
Pediatrica

Pediatria, Area de Atuacdo em Reumatologia
Pediatrica

Pneumologia
Psiquiatria
Radiologia e Diagndstico por Imagem
Residéncia Médica em Anestesiologia
Residéncia Médica em Cardiologia
Residéncia Médica em Cirurgia Geral Avangada

Residéncia Médica em Cirurgia Vascular

2016
70

45
330

12

25

W

N OON O

g o o N N
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2017 2018 2019
15
50
330 340
30 30
12 36
12 12
2 2
28 26 4
2

3

3

6

2

2

2

3

2

2

2

2

2

4

2

2

2 2

4

8

8

6 5

3

2 2
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Nivel
Residéncia Médica
Residéncia Médica
Residéncia Médica
Residéncia Médica
Residéncia Médica
Residéncia Médica
Residéncia Médica
Residéncia Médica
Residéncia Médica
Residéncia Médica
Residéncia Médica
Residéncia Médica
Residéncia Médica
Residéncia Médica
Residéncia Médica
Residéncia Médica
Residéncia Médica
Residéncia Médica

Residéncia Médica
Residéncia Médica

Residéncia Médica

Residéncia Multipro-
fissional em Saude

Residéncia Multipro-
fissional em Saude

Residéncia Multipro-
fissional em Saude

Residéncia Multipro-
fissional em Saude

Residéncia Multipro-
fissional em Saude

Residéncia Multipro-
fissional em Saude

Residéncia Multipro-
fissional em Saude

Curso
Residéncia Médica em Clinica Médica
Residéncia Médica em Coloproctologia
Residéncia Médica em Dermatologia
Residéncia Médica em Gastroenterologia
Residéncia Médica em Hematologia/Hemoterapia
Residéncia Médica em Hepatologia
Residéncia Médica em Infectologia
Residéncia Médica em Mastologia
Residéncia Médica em Medicina Nuclear
Residéncia Médica em Nefrologia
Residéncia Médica em Neurologia
Residéncia Médica em Obstetricia/Ginecologia
Residéncia Médica em Oftalmologia
Residéncia Médica em Oncologia Clinica
Residéncia Médica em Ortopedia/Traumatologia
Residéncia Médica em Otorrinolaringologia
Residéncia Médica em Patologia
Residéncia Médica em Reumatologia
Residéncia Médica em Urologia

Residéncia Médica Medicina da Familia e
Comunidade

Ultrassonografia em Ginecologia e Obstetricia

Residéncia Integrada Multiprofissional em Saude da
Crianga e do Adolescente

Residéncia Integrada Multiprofissional em Saude
Mental

Residéncia Multiprofissional em Cirurgia e
Traumatologia Buco-Maxilo-Facial

Residéncia Multiprofissional Integrada em Saude
Residéncia Multiprofissional Perinatal
Saude da Familia e Comunidade

Saude da Mulher

Fonte: Sistema APP/PR-2/UFR3J, 2020.
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APENDICE E. Cronograma do corpo discente da pés-graduacéo
por centro para o periodo de 2020-2024

Centro

CCJE

CCMN

C@S]

CFCH

CLA

CT

FCC

Ano
2020
2021
2022
2023
2024
2020
2021
2022
2023
2024
2020
2021
2022
2023
2024
2020
2021
2022
2023
2024
2020
2021
2022
2023
2024
2020
2021
2022
2023
2024
2020
2021
2022
2023
2024

Doutorado
463
475
487
499
5N
797
812
827
842
857
1.677
1.721
1.765
1.809
1.853
1.094
1115
1136
1157
1178
774
793
812
831
850
1773
1.726
1.679
1.632
1.585
310
324
338
352
366

Mestrado Académico
421
405
389
373
357
m
708
705
702
699
1.305
1.333
1.361
1.389
1.417
937
975
1.013
1.051
1.089
561
554
547
540
533
1.672
1.607
1.542
1.477
1.412
200
196
192
188
184

Mestrado Profissional

o O O

206
218
230
242
254
670
746
822
898
974
108
125
142
159
176
207
220
233
246
259
344
331
318
305
292
74
85
96
107
18

Tota
884
880
876
872
868
1714
1.738
1762
1.786
1.810
3.652
3.800
3.948
4.096
4244
2139
2.215
2291
2.367
2.443
1.542
1.567
1.592
1.617
1.642
3.789
3.664
3.539
3.414
3.289
584
605
626
647
668
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Centro Ano Doutorado Mestrado Académico Mestrado Profissional Total
2020 10 44 19 73
2021 10 45 19 74
Macaé 2022 10 45 19 74
2023 10 45 19 74
2024 10 45 19 T4
2020 13 17 24 54
2021 18 23 30 71
D‘é‘g;‘iea Sde 2022 23 29 36 88
2023 28 35 42 105
2024 33 41 48 122

Fonte: PR-2/UFRJ, 2020.

APENDICE F. Distribuicdo de matriculas, matriculas ativas
e concluintes por centros e Campi

Duque de Multiunidade

Ano CCJE CCMN CCs CFCH CLA CT Caxias Macaé (CCMN/CT/CCS)

Matriculas Totais UFRJ - Centros e Campi

2010 7.048 7196 12.231 8.063 8.263 6.732 260 0 0
20M 7.081 7123 12.295 8158 7.809 | 6.949 368 0 0
2012 7.332 6.640 11.942 7186 7102 7.059 451 0 0
2013 7782 7.096 12.623 7414 6.977 7.355 532 1.657 (0]
2014 8.175 7.463 12.690 7.813 7.208 7.359 597 1.568 N4
2015 8.41 7.627 12.843 6.020 7.352 7.338 622 1.768 122
2016 8.625 8.265 13.442 6.101 7.478 7.448 602 191 131
2017 8.841 9.201 14.126 6.402 7.584% 7.518 647 2157 142
2018 9.166 8.746 14.469 6.360 8.007 7.633 652 2.297 150
2019 9.976 6.466 13.535 6.452 8140 6.781 [l 2.380 139
Matriculas Ativas UFRJ - Centros e Campi
2010 5.662 5.210 9.496 5562 5715 5.410 201 0 (]
201 5946 5.671 9.653 5.920 5.556 5784 285 0 0
2012 6.287 5323 9.570 5379 5285 @ 5909 352 0 (¢}
2013 6.739 5.839 9.991 5.898 5.441 6.306 431 1329 (¢}
2014 7.079 4.289 9.917 4.982 5787 6.437 484 1.255 83
2015 7.068 5717 8.398 4.617 5733 6.301 475 1.389 101
2016 6.877 7400 8.393 4.486 5539 6.035 444 1.529 96
2017 7.344 7.163 10.810 4.935 5.999 6.194 497 1.776 106
2018 7.624 7126 10.901 4.860 6.176 6.156 501 1.958 1o

2019 8.466 5.639 1.364 5.085 6.848 5.628 2019 501 105
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Duque de Multiunidade

Ano CCJE CCMN CCs CFCH CLA CcT Eapier Macaé (CCMN/CT/CCS)

Concluintes UFRJ - Centros e Campi

2010 693 395 190 745 677 559 0 0 0]
20M 703 454 1.235 1.012 712 571 0 0 0
2012 77 332 1136 858 768 679 0 0 0
2013 733 307 1144 864 687 520 13 52 0
2014 956 257 1.245 991 801 807 89 71 16
2015 981 331 1190 901 700 876 51 201 25
2016 998 328 1.267 786 718 884 62 17 23
2017 1.031 399 1.308 747 733 748 84 17 18
2018 1.061 555) 1.289 733 728 770 53 197 18
2019 918 341 1.352 747 673 656 217 56 23

Fonte: Censo da Educagéo Superior, Inep/MEC (Dados de 2010 a 2018) e Siga/UFRJ (Dados de 2019), 2020.

APENDICE G. Parcerias da UFRJ em a¢des executadas em 2019

Tipo de Instituicdo Instituicdo

Escolas do Ensino Médio do Estado do Rio de Janeiro

Instituicdo Colégio Estadual André Maurois
Governamental . .
Estadual Colégio Estadual Amaro Cavalcanti
Instituto Superior de Educagéo do Rio de Janeiro (Iserj)
Secretdria Municipal de Saude do RJ
Centro Municipal de Saude Jodo Barros Barreto
Coordenadoria Regional de Educagao - 11° CRE
Unidade Municipal de Educagao Infantil Olga Benario
Coordenacgdo de Geografia da Rede Municipal de Niterdi
Instituicao Prefeitura Municipal de Macaé
Governamental . i . .
Municipal Coordenadoria Técnica da Estratégia Sadde da Familia

Secretaria Municipal de Saude de Macaé
Secretdria Municipal de Saude de Dugue de Caxias
Secretaria Municipal de Educagao de Macaé
Secretaria Municipal de Educagao de Duque de Caxias

Secretaria Municipal de Educagao do RJ
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Tipo de Instituicdo Instituicdo
Fraternidade Espirita Amor de Caridade
Organizagdo Social TETO
Pela Vidda
Data-Labe - Laboratério de Narrativas da Maré
Associagao Instituto Unitas
Acdo da Cidadania
Organizacio N&o Observatdrio Social do Brasil - Rio de Janeiro
Governamental (ONGs/ Unido das Mulheres de Sao Paulo
Oscips) Articulacdo de Mulheres Brasileiras
Rede Rio Crianca
Instituto Brasileiro de Administragao Municipal (Ibam)
Associagao Brasileira de Problemas de Aprendizagem (Abrapa)
Observatdrio de Favelas
Associagao Redes de Desenvolvimento da Maré (Redes)
Centro de Estudos e Agdes Solidarias da Maré (Ceasm)
Instituto de Tecnologia em Farmacos
Instituicdo Nacional de Educagado de Surdos (Ines)
Fundag&o Oswaldo Cruz (Fiocruz) - Cooperagao Social

Fundagdo Oswaldo Cruz (Fiocruz) — Casa Viva de Manguinhos

Instituicdo
Governamental Fundagdo Oswaldo Cruz (Fiocruz) - Museu da Vida
R Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro
Universidade Federal Fluminense
Ministério da Defesa
Centro Nacional de Monitoramento e Alertas de Desastres (Cemaden)
Festa Literaria das Periferias
Grupo Comunitario Casa de Renato

Rede de Gestao de Riscos do Cérrego D'’Antas

Ayra Consultoria
Organizagado da

Iniciativa Privada GEss SysiemeE

Museu de Arte Moderna do Rio de Janeiro
LGBT+Movimento
Movimentos Sociais Movimento Nacional de Luta pela Moradia
Movimento dos Trabalhadores Rurais Sem Terra (MST)
Ordem dos Advogados do Brasil, Seccional Mulher - OAB Mulher
Ordem dos Advogados do Brasil, Se¢do Judiciaria - OAB/RJ

Qutros

L Associagao de Motoristas Particulares Autbnomos do Rio de Janeiro (Ampa-RJ)
Organizagdo Sindical L A o A
Associagao de Motoristas por Aplicativo do Brasil (Ampab)

Fonte: Sistema de Informacdo e Gestao de Projetos (Sigproj), 2019.



APENDICES | PDI

APENDICE H. Relagio de convénios vigentes celebrados
entre a UFRIJ e a Fujb

Identificacdo da fundagao de apoio

Nome: Fundagao José Bonifacio - FUIB

CNP3J: 42.429.480/00001-50

Pagina na Internet: www.fujb.ufrj.br

Orgé&o Superior: Ministério da Educacio (MEC)

Orgao subordinado/entidade vinculada: Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ)

N Vigén- Valor
< - (0] i
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2 0B o subordinado § . 25
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Sequencial

n

12

13

15
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Ne

823498/2015 | 821080/2015 SICONV

887191/2019 | 887190/2019 = 887189/2019 | 887188/2019 887109/2019  836199/2016

887198/2019

Processo
Administrativo

23079.037164/

23079.064470/

23079.005545/ | 23079.038874/ = 23079.038873/ 23079.038876/ 23079.036930/ 23079.045685/

23079.032116/

14-05 15-79

2019-12 2019-40 2019-03 2019-39 2019-10 15-08

2019-18

09.19 04.19 03.19 06.19 0719 04.16 03.15 10.15 Interno

08.19

Tipo

Convénio Convénio Convénio Convénio Convénio Convénio Convénio Convénio

Convénio

Orgéo supe-
rior/Orgao
subordinado
ou Entidade
vinculada
financia-
dor(a)

UFRJ

MS/FNS

MS/FNS

Emenda
Parlamentar
da Bancada

do Rio de

Janeiro

Emenda
Parlamen-
tar - Wadih

Damous

Emenda
Parlamen-
tar - Wadih

Damous

Emenda
Parlamen-
tar - Wadih

Damous

Emenda
Parlamentar
- Lindbergh

Farias

MCTIC

Unidade Gestora

153115 153115

153115 153115 153115 153115 153115 153115

153115

Objeto

Implantagao de Laboratérios de
Pesquisa Linguistica, Literaria e de
Estudos da Tradugéo dos Cursos Letras
-Libras — Programa Viver sem Limites
— Educagao Bilingue

Iniciativas Educacionais Aplicadas a
Vigilancia em Saude - Elaborar um
banco de exercicios destinados a
Educagdo Continuada de Codificado-
res do SIM e a avaliagdo da acuracia da
codificagao de causas de mortes em
municipios e estados brasileiros

Programa Sentinela para Vigilancia
Epidemioldégica da Infecgdo pelo HIV-2
no Brasil.

Construgao dos Moédulos Laboratoriais
Anexos - MN/UFRJ

Curso de Realidade Brasileira

Comissdo da Memdria e Verdade da
UFRJ

Educacgdo Popular / Universidade da
Cidadania

Cultura Digital, Inovagéo Cidada e
Formacgao Livre - Agbes de Extensao e
Pesquisa da ECO/UFRJ

Sistemas produtivos e inovativos locais

como ponte entre incubadoras e par-

gues tecnoldgicos e o desenvolvimen-
to regional e local

Vigén-
cia

29/12/2015 Inicio
16/03/2022 im

13/12/2019 08/01/2020 08/01/2020 30/01/2020 30/12/2019 23/08/2016 29/12/2015
16/03/2022 16/03/2023 16/03/2022 16/03/2022 23/12/2021 16/03/2021 16/03/2021

15/01/2020
13/09/2021

Valor
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Sequencial

26

27

28

29

30

3]

32

33

34
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Ne

SICONV

902371/2020 901881/2020 = 900968/2020 = 900965/2020 | 900959/2020 = 900744/2020 = 900743/2020 900742/2020 = 899567/2020

23079.004978/ | 23079.004953/ = 23079.004952/ = 23079.004951/ = 23079.004972/ Processo
Administrativo

23079.005303/

23079.005237/

23079.005302/ = 23079.005386/

2020-90 2020-21 2020-62 2020-94 2020-91 2020-46 2020-00 2020-17

2020-18

21.20 15.20 18.20 19.20 11.20 10.20 09.20 02.20 Interno

17.20

Tipo

Convénio Convénio Convénio Convénio Convénio Convénio Convénio Convénio

Convénio

Orgéo supe-
rior/Orgao
subordinado
ou Entidade
vinculada
financia-
dor(a)

Emenda
Parlamen-
tar - Taliria

Petrone

Emenda
Parlamen-
tar - Jandira

Feghali

Emenda
Parlamen-
tar - Jandira

Feghali

Emenda
Parlamen-
tar - Jandira

Feghali

Emenda
Parlamen-
tar - Taliria

Petrone

Emenda
Parlamentar
- Hugo Leal

Emenda
Parlamentar
- Marcelo
Freixo

Emenda
Parlamen-
tar - David

Miranda

Emenda
Parlamentar
- Marcelo
Calero

Unidade Gestora

153115 153115 153115 153115 153115 153115 153115 153115

153115

Objeto

Assessoria para coletivos de produgao
e comercializagdo de assentamentos
da reforma agraria no estado do Rio

de Janeiro

Escola de Enfermagem Anna Nery: 100
anos de histéria, memoaria e exceléncia
na formagao em saude

Desenvolvimento dos laboratérios de
ensino, pesquisa e extensao da Escola
de Enfermagem Anna Nery

Apoio a Agdes de Extensdo da Escola
de Enfermagem Anna Nery com Enfo-
que nas Politicas Publicas de Saude

Farmacia universitaria UFRJ Macaé

Aquisicao de instrumentos musicais e
equipamentos para a Escola de MUsica
da UFRJ

Reestruturacao Tecnolégica do Museu
Nacional/UFRJ - Fase 1

Atividades Integradas do Curso de
Diregao Teatral da Escola de Comuni-
cagao da UFRJ - 2020

Aquisi¢do de instrumentos e equipa-
mentos para a Escola de Musica da
UFRJ: Tradigdo, Inclusdo e Renovagao
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(1) Valor repassado + utilizagao de rendimentos decorrentes de aplicagdo financeira)
Fonte: Sistema de Gestédo de Convénios e Contratos de Repasses (Siconv), 2019

APENDICE I. Relacdo de convénios vigentes celebrados
entre a UFRJ e a Coppetec

Identificacdo da fundagao de apoio

Nome: Fundagao Coordenacao de Projetos, Pesquisas e Estudos Tecnoldgicos - COPPETEC
CNP3J: 72.060.999/0001-75

Pagina na Internet http://www.coppetec.coppe.ufrj.br/

Orgé&o Superior: Ministério da Educacéo (MEC)

Orgédo subordinado/entidade vinculada: Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ)
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PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL
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Fonte: Sistema de Gestao de Convénios e Contratos de Repasses (Siconv), 2019.

APENDICE J. Relagdo de servigos terceirizados da UFRJ

Servicos Contratos Funcionarios Valores globais
Limpeza 17 1197 R$ 54.823.081,44
Vigilancia 6 858 R$ 46.581.498,48
Hibridos* 46 R$ 9.349.592,20
Outros 18 1174 R$ 40.758.707,07
Total 45 3.275 R$ 151.512.879,19

*Contratos em gue parte dos servigos € executada com dedicagdo exclusiva de mé&o de obra, e parte, ndo exclusiva.

Fonte: PR-6/UFR3J, 2019.

APENDICE K. Contratos de limpeza

o .
Contrato Empresa Descricao Prorro- N F’u.n- Men‘sal Atua- Global Atuali-
gado cionarios lizado zado
15/2020 | Cordeiro Construgdo |\ i\ nesa | adetec | 06/11/20 8 R$ 2656347 = R$159.380,82
2010 Ltda
Atlantica Servigos .
14/2020 Gerais Ltda Limpeza CCMN 06/11/20 32 R$ 130.976,63 R$ 785.859,78
g Sl Limpeza - Duque
45/2019 De Engenharia P - 24/1/20 7 R$ 31.686,57 R$ 380.238,84
. de Caxias
Econsultoria Ltda
Limpeza EEFD,
Lince - Seguranca Hangar Nautico,
67/2017 Eletranica Ltda Residancia Estu. 30/11/20 38 R$148.99790 @ R$1.787.974,80
dantil (Lote I e Il)
66/2017 =~ ince-seguranca | Limpezaletras | 47,55, 53 R$214.83684 R$2.578.042,08

Eletronica Ltda

e EEl



APENDICES | PDI

o
Contrato Empresa Descricao Prorro- | N°Fun- | Mensal Atua-
gado cionarios lizado
83/2017 Lince - Seguranca Eletrénica Ltda Limpeza Hospitalar —
ME, IPPMG e IDT 26/12/20 101 R$ 45715913
Lipa Servicos Gerais Limpeza Hospital
82/2017 Ltda _IG e Hesfa 26/12/20 46 R$ 164.070,06
Solugdes Servicos De = Limpeza — Prédio
17/2006 | o i e —Eirell o CT 28/02/21 165 R$ 589.017,42
Solugdes Servigos De | Limpeza - Prefei-
16/2016 Terceirizados - Eirelli =~ tura Universitaria 28/02/21 2z R$ 86.611,96
Solugdes Servigos De | Limpeza-CCSe
18/2016 Terceirizados - Eirelli Caxias 28/02/21 176 R$ 623.44534
Atlantica Servigos Limpeza — Area
15/2016 Gerais Ltda Industrial 28/02/21 27 R$ 94.957,04
Lince - Seguranga Lim gieza [zl e
1/2020 > Nautico e Resi- | 03/05/21 5 R$ 20.293,62
Eletrénica Ltda e .
déncia Estudantil
Rca Produtos Limpeza Hospita-
32/2017 e ek lar Ipub e INDC 27/07/21 88 R$ 349.382,32
Solugdes Servigos De | Limpeza Unidades
59/2016 Terceirizados - Eirelli Isoladas 28/07/21 LIS R$ 405.812,54
Solugdes Servigos De = Limpeza - Antigo
28/2019 Terceirizados - Eirelli = Prédio da Reitoria 31/07/21 36 R$140.636,96
Arauna Servicos Limpeza - Praia
48/2015 Especializados Ltda Vermelha 1/08/21 =€ R$ 364.170,51
Solugdes Servigos De | Limpeza Hospita-
27/2020 Terceirizados - Eirelli lar - HUCFF 16/08/21 182 R$ 798.741,86
R$
Total 1197 464736017
Fonte: PR-6/UFRJ, 2019.
APENDICE L. Contratos de vigilancia
Contra- e Prorro-  N° Fun- Mensal
to 2R DEE Iz gado | cionarios Atualizado
Guard Angel ZL%'SQ;'?
35/2018 Vigilancia d g 30/11/20 47 R$ 209.174,90
Eireli @sarmada
(Macaé)
Guard pngel | ViSIAnGE
33/2018 Vigilancia | 30/1/20 84 R$ 382.676,66
P sarmada (Praia
Eireli
Vermelha)
Fenixx Servigos de
Seguranga vigilancia ar-
02/2019 Etransporte mada e desar- = 06/01/21 3] R$ 140.899,37
De Valores mada - Cidade
Ltda Universitaria
Servigos de
Front Servico vigilancia ar-
01/2019 = De Seguranca = mada e desar- 06/01/21 449 R$ 2.053.421,33

Ltda

mada - Cidade

Universitaria

Global Atuali-
zado

R$ 5.485.909,56
R$1.968.840,72
R$ 7.068.209,04
R$1.039.343,52
R$ 7.481.344,08

R$1139.484,48

R$ 243.523 44

R$ 4.192.587,84
R$ 4.869.750,48
R$1.687.643,52
R$ 4.370.046,12
R$ 9.584.902,32

R$ 54.823.081,44

Global
Atualizado

R$ 2.510.098,80

R$ 4.592.119,92

R$1.690.792,44

R$
24.641.055,96



PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

Contra- e Prorro-  N° Fun- Mensal
to STETEER DEEErEae gado  cionadrios Atualizado
Se';eunrlaxrfga Vigilancia ar-
04/2019  Etransporte Q:S:fgﬁiﬂé 31/01/21 27 R$ 116.643,03
iz li/t?jlgres de Caxias
Angel's Vigilancia
Seguranga armada e
03/2019 Eviailanca desarmada 31/01/21 220 R$ 978.976,25
thda — Unidades
Isoladas
Total 858 R$ 3.881.791,54

Fonte: PR-6/UFRJ, 2019.

APENDICE M. Demais contratos de terceirizacido de servicos
com dedicagao exclusiva de mao de obra

Contrato Empresa Descricao PlEIe- N®Fun- | Mensal Atuali-
gado cionarios zado
gz ~ L pezs, Servicos continua-
25/2017 Conservagao ¢ - 20/09/20 4 R$10.916,14
. dos de zeladoria
Eservicos Ltda
COVID-19: pres-
Medprime, Clinica tagao de servigos
17/2020 Gestdo Esatide S/A médico-hospita- 02/12/20 423 R$ 2.755.241,73
lares
COVID-19: pres-
Dimpi Gestao Em tagado de servigos
23/2020 Saude Ltda e e 31/10/20 28 R$ 648.200,00
lares
COVID-19: pres-
Medprime, Clinica tagao de servigos
22/2020 Gestdo Esalde S/A = médico-hospitala- 09/1/20 2lo R$1340.752,54
res (HUCFF)
COVID-19: pres-
24/2020 | Prever ProdutosE ) tacdoide servicos | o gy 74 | R$1566.80542
Servigos médico-hospita-
lares
Motorista de Am-
Lince - Seguranga bulancia e Onibus
04/2018 Eletrénica Ltda (Rio de Janeiro e 24/02/21 e R$ 66.129,80
Macaé)
24/2016 Atlantica Servicos Gerais Ltda Servigos de Recep¢éo —
GR/Ladetec 20/03/21 ! R$ 4.81512
Motoristas (Veiculo
09/2020 | Aelos Servicos Eireli | de Passeio e Tipo = 31/03/21 6 R$ 21.248,76
Van)
Servigos de
02/2020 gca Produtos Maqueiro parao | 12/04/2] 51 R$ 209.774,84
servigos Ltda
HUCFF
e Servigos de guar-
06/2018 | Projetos Instalagées < 9 16/04/21 5 R$ 18130,70

Eservicos Ltda dido de piscinas

Global
Atualizado

R$ 1.399.716,36

R$ 11.747.715,00

R$
46.581.498,48

Global Atuali-
zado

R$130.993,68

R$ 8.265.725,19

R$1.944.600,00

R$ 4.022.257,62

R$ 4.700.416,26

R$ 82818720

R$ 57.781,44

R$ 254.985,12

R$ 2.517.298,08

R$ 217.568,40



Contrato

21/2015

18/2015

46/2016

24/2015

53/2016

30/2020

66/2016

28/2020

Total

Empresa

Atlantica Servigos
Gerais Ltda

Atlantica Servicos
Gerais Ltda

Mpe Engenharia E
Servigos S/A

S.m. 21 Engenharia E
Construgdes S/A

Ntl Nova Tecnologia
Ltda

Orbenk
Administragao
Eservicos Ltda

Service Itoror6 Eireli

Edr Solugdes
Empresariais Ltda

o
Descri¢édo Pl N Fun-
gado cionarios
Servigos de Auxiliar
de Servigos Gerais 07/05/21 2e
Servigos de Men-
sageiro - Unidades = 07/05/21 68
Hospitalares
Manutengao de
Biotérios - Riode = 31/05/21 70
Janeiro
Aux. Almoxarife —
Rio de Janeiro 16/06/21 %
Copeiragem
(Praia Vermelha e
isoladas, Fundéo e 07/07/21 78
hospitalares)
Auxiliar de Proces-
samento de Dados 16/08/21 &
Servigos de cozi-
nha (auxiliar de co-
zinha e cozinheiro) 01/o9/21 [=
e de camareiro
Servigo terceiriza-
do de Tradutor/In-
térprete de Libras 07/09/21 ¢
(Tils)
1174

Fonte: PR-6/UFRJ, 2019.

APENDICE N. Contratos hibridos

APENDICES | PDI

Mensal Atuali-
zado

R$ 67.285,58

R$ 331.649,54

R$ 457.989,47

R$123.955,08

R$ 252.616,16

R$176.164,20

R$ 54.773,05

R$ 20.474,76

Global Atuali-
zado

R$ 807.426,96

R$ 3.979.794,48

R$ 5.495.873,64

R$1.487.460,96

R$ 3.031.393,92

R$ 2113.970,40

R$ 657.276,60

R$ 245.697,12

R$ 8126.922,89 | R$ 40.758.707,07

o .
. Empresa Descricso Prorroga- N F’up- Men_sal Atua- Global Atuali-
do cionarios lizado zado
Legal Solucdes Manutengao dos
32/2020 9 olue sistemas e utilidades - | 16/02/21 5 R$ 3224277 R$ 193.456,62
Corporativas Ltda -
Bloco C Ladetec (Hibr)
Manutencdo de Areas
Neglocon Externas e Verdes —
14/2017 Construcdes ! . =2 05/02/21 10 R$ 393.216,86 = R$ 4.325.385,46
> Cidade Universitaria
Rodoviarias Ltda ]
(Hibr)
Manutencao dos siste-
ey || DeEERSENETE | (S COTIEes UAEMeS || geyppy 27 R$ 34316251  R$ 4117.95012
Ltda do campus Cidade T o !
Universitaria (Hibr)
Especialy - A
T2 Refei¢des — Residéncia
16/2019 Terceé?rzea”gao - Estudantil (Hibr) 24/04/21 4 R$ 59.400,00  R$ 712.800,00
Total 46 R$ 828.022,14 = R$ 9.349.592,20

Fonte: PR-6/UFRJ, 2019.



PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

APENDICE O. Contratos de terceirizacdo sem dedicagdo exclusiva

de mao de obra

Contrato Empresa
44/2013 Claro S/A
White Martins
34/2020 | Gases Industriais Do
Nordeste Ltda.
32/2019 Elevadores Elbo Ltda
- Epp
33/2019  Egs Elevadores Eireli

Descrigao

Telefonia e locagdo de cir-
cuitos

Aquisicao de Hélio Gas e
Liquido

Manutencao preventiva e
corretiva de elevadores

Manutengao preventiva e
corretiva de elevadores

Prorro-
gado

30/10/19

07/09/21

09/09/21

09/09/21

42/2019 D.G.R. Transporte Eturismo Ltda Transporte de passageiros
interpolos Macaé 06/10/20

White Martins

39/2018 = Gases Industriais Do
Nordeste Ltda.
Contrawatt Comércio
16/2020 E Servigos Ltda
Villar Elevadores E
56/2019 Tecnologia Ltda
55/2019 Elevadores Elbo Ltda
-Epp
Saniplan Engenharia
74/2016 = Eservicos Ambientais
Ltda
G2 Locagao Eservigos
62/2015 o
Rhana Transportes
54/2019 Internacionais Ltda
Bio Service Propostas
46/2018 Ambientais Ltda Me
Transportes
59/2019 Walmonte Eireli
Operagado Resgate
13/2017 — Transportes Ltda
- Epp
Rodocon
08/2016 Construcdes
Rodoviarias Ltda
26/2020 Tim S.a.
Empresa Brasileira
10/2016 De Correios
Etelégrafos
13/2016 Seguro Sura S.a.
Provac Terceirizagao
33/2020 De Mao De Obra Ltda
02/2018 Studio G Construtora

Ltda

Aquisicao de diversos tipos
de gases (hélio gas e liquido,
nitrogénio liquido)

Locagao de geradores —Insta-
lagdo e Manutencgao

Manutengdo de Elevadores —
Cenabio

Manutengé&o de elevadores —
FND, CT, CCMN, CCS, CRM

Tratamento de residuos
quimicos

Locagao por hora de veiculo
pesado tipo retroescavadeira

Assessoria e despacho adua-
neiro

Manutencgéo de equipamen-
tos da piscina semiolimpica

Servigos de transporte
interno e intercampi —Rio de
Janeiro e Duque de Caxias

Coleta de residuos extraor-
dinarios e inertes na Cid.
Universitaria, PV e unidades
externas

Coleta de residuos de servigo
de saude - RSS e quimicos

Servigo de acesso a Internet
Mével 3G/4G -— SMP

Prestacao de servicos e ven-
das de produtos postais

Seguro de Veiculos - veiculos
de passageiros

Servigos alimentagéao e
nutricdo para a produgao e
distribuicdo de refeicdes do

RU, INJC, SIA, CAp e EEI
Manutencéao preventiva de 3

imoveis tombados — Palacio,
Hesfa e EM

08/11/20

13/11/20

24/11/20

24/1/20

30/11/20

08/12/20

12/12/20

01/01/21

06/01/21

12/01/21

12/01/21

29/01/21

29/01/21

02/02/21

14/02/21

28/02/21

Mensal
Atualizado

R$ 398.964,09

R$ 0,00

R$ 3.618,00
R$ 25.790,00

R$ 57.397,45

R$ 0,00

R$ 0,00
R$ 875,00

R$ 4.057,00

R$ 25.415,25

R$ 0,00
R$ 0,00

R$ 5.324,73

R$ 558.955,33

R$ 288.480,94

R$199.512,99

R$ 44.355,36

R$ 62.500,00

R$ 0,00

R$ 1.151.026,44

R$ 0,00

Global Atualizado

R$ 4.787.569,08

R$ 2150.815,08

R$ 43.416,00
R$ 309.480,00

R$ 688.769,40

R$ 542.399,81

R$ 544.200,00
R$ 10.500,00

R$ 48.684,00

R$ 304.983,00

R$ 206.604,96
R$ 26.700,00

R$ 63.896,76

R$ 6.707.463,96

R$ 3.461.771,28

R$ 2.394.155,88

R$ 266.132,16

R$ 3.750.000,00

R$ 226.478,89

R$ 6.906.158,64

R$ 500.640,00



Contrato

52/2019

10/2020

39/2016

38/2016

21/2019

80/2014

28/2017

45/2015

39/2015

25/2020

31/2019

38/2018

26/2019

57/2019

1/2018

14/2018

06/2015

Total

Empresa

Municipio Do Rio De
Janeiro

Solugdes
Manutengao E
Reparagdo Ltda - Me

Porto Seguro
Companhia De
Seguros Gerais

Seguro Sura S.a.

Uatuma Turismo Em
Eventos Eireli

Cma Elevadores Ltda

Cubo Multimidia
Ltda Me

Irmaos Silva

Prime Consultoria
Eassessoria
Empresarial Ltda

Coopacarioca
Cooperativa De
Trabalho Carioca De
Taxi Ltda

Egs Elevadores Eireli

Compwire
Informatica S/A

Mdédulo Engenharia,
Consultoria
Egeréncia Predial
Ltda.

Fokus Informatica
Emicrofilmagem
Eireli

Simpress Comeércio,
Locac&o Eservicos S/A

Empresa Brasil De
Comunicagao S.a.
- Ebc

Claro S/A

— Prorro-
Descrigao gado
Apoio a seguranga nas areas
externas do campus da Cida- = 28/03/21
de Universitaria
Manutencéo dfe equipamen- | 15/, oy
tos graficos
Seguro de Veiculos —_vglculos 20/04/21
de cargo/especiais
Seguro(;:ie Velculo; — veiculos 29/04/21
e passageiros
Agenciamento de viagens
(voos domésticos e interna- | 30/04/21
cionais)
Instalagdo e manutengao
completa dos 5 elevadores da | 17/05/21
Reitoria/UFRJ
Editoracdo grafica para o lesc | 05/06/21
Locacao por hora de cami-
nhao Munck 05/07/21
Gestao de Frota 26/07/21
Prestacao de servigos de
transporte terrestre (TaxiGov) 29/07/21
Manutengao preventiva e
corretiva de elevadores CT 25/08/21
Aquisicao de expansao da
solucdo de armazenamento = 13/11/21
de dados
Instalagé&o, manutencgdo
preventiva e corretiva de 3 14/1/21
elevadores - CCMN
Digitalizagdo de documentos
de Assentamento Funcional | 03/04/22
Digital (AFD)
Servigos de solugao conti-
nuada de impressao, copiae = 18/07/22
digitalizagao
Publicidade Iegql impressa e/ 29/07/23
ou eletrénica
Servicos de Telefonia Mével | 09/08/21

Fonte: PR-6/UFRJ, 2019.

APENDICES | PDI

Mensal
Atualizado
R$ 0,00

R$ 6.833,33

R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 47.508,98

R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 700,00

R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 26.664,59

R$ 0,00

R$ 0,00

Global Atualizado

R$ 0,00

R$ 82.000,00

R$100.503,38

R$179.883,89

R$ 3.005.157,00

R$ 3154.294,04

R$ 48.859,00

R$ 570.107,76

R$ 2.906.665,21

R$ 764.436,79

R$ 8.400,00

R$ 1.236.450,00

R$ 526.400,00

R$ 608.604,35

R$1.279.900,32

R$ 415.009,30

R$ 74.030,88
R$ 44113.951,74



PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

APENDICE P. Contratos de obras

Contrato

27/20M

48/2019

36/2019

43/2019

25/2019

44/2019

14/2019

13/2018

49/2019

01/2020

58/2019

47/2018

60/2019

20/2020

51/2019

26/2019

19/2020

Total

Empresa

Cp 2 Engenharia
Limitada

Vetorial Servigos
Técnicos

Trindade Construgdes
Engenharia
Econsultoria Ltda

Concrejato Servigos
Técnicos De
Engenharia S/A

Tecbras Servigos
Técnicos Ltda

Studio G Construtora
Ltda

Technische
Engenharia
Econsultoria Ltda

3A Marques
Construgcao Comércio
E Servico Ltda

3A Marques
Construgcao Comércio
E Servico Ltda

Torres Engenharia E
Consultoria Ltda

Arteng Construgdes E
Instalagdes Ltda

Studio G Construtora
Ltda

Studio G Construtora
Ltda

Nano Bits Servi¢os
Especializados Ltda

Concrejato Servigos
Técnicos De
Engenharia S/A

Mdédulo Engenharia,
Consultoria
Egeréncia Predial
Ltda.

Rodocon
Construgdes
Rodoviarias Ltda

Descrigéo

Projetos Executivos e constru-
¢do da Biblioteca Unificada
do CT

Instalagdes elétricas e de ar-
condicionado do LANUTRI

Instalagdes elétricas para cons-
trucdo da Trilha da Ciéncia e da
Satude no Nupem/RJ

Demoli¢des, cercamento e
reforma de calgada no terreno
do Museu Nacional (MN)

Desmontagem e Remonta-
gemdos Médulos Habitacionais
do lppur

Restauragdo da cobertura da
edificacdo anexa do CBAE e
do FCC

Restauragao de fachadas,
recuperagao estrutural e da
cobertura (Museu Nacional)

Reforma parcial das instalagdes
elétricas e subestagdo do 9°
andar do prédio da Reitoria

Construcao de subestagdo sim-
plificada de Energia Elétrica,
padrao LIGHT, com poténcia de
300 kVA — Museu Nacional

Subestacao elétrica secundaria
CBAE

Reforma do alojamento estu-
dantil - Bloco masculino

Instalagao e manutengao de
elevadores — Hesfa

Reforma do edificio anexo para
TCA/Citis do Hesfa

Montagem e instalag&o de co-
bertura metalica sobre quadra
poliesportiva — CAp

Construcdo de Edificagdes de

Apoio, de Arruamento Interno,

de Cercamento/Acesso Princi-

pal e do Sistema Fotovoltaico,
para o MN

Instalagdo, manutengdo
preventiva e corretiva de 3
elevadores — CCMN

Conservagao preventiva e
corretivada pavimentagdo de

concreto betuminoso usinado a

guente (CBUQ)

Fonte: PR-6/UFRJ, 2019.

Prorroga-
do

08/06/16

25/09/20

28/09/20

10/10/20

15/11/20

27/11/20

28/1/20

09/12/20

20/12/20

14/02/21

28/02/21

06/01/21

10/01/21

08/06/21

14/11/21

14/11/21

06/03/21

Mensal Atua-
lizado

R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 0,00
R$ 0,00
R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 0,00

Global Atuali-
zado

R$ 11.838.506,19

R$ 412.791,47

R$ 118.494,56

R$ 2.200.000,00

R$ 304.462,25

R$1.726.317,20

R$ 977.264,02

R$ 2.006.613,73

R$ 107.000,00

R$ 734.289,29
R$10.636.063,80
R$ 528.704,34

R$ 670.960,00

R$ 364.851,86

R$ 11.850.000,00

R$ 526.400,00

R$ 608.327,26

R$ 45.611.045,97



APENDICES | PDI

APENDICE Q. Edificagdes da UFRJ na Cidade Universitaria

Descrigéo Area construida (m?)
Alojamento dos Estudantes 12.974,57
Centro de Ciéncias da Saude/CCS 67.649,23
Instituto de Puericultura e Pediatrja Martagdo Gesteira/IPPMG; Escola de Educacéo 1676394
Infantil da UFRJ/Creche-EEI '
Hospital Universitario Clementino Fraga Filho/HUCFF; Faculdade de Odontologia 104.905,79
Escritério Técnico da Universidade/ETU; Prefeitura da UFRI/PU 1.938,09
Anexo da PR-5 513,8
Instituto de Estudos de Saude Coletiva/lesc 2.238,68
Horto UFRJ 3.165,24
Divisdo de Segurancga/Diseg 497,72
Centro de Referéncia de Mulheres/CRM 1157,68
Pré-Reitoria de Politicas Estudantis UFRI/Superest 766,89
Centro de Ciéncias Matematicas e da Natureza/CCMN 50.827,30
Centro de Tecnologia/CT 57.43373
Instituto de Macromoléculas Professora Eloisa Mano/IMA 5.072,70
Laboratério de Geotecnia/Laboratério de Quimica 7.815,45
Polo de Xistoquimica Professor Claudio Costa Neto 1.855,65
Oficinas do Polo Nautico 1.832,93
Coordenacao de Politicas de Saude do Trabalhador/CPST 920,00
Divisdo de Transportes 4.615,62
Divisdo Grafica 1.590,60
Almoxarifado Central 110,31
Instituto Coppead de Administragdo 4.501,00
Edificio Jorge Machado Moreira/IMM 39.929,00
Faculdade de Letras/FL 32.261,46
Instituto de Fisica 4.392,36
Escola de Educagéo Fisica e Desportos/EEFD 19.321,46
Nucleo Interdisciplinar UFRJ; Museu do Mar da UFRJ 2.997,29
Estagao Meteorologica do CCMN 4.010,00
Restaurante da Universidade/RU 3158,04
Divisdo de Produc&o da Prefeitura/DiProj-PU 4.515,72
Centro de Pesquisa em Medicina Regenerativa UFRJ/CCS Il 6.132,10
Laboratério Brasileiro de Controle de Dopagem/Ladetec-IQ 12.181,09
Portaria do Parque Tecnolégico/Recepcao 348,65
Centro de Tecnologia da Informacao e Comunicacéo/Cetic 2.796,10
Laboratério de Métodos Computacionais em Engenharia/Lamce/Coppe-UFRJ 1.244,00
Laboratério de Tecnologia Oceanica/LabOceano/Coppe UFRJ 5.142,00
Centro de Exceléncia em Gas Natural/CEGN 2.282,22

Centro de Tecnologia II/CT Il 6.132,10
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Descrigao Area construida (m2)
Instituto de Matematica 6.071,40
Laboratério de Ensaios Nao Destrutivos, Corrosdo e Soldagem/LNDC 8.000,00
Instituto Virtual Internacional de Mudancas Globais/IVIG/CT/Coppe 383,05
Nucleo de Materiais e Tecnologias na Construcdo Sustentavel/Numats 1.042,29
Nucleo de Biocombustiveis, de Petréleo e de seus Derivados/NBPD 992,54
Laboratério de Maquinas Térmicas/LMT 1.500,00
Laboratério de Engenharia de Polimerizagdo/Engepol 339,18
Laboratério de Controle Automacg&o, Engenharia de Aplicacao e Desenvolvimento/Lead 150,01
Centro Experimental de Saneamento Ambiental da UFRJ/Cesa 2.500,00
PR-2, PR-3, PR-4 e PR-6/GTEC 2.456,90

Fonte: Escritério Técnico da Universidade (ETU/UFRJ), 2019.

APENDICE R. Quadro geral de bibliotecas da UFRJ

N Centro/Unidade Nome da Biblioteca

1 CCJE/BT Biblioteca Eugenio Gudin do Centro de Ciéncias Juridicas e Econdémicas
2 CCIJE/Coppead Biblioteca Prof. Emérito Agricola Bethlem do Instituto Coppead de Administragéo
3 CCJE/FDIR Biblioteca Carvalho de Mendonga da Faculdade Nacional de Direito

4 CCIE/Ippur Biblioteca do Instituto de Pesquisa e Planejamento Urbano e Regional
5 CCMN/BT Biblioteca Central do Centro de Ciéncias Matematicas e da Natureza

6 CCMN/IF Biblioteca Plinio Sussekind Rocha do Instituto de Fisica

7 CCMN/IM Biblioteca Prof. Leopoldo Nachbin do Instituto de Matematica

8 CCMN/IQ Biblioteca Prof. Jorge de Abreu Coutinho do Instituto de Quimica

9 CCMN/NCE Biblioteca do Nucleo de Computacao Eletrénica

10 CCMN/oV Biblioteca Prof. Silio Vaz do Observatério do Valongo

n CCMN/PGG Biblioteca do Programa de Pés-Graduagdo em Geografia

12 CCMN/XISTO Posto de Servico de Informagdo do Polo de Xistogquimica

13 CCS/BT Biblioteca Central do Centro de Ciéncias da Saude

26 CCs/cDC Biblioteca do campus Duque de Caxias Professor Geraldo Cidade

14 CCS/EEAN Biblioteca da Escola de Enfermagem Anna Nery

15 CCS/FF Biblioteca da Faculdade de Farmacia

16 CCS/HU-IDT Biblioteca do Hospital Universitario Clementino Fraga Filho

17 CCS/IESC Biblioteca do Instituto de Estudos em Saude Coletiva

18 CCS/IG Biblioteca do Instituto de Ginecologia

19 CCS/IMPPG Biblioteca do Instituto de Microbiologia Prof. Paulo de Gées

20 CCS/INDC Biblioteca do Instituto de Neurologia Deolindo Couto

21 CCS/IPPMG Biblioteca Asdrubal Costa do Institouet;)tedi?apuericultura e Pediatria Martagéo
22 CCS/IPUB Biblioteca Jodo Ferreira da S. Filho do Instituto de Psiquiatria

23 CCS/ME Biblioteca Jorge Rezende da Maternidade Escola



24

25

27
28
29
30
3

32
33
34
35
36
37
38

B9

40
4

42
43
44

Centro/Unidade

CCS/Nupem

CCS/Nutes

CFCH/BT
CFCH/CAP
CFCH/IFCS

CLA/EBA

CLA/EBAOR
CLA/EM
CLA/FAU

CLA/FL
CT/BOR
CT/BPDAV
CT/BT
CT/EQ

CT/IMA

FCC/BPC
FCC/MN
FCC/MN/PPGAS
FCC/SiBI/CMA
Macaé/CM/BC
Arquivo
FCC/MN/CELIN

APENDICES | PDI

Nome da Biblioteca

Biblioteca Aloisio Teixeira do Nucleo em Ecologia e Desenvolvimento
Socioambiental de Macaé

Biblioteca de Recursos Instrucionais do Nucleo de Tecnologia Educacional para
Saude

Biblioteca do Centro de Filosofia e Ciéncias Humanas
Biblioteca do Colégio de Aplicagdo da UFRJ
Biblioteca Marina Sao Paulo de Vasconcellos

Biblioteca Prof. Alfredo Galvdo da Escola de Belas Artes
Biblioteca de Obras Raras da Escola de Belas Artes
Biblioteca Alberto Nepomuceno da Escola de Mdsica
Biblioteca Lucio Costa - Faculdade de Arquitetura
Biblioteca José de Alencar da Faculdade de Letras
Biblioteca de Obras Raras ou Antigas do Centro de Tecnologia
Biblioteca Prof. Dirceu de Alencar Velloso
Biblioteca do Centro de Tecnologia
Biblioteca Paulo Geyer da Escola de Quimica

Biblioteca Prof. Carlos Alberto Hemais do Instituto de Macromoléculas Prof.® Eloisa
Mano

Biblioteca Pedro Calmon do Férum de Ciéncia e Cultura
Biblioteca do Museu Nacional
Biblioteca Francisca Keller do Programa de Pds-Graduagao em Antropologia Social
Central de Meméria Académica
Biblioteca campus UFRJ-Macaé Professor Aloisio Teixeira
Nome da Biblioteca

Centro de Documentagao de Linguas Indigenas

Fonte: SiBI/DDB/BAGER, 2020.

APENDICE S. Horarios de funcionamento das bibliotecas

BIBLIOTECA Horario de funcionamento
CCJE/BT 8h30 - 21h
CCIE/Coppead 7h30 - 18h
CCJE/FDIR 8h -21h
CCIJE/IPPUR 9h-17h
CCMN/BT 8h - 21h
CCMN/IF 8h30 - 20h30
CCMN/IM 9h - 20h
CCMN/IQ 9h -21h
CCMN/NCE 8h -17h
CCMN/OV 8h - 20h
CCMN/PGG 9h - 21h
CCMN/Xisto 7h30 - 15h30
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BIBLIOTECA Horario de funcionamento
CCS/BT 7h30 - 21h
CCS/EEAN 8h -17h
CCS/FF 8h -17h
CCS/HU-IDT 7h -16h
CCS/IESC 8h -17h
CCS/IG 7h30 - 15h30
CCS/IMPPG 9h -17h
CCS/INDC 9h -16h
CCS/IPPMG 9h -16h
CCS/lpub 8h -17h
CCS/ME 8h -17h
CCS/NUPEM 9h - 20h
CCS/NUTES 9h -17h
Ccs/cbc 8h -17h
CFCH/BT 9h - 21h
CFCH/CAP 8h30-16h30
CFCH/IFCS 8h - 20h
CLA/EBA 8h -18h
CLA/EBA/OR 8h -16h
CLA/EM 8h -16h
CLA/FAU 8h -17h
CLA/FL 7h30 - 20h
CT/BOR 9h -17h
CT/BPDAV 9h30-17h
CT/BT 8h -18h
CT/EQ 8h - 21h
CT/IMA 8h -17h
FCC/BPC 8h -17h
FCC/MN 8h -17h
FCC/MN/PPGAS 8h30 - 16h30
FCC/SiBI/CMA 8h -17h
Macaé 9h - 21h
Arquivo Horario de funcionamento
FCC/MN/CELIN 8h00 - 17h

Fonte: SiBI/DDB/BAGER, 2019.

APENDICE T. Laboratérios por unidades académicas 2019

Centro/Unidade Qtde
Campus Duque de Caxias Professor Geraldo Cidade/Centro
Campus Duqgue de Caxias Professor Geraldo/Cidade 8
Campus UFRJ/Macaé Centro
Campus UFRJ/Macaé 60

Centro de Letras e Artes



APENDICES | PDI

Centro/Unidade Qtde
Escola de Belas Artes 33
Escola de MUsica 6
Faculdade de Arquitetura e Urbanismo 47
Faculdade de Letras 35

Centro de Filosofia e Ciéncias Humanas

Instituto de Histéria 25

Instituto de Psicologia 26

Nucleo de Estudos em Politicas Publicas de Direitos Humanos Suely Souza de Almeida 12
Colégio de Aplicagao 12

Escola de Comunicagdo 27

Escola de Servigo Social 22

Faculdade de Educagao 25

Instituto de Filosofia e Ciéncias Sociais 37

Centro de Tecnologia

Instituto de Macromoléculas Professora Eloisa Mano 31

Instituto Luiz Alberto Coimbra de Pds-Graduagdo e Pesquisa de Engenharia — Coppe 95
Escola de Quimica 53

Escola Politécnica 52

Centro de Ciéncias Matematicas e da Natureza

Instituto de Microbiologia Paulo de Gées 44
Instituto de Nutricdo Josué de Castro n
Instituto de Pesquisa de Produtos Naturais Walter Mors 21
Instituto de Psiquiatria 17

Instituto de Puericultura e Pediatria Martagao Gesteira 3
Nucleo de Bioética e Etica Aplicada 5

Instituto Nutes de Educagao em Ciéncias e Saude 5
Instituto de Biodiversidade e Sustentabilidade 21
Centro Nacional de Biologia Estrutural e Bioimagem 1
Escola de Educagao Fisica e Desportos 30

Escola de Enfermagem Anna Nery 7
Faculdade de Farmacia 56

Faculdade de Medicina 21

Faculdade de Odontologia 2

Instituto de Biofisica Carlos Chagas Filho 48
Instituto de Biologia 45

Instituto de Biogquimica Médica Leopoldo de Meis 39
Instituto de Ciéncias Biomédicas 23

Instituto de Doencgas do Torax 8

Instituto de Estudos de Saude Coletiva n

Centro de Ciéncias Juridicas e Econdmicas
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Centro/Unidade Qtde
Instituto de Pesquisa e Planejamento Urbano e Regional 19
Instituto de Pés-Graduagao e Pesquisa em Administragao 6
Instituto de Relagdes Internacionais e Defesa 3
Faculdade de Administragdo e Ciéncias Contabeis 8
Faculdade Nacional de Direito 7
Instituto de Economia 3

Férum de Ciéncia e Cultura

Museu Nacional 65

Centro de Ciéncias Matematicas e da Natureza

Instituto de Geociéncias 67

Instituto de Matematica 12

Instituto de Quimica 122

Instituto Tércio Pacitti de Aplicagdes e Pesquisas Computacionais 9
Instituto de Fisica 35

Observatério do Valongo 5

Multiunidades 53

Multicentros 18

Fonte: Sistema APP/PR-2/UFRJ, 2019.

APENDICE U. Relagdo de equipamentos adquiridos/Prolnfra Finep

Ano Sujgz)ro— Sigla Rubrica Equipamento Qtde  Valor (R$)
Conversor meio UTP-1000Base SX 160 120.000,00
Racks 44U TCA - aberto 10 12.000,00
DIOs 72 fibras SM - TCA 32 112.000,00
Nacional Racks 36U TCBs - fechado 80 72.000,00
1 GRID DIOs 36 fibras SM -TCB 80 144.000,00
Cabos de fibra éptica 24 pares monomodo 16 80.000,00
Cabos de fibra éptica 12 pares monomodo 9 162.000,00
2005 Switch nivel 316 portas 100/1000 uplink 10 Gb LR 7 364.000,00
Importado
Switch nivel 2 20 portas 100/1000 2 uplink 1Gb 80 720.000,00
3 Cenabio | Importado Pharmascan 1 1.788.800,00
Estantes ventiladas com 110 gaiolas 7 160.000,00
Gaiolas para estantes ventiladas 896 132.000,00
4 ?jiTgUQS_ Nacional Bancadas de fluxo laminar 3 24.000,00
Exaustores 2 2.000,00

Ar-condicionado 8 26.000,00



Ano SL{bpro-
jeto

2006 5

1

4

5
2006

6
2006 6

Sigla

Célula-
tronco

Camun-
dongos

Preservar
0 passado

Citometria

GRID

GRID

Rubrica

Nacional

Importado

Nacional

Importado

Importado

Nacional

Importado

APENDICES | PDI

Equipamento

Bomba Injetora Medrad Vistron CT Injection
System

Arco em C movel com plataforma vascular

Bomba Injetora Medrad Vistron CT Injection
System

Aparelho de anestesia
Autoclave
Estantes ventiladas com 128 gaiolas
Bancadas de fluxo laminar
Exaustores
Ar-condicionado

Nobreak
Scanner para livros i2S CopiBook, 24-bit color

Placas de circuito eletrénicos e acessorios
Kit de manutengao
Nobreak 3 KVA —autonomia1h
Nobreak 1,5 KVA — autonomia 15 min
Conversor meio UTP-1000 Base SX
Racks 36U TCBs - fechado
DIOs 36 fibras SM - TCB
Dell PowerEdge 1435SC - Class Farm
Dell PowerEdge 2950
Switch Dell PowerConnect 6224 gerenciavel
Dell Rack 42U
Dell Parts
Dell/Nobreak 5 KVA 230V
Dell Console Switch 2160 AS
Switch nivel 2 20 portas 100/1000 2 uplink 1 Gb
WIMAX base station 5.8 GHz
WIMAX subscriber station
Access-point 802.11 a/b/g
Access-point 802.11 b/g

Valor (R$)

51.000,00
187.000,00
51.000,00

66.000,00
50.232,00
147.000,00
23.600,00
2.774,00
17.394,00
21.000,00

85.800,00

38.000,00
3.230,00
40.000,00
66.000,00
45.000,00
27.000,00
54.000,00
55.552,00
22.336,00
5.301,00
6.017,00
2.934,00
7.228,00
4.309,00
225.000,00
120.000,00
39.000,00
70.000,00
120.000,00



PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

Ano SL{bpro-
jeto

2006 8
2006 8

:

3
2007

5

Sigla

Nanotec-
nologia

Nanotec-
nologia

CRCCPC

PET HU-
CFF

CAV

Rubrica

Importado

Importado

Nacional

Importado

Nacional

Importado

Equipamento

Nanoindentador

Referéncia RTESP7 — Ponteiras em silicio com
tip em forma piramidal

para Tapping Mode

Referéncia NP - Ponteiras de nitrato de silicio
modelo NP

para microscopia de forga atdmica

Referéncia MESP7 - Ponteira em silicio para
microscopia de forca magnética, campo elétrico
e capacit.

Referéncia VT-50 — Mesa antivibratéria

Ref. DNISP - Ponteiras com revestimento em
diamante

Ref. MMMC - Suporte de cantilever

Referéncia MMNISO - Kit para técnica de
nanoindentagao para o microscépio modelo
MultiMODE

Bomba turbo-molecular

Sonda Dual TH/13C inverso HR MAS 2H-lock, 4
mm

Unidade Pneumatica Automatica
B-VT 3200 controlador de temperatura variavel
Sistema de transferéncia de rotor 4 mm

Racks ventiladas para compor 128 gaiolas em
cada estante

Gaiolas especificas para racks ventiladas

Microscépio eletrénico de transmissdo de 200
KV

PET/CT modelo Discovery ST4
Nobreak

Computador tipo Apple Mac Pro 12 Core
Desktop Computer

Computador tipo Apple Mac Pro Quad-Core
Desktop

Sistema Digital de Radiografia Faxitron Modelo
MX20-DC 12

Sistema multiusuario digital incluindo cameras,
scanners,

gravadores, computadores
Material Bibliografico
Espectrémetro de massas de razdes isotopicas

Micrétomo rotativo de alta-performance Leica
RM 2255

640

1

1
1

1

Valor (R$)

521.000,00

5.280,00

10.350,00

10.560,00

9.270,00
10.080,00

1.446,00
26.136,00

12.000,00
138.555,00

11.282,00
15.189,00
5.696,00

121.488,00
117.600,00
1.215.460,06

1.591.963,00
720,00

16.680,00
10.165,00

10.725,00

100.899,01

232024
666.836,86

52.077,76



APENDICES | PDI

Ano SL}ZECIO' Sigla Rubrica Equipamento Qtde  Valor (R$)
Balanga do Espectrometro —
5 CAV Importado = Acréscimo da Balanga do Espectrémetro com 1 40.077,73
autorizagao da Finep
Kit instalacao (pigtail, kit porca-gaiola) 100 4.000,00
Equipamento de videoconferéncia VSX5000 2 14.408,00
Visual people plus content/visual concert
compatible with VSX 7000, VSX 6000 e VSX 2 R$8.423,00
5000
Firewall transverso V2IU 4350 + instalacdo 1 22.662,00
Racks Mod. 4 u 5 1.061,50
Microcomputadores 8 10.940,00
. Ar-condicionado Sp;ﬁ_‘[}e;o Quadrado 24.000 4 11.665.80
7 Hg;?jaef;i- Nacional Switch 24 RJ4510/100 MBPS 2 SLOT - 1000 10 12.655,00
Sitea de deosonfertncia expecifeatio | 1 | 1072500
Pontos de acesso 100 18.102,00
Unidade projetora 14 19.222,00
Antenas de 5Dbi 100 2.005,00
Aparelhos de ar-condicionado 18.000 BTUs 2 2.848,00
Adaptador PCI WI 8000 (placa Wireless) 400 24.000,00
A multimidl pasurds sdsauadades | 5 | 331000
Aparelhos de ar-condicionado Split 12.000 BTUs 4 3.599,60
Racks Mod. 44 u 2 3.745,76
T e e engead49= | 2 | 375000
Microcomputadores 27 36.922,50
Servidor de rede com 2 processadores; memoria
. 16 GB; HD 300 GB RAIDS5; controladora PERC5/I; 5 46.500,00
2007 7 Hg;gif;l- Nacional 2 placas controladoras; 4 placas de rede
Aparelhos de ar-condicionado 30.000 BTUs 2 5.560,00
TV 55" 2 5.690,70
Impressora laser 1 560,16
Nobreak senoidal on-line tripla conversao 5 6.345,00
Caixas de cabo UTP cat 5e 20 6.360,00
Estantes deslizantes — Biblioteca de Obras Raras
el eI 50 122.01,00
(Francisco de Paula — R. 7445)
Estantes deslizantes — Biblioteca de Obras Raras
2008 2 siBl Nacional do CCS/CEDEM 4 3.200,00

(Adriana Cavalcanti — 98721-2713)

Estantes deslizantes - Biblioteca de Obras Raras
do CCS e CEDEM/EEAN

Mesa de restauragao - Biblioteca de Obras
Raras do CCS e CEDEM

30 180.000,00

1 50.000,00



PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

Ano SL}ZECIO' Sigla Rubrica Equipamento Qtde  Valor (R$)
Sistema de Microimageamento Rapido de
Fluorescéncia, 1 289151,00
¢/ resolugdo temporal e espacial
Flex Stat|.on 3 platafor'ma r'nult|,us.uar|os para 1 179.655,00
leitura de ensaios bioquimicos
3 Cenabio | Importado Cromatoégrafo liquido acoplado a
A 1 277.484,78
espectrémetro de massa
Espectrémetro Qe RMN de‘3OO MHz (incluido 1 1477400
através dos rendimentos)
Espectrémetro Fje RMN deA4OO MHz (incluido ] 467118,00
através dos rendimentos)
2008 Medidores de qualidade de energia interligados > 76.000,00
em rede
Inversor para o sistema edlico 1 15.000,00
Monitor de 46" tipo Wall 4 32.000,00
Inversor para o sistema fotovoltaico 3 75.000,00
Microrre- . ] . = s
4 des Nacional Sistema de instrumentacao e aquisi¢ao de 1 18.967.84
dados
Sistema de monitoramento visual 1 12.500,00
Grupo gerador a biodiesel de 30 KVA 1 78.000,00
Notebooks tipo DELL ou similar 2 8.470,00
Flutuador 2 42.079,66
Tangue de armazenagem de insumos e
sezbeeion 5 1250000
torre de destilacdo de metanol e etanol
Brago para montagem de miniusina de ondas 2 12.424,00
Valvula 4 1500 PSI para montagem de 4 521640
miniusina de ondas
Tubos de 4" alta pressao SCH 40 para 4 4.012,00
montagem de miniusina de ondas
Valvula de alivio para montagem de miniusina > 5.000,00
de ondas
Registro de gave'ta‘4 _150 PSI para montagem 4 344880
de miniusina de ondas
2008 4 Microrre- Nechierel Grupo turbina g_erador para montagem de 1 25000.00
des miniusina de ondas !
Junta universal para montagem de miniusina > 534574

de ondas

Camara hiperbarica para montagem de

S 1 20.300,00
miniusina de ondas

Acumulador hidraulico para montagem de

i 1 23.500,00
miniusina de ondas

Mancais para montagem de miniusina de

4 4.979,88
ondas
Eixo de braco para montagem de miniusina de > 232798
ondas
Mddulos solares fotovoltaicos (50 x 200 W) 50 135.000,00

Aerogerador 6 KW 1 36.000,00



APENDICES | PDI

Ano SL}ZECIO' Sigla Rubrica Equipamento Qtde  Valor (R$)
Microcomputadores para monitoragao e 5 30.000,00
controle de processos
Osciloscopio 1 34.200,00
Voltimetro 1 2.500,00
Compressor de ar 1 35.000,00
Balango de planta para PaCOS 1 50.000,00
Grupo Diesel Gerador Silenciado — 187 KVA -
220/127 V - 60 Hz, incluindo kit de instalacédo L 108.000,00
Centrifuga para purlf]cagao de 6leo vegetal e do 1 37.000,00
biodiesel
. Aquecedor de Fluido Térmico para
2008 4 Microrre- Nacional melhoramento de capacidade do sistema de 1 25.000,00
des producdo de biodiesel
Reator para reacao de tra nsesteflflcac;ao, 1 48.000,00
provido de instrumentagédo
Sistema de gas nitrogénio para montagem de
miniusina de ondas L 2O
Painel de com{andos para montagem de ] 20.000,00
miniusina de ondas
Reservatério de aguaem vidro para montagem ] 25.000,00
de miniusina de ondas
Cabeamento.e!etnco para montagem de 1 2.500,00
miniusina de ondas
Fundagao para flxa(;ap .dO brago em resina > 6.000,00
epoxi
Tubos de 4" de b{alxa pressao para montagem 4 1.846,00
. de miniusina de ondas
Nacional o .
Bomba, pistao e b_lela para montagem de > 14.800,00
Microrre- miniusina de ondas
4
des Fonte CA programavel trifasica 1 92.000,00
Importado Plataforma de desenvolvimento de SPACE 1 90.500,00
Pilha a combustivel de 6xido sélido de 2 KW 1 202.000,00
Ultracentrifuga preparativa tipo Beckman 1 97.580,00
Rotor basculante tipo “Beckman modelo
SX4750A" 1 26.690,00
Centrifuga Eppendorf com rotor 1 15.330,00
Rebreathers Megalodon 2 93.000,00
2008 .
Qubit 1 4.345,00
Pippin Prep 1 32.600,00
IPGphor 1 21.500,00
6 Piroseq Importado
Multiphor II 1 23.860,00
Digitalizador de Imagens 1 25.600,00
Rebreathers 2 67.134,60
Diving-Pam 1 47.200,00
Microscépio Mod. JISM-6510/LGS 1 162.805,00
Termociclador 7500Fast 1 84.830,00
Galdo de nitrogénio liquido tipo 1 157700

“CRYOSYS-6000"



PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

Ano SL}ZECIO' Sigla Rubrica Equipamento Qtde  Valor (R$)
Computador para Servidor de Rede 1 8.000,00
2008 7 NES Nacional Ar-condicionado tipo Split de 24.000 BTUs 1 4.800,00
Ar-condicionado tipo Split de 60000 BTUs 1 11.200,00
Ergbmetro para Cadeira de Rodas de Alavanca 1 11.700,00
Nacional
Maquina Universal de Ensaios 1 25.000,00
Sistema completo BTS-600 com 4 plataformas ] 72.000,00
de forga
Eletromidégrafo sem fio BTS FREEEMG-300 16 1 38.000,00
Canais
Equipamento tipo micro CT Skyscan 1 462.000,00
7 NES Pletismografo Optoeletrénico e Sistema de 1 176.334.68
Marcha B
Importado
2008 Seringa tipo “Comput PWG H&H System” 1 57.395,00
Ventilador pulmonar de pistao tipo FlexiVent e
monitorizagao tipo SCIREQ L 99.571,60
Ergoespirébmetro tipo “Innocor Full System” 1 79.089,60
Sistema de EMG mngganaI (array) torquimetro ] 55.200,00
e condicionadores
Servidor tipo DELL modelo Power Edge 2900
Ill/processador Intel Xeon Quad-Core E5410 ou 4 35.800,00
equivalente
8 LPPM Nacional i .
Computadores tipo DELL modelo studio 540/
processador Intel Core TM 2 Duo E7200 (2.53 10 56.000,00
GHZ,3 MB L2 cache)
Processador tipo Intel Core TM 2 Duo E7200
(2.53GHZ), 3 MB L2 cache,1066 MHZ FSB BRH 30 168.000,00
2014/sistema operacional
Ploter tipo AO/170cm/42, HP Designjet 500 ou 3 75.000,00
similar
Processador tipo Intel Core TM 2 Duo E7200
(2.53GHZ), 3 MB L2 cache, 1066 MHZ FSB BRH 24 14.400,00
2014/sistema operacional
Caixa de cabo cat 6 Nexans 7 6.300,00
Aparelhos de ar—cqndicionado de 18000 BTUs > 6.000,00
tipo SPLIT
2008 8 LPPM Nacional Nobreak, T KVA 13 9.100,00
Nobreak, 3 KVA 1 3.500,00
Equipamentos elétricos — suporte rede AAA- 1 26.000,00
NCE
Equipamentos para estudio de dudio (polo ] 7774100
Praia Vermelha)
Equipamentos para rede de dados e elétrica ] 46.000,00
(polo Praia Vermelha)
Equipamentos para atividades académicas 1 66.671,00
Equipamentos de comunicagdo/conexao (1 polo
PV, 1 polo IFCS, 1 polo Cidade Universitaria) L BERG0
Equipamentos para impressao de documentos
e fotos( 2 polos PV, 2 polos IFCS, 2 polos Cidade 1 16.000,00
2008 8 LPPM Nacional Universitaria)

Equipamentos para suporte de rede material

AAA-NCE 1 10.240,50



Ano qupro-
jeto
2009 2
3
4
2009
5
6
2009 7
2
4
2010
6

Sigla

Multimi-

di@

RMN

SiBI

CAV

LabMEMS

Cenabio

XPS

CAV

Citometria

Rubrica

Nacional

Importado

Nacional

Importado

Importado

Importado

Importado

Importado

Importado

APENDICES | PDI

Equipamento
Access Point AC 2.4/5GHZ, 300/867 MBPS
Interno

Access Point Mesh AC 2.4/5GHZ, 300/867 MBPS
Externo

Access Point Mesh AC 2.4/5GHZ, 450/1300
MBPS Externo

Controladora de redes wi-fi
Conversor de midia Gigabit monomodo SFP
Gateway de seguranca para redes wi-fi

Gateway para uso de centrais telefonicas
analdgicas via redes de dados ethernet

Switch Layer 3 Gerencidvel Gigabit 24 portas

Switch Layer 3 Gerencidvel Gigabit 24 portas
PoE

Espectrémetro de RMN de 700 MHz (sélidos)
(valor alterado por remanejamento)

Espectrémetro de RMN de 500 MHz (liquido,
incluido por remanejamento)

Scanner para livros, 24-bit color A2 (valor
alterado por remanejamento)

Scanner para livros, 24-bit color A3 (valor
alterado por remanejamento)

Difratdmetro de Raios-X de Monocristais de
Macromoléculas(valor alterado por rendimento)

Microscépio Acoplado a Infravermelho

Sistema de Microscopia Invertida de Alta
Performance(equipamento alterado por
remanejamento)

Ultra Compact Laser Micromachining System
— Alpha (Oxford Lasers)(valor alterado por
rendimento)

Microscépio de Varredura de Feixe Duplo FEI
Helios Nanolab

Microscépio Axio Zoom com Sistema
Apotome(equipamento alterado por
remanejamento)

Espectrémetro XPS mod. ESCALAB 250Xi, ¢/
técnicas complementares:SAM, SEM UPS, AES,
ISS e REELS (valor alterado por rendimento)

Espalhamento de Raios-X de baixo e alto
angulo(valor alterado por rendimentos)

Microscoépio Estereoscdpio (valor alterado por
rendimentos)

Andlises Dinamico-Mecanicas

Citdbmetro modelo FORTESSA
X-20(equipamento alterado por
remanejamento e valor por rendimentos)

Workstation (PC) Computador e Software de
Aquisi¢cdo e Analise(equipamento incluido por
remanejamento)

Monitor 23" LCD (equipamento incluido por
remanejamento)

Qtde

50

42

20

24

]

Valor (R$)
29.750,00
27.678,00

26.580,00

2.240,00
98.520,00
7.920,00

14.400,00
81.384,00

82.128,00
1.987.708,32
1.419.791,68
115.000,00
98.064,00

1.548.134,00

232.729,00

275.044,00

446.841,00

2.038.750,00

231.500,00

1.641.418,00

910.250,00

122.431,00

250.000,00

723.666,25

31.997,00

4.944,00



PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

Ano SL}ZECIO' Sigla Rubrica Equipamento Qtde  Valor (R$)
Cyto Flex System
6 Citometria | Importado (equipamento incluido por remanejamento e L 180.984,00
valor por rendimentos)
Real-Time PCR System (gqmpamento incluido 1 65.000,00
. por remanejamento)
Nacional i . 3
NanoDrop One (eqw_pamento incluido por 1 35.00000
remanejamento)
Sequenciador — lon Torrent — Genome Machine
7 Posn%?ecno— Sequencer 1 160.781,25
Citdbmetro Modelo EasyCyte 5 -— Guava Particle
Importado Counter(valor alterado por rendimentos) L [SS0C0R00
2010 Servidor — SGI Ultraviolet 100 (64 cores, 128
GB Shared Memory)(valor alterado por 1 250.110,00
remanejamento)
Sistema com 4 microfones sem fio para
conferéncia HT840 - HTDZ 2 >698,00
Microfone Shure PGX24/SM58 Sem Fio 4 6.552,88
Camera de documentos Lumens DC 80A 2 8.000,00
9 Letrartes Nacional
Projetor Multimidia VPL -— EX100 - Sony 2 5.798,00
Tela de Projegao Elétrica Kreische Reference > 529800
(B4NHDMWLR) -16:9 — 84 pol, Matte White o
Terminal Sony PCS-XG80 2 31.600,00
2010 9 Letrartes ' Importado MCU Radvision 15 Port H.323 (4) 2 51.000,00
1 NNTO Importado leratgmetro dg Ralos—?( completo + SAXS, ] 1165.260,00
camaras ndo ambiente, software
Sistema de escaneamento laser e coleta de
dados LEICA GEOSYSTEMSmod. Scan Station 1 612.880,00
C10 Ref. 758757
Par de receptores Trimble G’NSS R6 Pds- ] 93.000,00
. Processado ¢/ acessorios.
Nacional
Aparelho eletrénico para cisalhamento direto 1 80.000,00
Supersting R8/IP Eagth Resistivity & IP Imaging o 129.000,00
ystem
3 lgeo Nobreak Monofasico de 11 kVA 1 16.500,00
SGI ALTIX XE1300 e ISS3500 1 473.829,24
201
Portable UV-VIS-NIR Spectroradiometer — PSR- ] R$123.490,50
3500
Importado | HYDRIX RADAR (Polarlmetnc&DoppIer) - Mob. 1 170640118
Version
Sistema Sodar MFAS: Flat Array, Power Supply,
Acoustic Enclosure Standard, Packings (valor 1 170.000,00
alterado por rendimento)
Scanner para digitalizagdo de livros e
documentos até tamanho A3 2 [oCR 00
4 LefiEriEs Neaierel Mdédulo deslizante | 2 189.860,00
Maédulo deslizante |l 1 80.955,00

Mdédulo deslizante Il 2 190.500,00



APENDICES | PDI

Ano SL}ZECIO' Sigla Rubrica Equipamento Qtde  Valor (R$)
4 Letrartes = Nacional Scanner para digitalizagéo de livros 2 | 136.000,00
documentos até tamanho A3
Microscépio Optico de Super—Resqugéo Elyra ] 1.500.000,00
PS-1 Zeiss
S Cenabio | Importado Microscépio Eletrénico de Transmissdo
201 FEI Tecnai com maddulo iCorr(incluido por 1 927.225,00
remanejamento)
Neaenel Nobreak CM Conceptlorj S1de 20 kVA (incluido 1 32.840,00
por rendimento)
8 Rheopt MPR: Cambridge Multipass Rheometer —
Importado = Rebdmetro capilar que acomoda uma célula de 1 2.433.600,00
fluxo 6ptico (incluido por rendimento)
1 Front-R- Importado Espectrémetro de RMN dg 900MHz (valor 1 9232.880,00
MN alterado por rendimentos)
Gammacell 40 Exactor Self-Contained Low
3 PeTD-DIN ' Importado Dose Rate Research Irradiator(Cat. #GC40) 1 1.378.244,00
2013 completa com duas fontes
Magnetdmetro SQUID VSM — 7T com forno até
4 Infranano | Importado 1000 K(valor alterado por rendimento) 1 1.668.732,00
. Aquisicao do Doppler Lidar - modelo
5 Eibex Importado WINDCUBE70 1 575.000,00
Sistema de Microtomografia de raios X com
2013 8 Cegi Importado ' dupla energia, 300 e 180 KV,e com micro e nano 1 1.969.718,00
focus
PCR Digital QuantStudioT M 12K Flex ou similar 1 255.150,00
1 Ugef UFRJ ' Importado - :
2014 Memoria 19 TB ?ara pluster computacional em ] 27654795
uncionamento
7 Labcorp | Importado Absortdmetro radiolégico de dupla energia 1 189.336,00

Fonte: Prolnfra/Finep, 2019.

APENDICE V. Edificacdes tombadas

N° Imovel Endereco Observagao

Pc¢a da Republica, 22,
Centro, RJ, CEP 20211- Imodvel preservado pela Apac Centro
340

Rua Luis de Camoes,
68, Centro, RJ, CEP
20060-040

PR-22, Antiga Escola de
Eletrotécnica

Centro de Arte Hélio
Oiticica/CAHO

Imovel cedido ao Municipio e preservado pela Apac
Centro

Colégio Brasileiro de Altos Av. Rui Barbosa, 762,

3 | Estudos/CBAE, Antigo Hotel ElA T enGo B GER Processo de Tombamento Inecap, n. E-03/11.357/83,

Sete de Setembro 22250-020 de 15/06/89
Coniunto Paisagistico do R. Camerino, 22, Processo de Tombamento Iphan n. 99/T, inscricdo
4 ObserJvatério i \?alon /oy | Centro, R3, CEP 20080- | n. 653, Livro Histérico, f. 12, insc. n. 157, Livro de Belas
9 090 Artes, f. 28, de 30/06/38.
R. Afonso Cavalcanti, .
5 Escola de Enfermagem 275, Cidade Nova, RJ. Processo de Tombamento Iphan n. 953/T. 77, insc. n.

Anna Nery/EEAN 507, Livro Histérico, f. 93, de 14/08/86.

CEP 20211-040

R. do Passeio, 98,

6 Escola de MUsica/EM Centro, RJ, CEP 20021-
290

Processo de Tombamento Sedrephac, n.
12/004034/92, Decreto n°12.802, de 15/04/92.
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PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

Imével Enderego

R. Moncorvo Filho, 02,
Centro, RJ, CEP 20211-
340

Av. Pedro Calmon, 550,
Cidade Universitaria,
R3J, CEP 21941-901

Av. Pasteur, 280, Urca,
RJ, CEP 22290-240

Av. Presidente Vargas,
2863, Cidade Nova, RJ,
CEP 20210-030

Faculdade Nacional de
Direito/ FD

Faculdade de Arquitetura
e Urbanismo/FAU, Edificio
Jorge Machado Moreira

Fundagdo Universitaria José
Bonifacio/Fujb

Instituto de Atengao a
Saude Sé&o Francisco de
Assis/Hesfa

Instituto de Filosofia e
Ciéncias Sociais/IFCS e
Instituto de Historia

Lgo de S&o Francisco
de Paula, n. 1, Centro,
R3J, CEP 20051-070

R. Bruno Lobo, 50,
Cidade Universitaria,
R3J, CEP 21941-912

Instituto de Puericultura e
Pediatria Martagdo Gesteira/
IPPMG

Quinta da Boa Vista,
S3o Cristévao, RJ, CEP
20940-040

Museu Nacional/MN, Pago
de Sao Cristévao

Palacio Universitario, Antigo
Hospital dos Alienados

Av. Pasteur, 290, Urca,
R3J, CEP 22995-900

R. Venceslau Bras,

50, Campus Praia

Vermelha, RJ, CEP
22995-900

Campus da Praia Vermelha,
Nucleo de Especial Interesse
de Preservagao

Observagao

Processo de Tombamento Inepac, n.
E-03/031.267/83, de 27/01/88.

Processo de Tombamento Inecap, n.
E-18/001/551/2016, Tombamento IRPH, Decreto n°
42.710, de 29/12/16.

Processo de Tombamento Inecap, n.
E-18/300.321/87.

Processo de Tombamento Iphan n. 978/T.78, insc. n.

490, Livro Historico, f. 86, e insc. n. 554, v. 11, f. 5, Livro

de Belas Artes, de 23/06/83.

Processo de Tombamento Inecap, n. E-03/011.357/83,

de 15/06/89, Processo de Tombamento Iphan 615-T,
insc. n. 342, Livro Histérico, f. 567, de 11/04/62.

Processo de Tombamento Inecap n.
E-18/001/551/2016, Processo de Tombamento IRPH
n. 01/004138/2015.

Processo de Tombamento Iphan n.101/T,154/T e
77/T, insc. n. 23, Livro Histdrico, f. 5, insc. n. 14, Livro
de Belas Artes, f. 10, de 11/05/38, e insc. n. 14, Livro
Arqueoldgico, Etnografico e Paisagistico, f. 4, de
14/04/48.

Processo de Tombamento Iphan n. 503/T, insc. n.
438, Livro Histérico, f. 72, 11/07/72.

Polos formados pelas construgdes remanescentes
do antigo Hospital dos Alienados, atualmente
ocupadas pelo Instituto de Psiquiatria, bem como
as edificagdes destinadas ao Diretério Central de
Estudantes (DCE), Anexo da Escola de Servigco
Social e Instituto de Psicologia.

Fonte: ETU/Coprit, 2019.

APENDICE W. Iméveis cedidos a UFR3J

Ne
01

02
03
04
05
06
07
08
09

Imével cedido
Campus Duque de Caxias
Campus Xerém
Polo Ajuda, Macaé-RJ]
Polo Universitario, Macaé-R3J
Polo Novo Cavaleiros, Macaé-R]
Polo Nupem, Macaé-RJ
CAp
Instituto de Ginecologia

Escola de Musica, Prédio Il

Campus de Pesquisa e Ensino do Museu Nacional

Fonte: PR-6/UFRJ,

Unidade Cedente
Prefeitura de Duque de Caxias
Unido
Prefeitura de Macaé
Prefeitura de Macaé
Prefeitura de Macaé
Prefeitura de Macaé
Prefeitura da Cidade do Rio de Janeiro
Governo do Estado do RJ
Acordo judicial com a empresa Superpesa
Uniao

2019.



APENDICES | PDI

APENDICE X. Iméveis de propriedade da UFRJ

16

17

18

19

20

UF, Qtd, Endereco

CE -1 R. Projetada, s/n, Inhumas,
Santana do Cariri, CEP 63190-0000.

ES - 2 Estacdo Bioldgica de Santa
Ldcia, Velha Valsugana, Santa Teresa,
CEP 29650-0001.

R3J- 18 Loteamento Estrela do Céu, s/n,
Itaguai, CEP 23800-000.

RJ-18 R.Jurema Manhard, 48, Baleia,
Arraial do Cabo, CEP 28390-000.

RJ-18 Pg¢a da Repubilica, 22, Centro,
R3J, CEP 20211-351.

RJ-18 Lgo de Sao Francisco de Paula,
s/n, Centro, RJ, CEP 20051-070.

RJ-18 Av. Pedro Calmon, s/n, Ilha do
Fundao, RJ, CEP 21941-901.

RJ-18 R. Moncorvo Filho, 8, Centro,
R3J, CEP 20211-340.

RJ-18 Av. Mem de S3, 78, Centro, RJ,
CEP 20230-152.

RJ-18 Av. Rui Barbosa, 762,
Flamengo, RJ, CEP 22250-020.

R3J-18 R. das Laranjeiras, 180,
Laranjeiras, RJ, CEP 22240-0003.

RJ-18 Av. Pres. Vargas, 2863, Cidade
Nova, RJ, CEP 20210-031.

RJ-18 Ladeira do Pedro Antbénio,
47/49, Saude, RJ, CEP 20080-090.

RJ-18 R. Luis de Camobes, 68, Centro,
R3J, CEP 20060-040.

RJ-18 R. do Passeio, 98, Centro, RJ,
CEP 20021-290.

RJ-18 Av. Republica do Chile, 300,
Centro, RJ, CEP 20031-170.

RJ-18 R. Afonso Cavalcanti, 275,
Cidade Nova, RJ, CEP 20211-110.

R3J-18 Av. Pasteur, 250, Urca, RJ, CEP
22290-250

RJ-18 Parqg. Quinta da Boa Vista, s/n,
S. Cristévao, RJ, CEP 20940-040.

RJ-18 R. Afonso Cavalcanti, 273,
Cidade Nova, RJ, CEP 20211-110.

RIP

1543.00001.500-9

5691.00135.500-6

5389.00079.500-7

5927.00025.500-5

6001.01916.500-6

6001.01917.500-1

6001.01918.500-7

6001.01919.500-2

6001.01920.500-8

6001.01924.500-0

6001.01925.500-5

6001.01926.500-0

6001.01927.500-6

6001.01928.500-1

6001.01929.500-7

6001.01930.500-2

6001.01931.500-8

6001.01936.500-5

6001.03619.500-7

6001.03767.500-2

Nome

Centro de Referéncia, Casa de Pedra

Reserva Bioldégica

Cedido ao Iphan
Instituto de Filosofia e Ciéncias Sociais/IFCS
Campus Cidade Universitaria
Faculdade Nacional de Direito/FND
Cedido ao Otis Hotéis Ltda
Colégio Brasileiro de Altos Estudos/CBAE

Maternidade Escola

Instituto de Atengdo a Saude Sao Francisco
de Assis/Hesfa

Observatério do Valongo/OV

Cedido a Prefeitura do Rio de Janeiro/Centro
Municipal de Arte Hélio Oiticica/CAHO

Escola de Musica/EM
Ventura Corporate Towers/ Escola de Musica

Escola de Enfermagem Anna Nery/EEAN

Palacio Universitario/ Campus da Praia
Vermelha

Museu Nacional/Horto Botanico

Pavilhao Carlos Chagas

Fonte: PR-6/UFRJ, 2019.



Este documento foi diagramado pela equipe de design da
Coordenadoria de Comunicagao Social da UFRJ em PT Serif 10/14pt
para a Universidade Federal do Rio de Janeiro em julho de 2021.
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